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  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  ºº««««≤≤JJ  IIQQGGOOEEGG  ¬¬HH  ââeeÉÉbb  ……òòddGG  ∑∑ôôàà°°ûûªªddGG  ºº««««≤≤ààddGG  ÜÜÉÉ≤≤YYCCGG  »»aa]»»ddhhóóddGG  ∂∂ææÑÑddGG[  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  ºº««««≤≤JJ  ÖÖààµµeehh]áá««ªªææàà∏∏dd  »»eeÓÓ°°SSEE’’GG  ∂∂ææÑÑddGG[
¢¢ùùffƒƒJJ  ÉÉggóó¡¡°°ûûJJ  »»ààddGG  áá««YYÉÉªªààLL’’GGhh  áájjOOÉÉ°°üüààbb’’GG  áá««ªªææààddGG  áá««∏∏ªª©©dd  ∑∑ôôàà°°ûûee  ºº««««≤≤ààHH  ¿¿ÉÉàà°°ùù°°SSDDƒƒªªddGG  ¿¿ÉÉJJÉÉgg  ââ©©∏∏££°°VVGG  óóbbhh  ..¿¿OOQQCC’’ÉÉHH  ¢¢UUÉÉîîddGG  èèeeÉÉffôôÑÑ∏∏dd

  ΩΩÉÉYY  òòææee1990ππcc  øøee  ääGGóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  èèeeÉÉffôôHH  ºº««««≤≤JJ  OOGGóóYYEEGG  ……RRGGƒƒààddÉÉHH  iiôôLL  åå««MM  ,,¿¿ÓÓ°°üüØØææee  ¿¿GGôôjjôô≤≤JJ  ∑∑ÉÉæægg  ¿¿ƒƒµµ««°°SShh  ..ÉÉ¡¡¡¡LLGGƒƒJJ  »»ààddGG  ääÉÉjjóóëëààddGGhh

¿¿ÉÉªª««««≤≤ààddGG  ≥≥ØØJJGGhh  ,,ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  ºº««««≤≤JJ  ÖÖààµµee  »»ØØXXƒƒee  øøee  ¿¿ƒƒ««ææ©©ee  ÉÉ¡¡eeóóbb  »»ààddGG  ääÉÉ≤≤««∏∏©©ààddGGhh  ääGGQQhhÉÉ°°ûûªªddGG  øøee  ôôjjôô≤≤ààddGG  GGòògg  OOÉÉØØàà°°SSGGhh  ..IIóóMM  ≈≈∏∏YY  áá°°ùù°°SSDDƒƒee

  ≥≥aaôôªªddGG))  áá««ªªææàà∏∏dd  »»eeÓÓ°°SSEE’’GG  ∂∂ææÑÑddGG  ôôjjôô≤≤ààdd  ……òò««ØØææààddGG  õõLLƒƒªªddGG  ¥¥ÉÉaaQQEEGG  ººJJhh  ..ÉÉªª¡¡JJÓÓ««∏∏ëëJJ  »»aa  ááeeÉÉYY  ááØØ°°üüHH1  ..((
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»àdG äÉ«°UƒàdG ô«NC’G π°üØdG ¢Vô©jh .äÉjóëàdG √òg áédÉ©e »a »dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe á«dÉ©a åëÑdÉH á≤MÓdG ∫ƒ°üØdG âdhÉæJ ø«M

 .ôjô≤àdG Gòg É¡«dEG ¢ü∏N

 ΩÉb :øe πc øe äÉªgÉ°ùe ™e ,Gòg ájô£o≤dG äGóYÉ°ùªdG º««≤J áHÉàµH (πª©dG ≥jôa ¢ù«FQ)

 h ,(á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG) hh ìÉ`````````JCGh .(¿ƒjQÉ`````````°ûà°SG)

 h .ájQGOE’G IófÉ°ùªdGh á«FÉ°üM’G äÓ«∏ëàdG

 ΩÉb  hIóYÉ°ùªdÉH ¿Éæàe’G ™e ¬jƒæàdG Qóéjh .AGô¶æc ôjô≤àdG Gò¡d ¢VGô©à°SG AGôLEÉH

iôNC’G äÉ≤«∏©àdGh äÉ≤«∏©àdG √òg òNCG iôL ¬fCÉH kÉª∏Y .ôjô≤àdG Gòg øe ≈dhC’G IOƒ°ùªdG ≈∏Y á∏°üØªdG äÉ≤«∏©àdG å«M øe ÉgÉeób »àdG

.√òg º««≤àdG á«∏ªY AÉæKCG QÉÑàY’G »a äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG RÉ¡L √ó≤Y ¢VGô©à°SG ´ÉªàLG AÉæKCG ≥jôØdG ÉgÉ≤∏J »àdG

áHÉéà°SG ø«ª°†J ºJh .ôjô≤àdG Gòg »a ôKCG »dhódG ∂æÑdG »a á«æ©ªdG á≤£æªdG IQGOEG RÉ¡L øe ≥jôØdG ÉgÉ≤∏J »àdG äÉ≤«∏©à∏d ¿Éc Éªc

ºdh ,É¡°VGô©à°S’ á«°ùfƒàdG áeƒµëdG ≈dEG ôjô≤àdG Gòg IOƒ°ùe øe mï°ùf ∫É°SQEG iôLh .(∫GO) ≥ë∏ªdG »a IQGOE’G äGAGôLEG πé°ùd á≤£æªdG √òg

 .É¡fCÉ°ûH áHƒàµe äÉ≤«∏©J ájCG ≥jôØdG s≥∏àj
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∂∂ææÑÑddGG  ™™ee  ¿¿hhÉÉ©©ààddÉÉHH  GGòògg  áájjôô££oo≤≤ddGG  ääGGóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  ºº««««≤≤JJ  OOGGóóYYEEGG  ººJJ

áá««∏∏ªª˘̆©©˘̆dd  mm∑∑ôô˘̆àà˘̆°°ûûee  mmºº˘̆««˘̆««˘̆≤≤˘̆JJ  AAGGôô˘̆LLEEGG  ºº˘̆JJ  åå««˘̆MM  ,,áá˘̆««˘̆ªª˘̆ææ˘̆àà˘̆∏∏˘̆dd  »»˘̆eeÓÓ˘̆°°SSEE’’GG

òòææee  ¢¢ùùffƒƒJJ  ÉÉggóó¡¡°°ûûJJ  »»ààddGG  áájjOOÉÉ°°üüààbb’’GGhh  áá««YYÉÉªªààLL’’GG  áá««ªªææààddGG

  ΩΩÉÉYY1990èèeeÉÉffôôHH  ºº««««≤≤JJ  iiôôLLhh  ..ÉÉ¡¡¡¡LLGGƒƒJJ  »»ààddGG  ääÉÉjjóóëëààddGGhh

èèeeÉÉffôôHH  ºº««««≤≤JJ  ™™ee  ……RRGGƒƒààddÉÉHH  »»ddhhóóddGG  ∂∂ææÑÑddGG  øøee  ääGGóóYYÉÉ°°ùùªªddGG

  ..áá««ªªææàà∏∏dd  »»eeÓÓ°°SSEE’’GG  ∂∂ææÑÑddGG  øøee  ääGGóóYYÉÉ°°ùùªªddGG

ôjó°üJ ≈∏Y Ωƒ≤j OÉ°üàbG øe ∫qƒëàdG »a ¢ùfƒJ âëéf

 OQGƒªdG]á«©«Ñ£dG[óªà©j OÉ°üàbG ≈dEG RÉ¨dGh §ØædG Éª«°S’h

Gòg ≈ë°VCGh .äÉeóîdG ºjó≤Jh á©sæ°üoªdG ™∏°ùdG ôjó°üJ ≈∏Y

:äGQOÉ˘˘°üH ` á˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘FQ á˘˘˘Ø˘˘˘°üH ` kÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘aó˘˘˘e ¿B’G OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

OGƒ˘ª˘dGh ,á˘«˘µ˘«˘fÉ˘µ˘«˘ª˘dGh á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘µ˘dG ™˘∏˘°ùdGh äÉ˘Lƒ˘°ùæ˘ª˘dG

,á∏°üdG äGP á£°ûfC’Gh áMÉ«°ùdG øY kÓ°†a ,Iõ¡éoªdG á«FGò¨dG

»∏ëªdG èJÉædG »˘dÉ˘ª˘LEG ó˘¡˘°ûjh .Üƒ˘Ñ˘ë˘dGh ¿ƒ˘à˘jõ˘dG êÉ˘à˘fEGh

 øe OGORG å«M ,kGOô£e kGƒªf »≤«≤ëdG3»a kÉjƒæ°S áFÉªdG »a

 äGƒæ°ùdG Iôàa1985-1990 øe ôãcCG ≈dEG5kÉjƒæ°S áFÉªdG »a

 äGƒæ°ùdG Iôàa »a1996-.2002™e ` kÉ«dÉM ¿ƒ«°ùfƒàdG äÉHh

 πNódG øe OôØdG Ö«°üf Æƒ∏H2000` kÉjƒæ°S »µjôeCG Q’hO

πNódG ∞°üfh »∏ãe øe ôãcCG ≠∏ÑJ á«≤«≤M π«NGóªH ¿ƒ©àªàj

 πÑb º¡FÉHB’ ¿Éc …òdG »≤«≤ëdG30≈∏Y ¢ùfƒJ â©bhh .kÉeÉY

á˘jô˘M ≈˘∏˘Y ¢üæ˘J »˘HhQhC’G OÉ˘ë˘J’G ™˘e á˘cGô˘°û∏˘d á˘«˘bÉ˘Ø˘˘JG

 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG »a IQÉéàdG.2008ôÑà©ojh

Qó°üe ƒ¡a ,¢ùfƒàd kÉ«°ù«FQ kÉjQÉéJ kÉµjô°T »HhQhC’G OÉëJ’G

 ¬àÑ°ùf67,¢ùfƒJ ≈dEG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äÉ≤aóJ øe áFÉªdG »a

,á«°ùfƒàdG áMÉ«°ùdG ¥ƒ°S øe Iô«Ñc áëjô°T πµ°ûj ¬fCG Éªc

øeh .ø««°ùfƒàdG ø«Hôà¨ªdG øe á«dÉL ôÑcCG ¬H ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG

ôKCÉà∏d á°VôY »°ùfƒàdG OÉ°üàb’G π©éJ ¿CG áæª«¡dG √òg ¿CÉ°T

 .»HhQhC’G OÉëJ’G »a ™≤J ób á«Ñ∏°S äGQƒ£J ájCÉH

»a ¥ƒeôe øq°ùëJ π«¡°ùJ ≈dEG ™ØJôªdG ƒªædG ∫ó©e iqOCG

 øe AGô˘≤˘Ø˘dG á˘Ñ˘°ùf •ƒ˘Ñ˘gh ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äGô˘°TDƒ˘ª˘dG40»a

 ΩÉY »a áFÉªdG1970 ≈dEG4 ΩÉY »a áFÉªdG »a2000õcôàjh ,

™e ,øµdh .»°ù«FQ πµ°ûH á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a AGô≤ØdG OƒLh

Iô°TÉÑe á©bGƒdGh ô≤ØdG ô£îd á°Vô©ªdG ¿Éµ°ùdG äÉÄa ø«ª°†J

 QGó≤ªH OGOõà°S AGô≤ØdG ánÑr°ùpf ¿EÉa ,ô≤ØdG §N ¥ƒa6áFÉªdG »a

 øe ôãcCG ≈dEG π°üàd10øe πc áédÉ©ªd ∫GõJ ’h .áFÉªdG »a

á∏KÉªe ájƒdhCG á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a ô≤ØdGh ∞©°†dG øWGƒe

áeƒµëdGh »dhódG ∂æÑdG øe πc äGôjó≤J á≤HÉ£e ájƒdhC’

á«ØjôdG ≥WÉæªdG ø˘«˘H É˘ª˘«˘a AGô˘≤˘Ø˘dG OGó˘YCG ´qRƒ˘à˘d á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG

¢ùfƒJ »a á«YÉªàL’G äGô°TDƒªdG ôÑà©oJh .ájô°†ëdG ≥WÉæªdGh

á≤£æe ¿Gó∏H »a É¡JÓ«ãe øe k’ÉM π°†aCG ` §°SƒàªdG »a `

k’ÉM π°†aCG ôÑà©oJ É¡fCG Éªc ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

áëjô°ûdG »a á©bGƒdG iôNC’G ¿Gó∏ÑdG »a É¡JÓ«ãe øe kÉ°†jCG

¢ùfƒJ Qó˘°üà˘Jh .π˘Nó˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG á˘Ä˘a ø˘e É˘«˘fó˘dG

±É°üfE’G ∫Éée »a É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

mπµH ¢ùfƒJ É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG §ÑJôJh .ø«°ùæédG ø«H

™e πeÉµàdG IOÉjRh ,™ØJôªdG ƒªædG ∫ó©e ≈∏Y ®ÉØëdG :øe

»a á«YÉªàL’G äÉeóîdG IAÉØc ø«°ùëJh ,»HhQhC’G OÉëJ’G

iƒ˘à˘°ùeh ,á˘«˘LQÉ˘î˘dG äÉ˘eó˘°ü∏˘d É˘¡˘°Vqô˘©˘J ió˘˘e á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e

á°ùaÉæªdG É¡«a ójGõàJ »à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,É˘¡˘à˘«˘fƒ˘jó˘e

.πÑ≤à°ùªdG »a ¢ùfƒJ É¡¡LGƒJ ¿CG íLôªdG øe »àdGh

òæe Égóªà©j »àdG ` »dhódG ∂æÑdG á«é«JGôà°SEG âaó¡à°SGh

 ΩÉY1990á£°ûfC’G øe ¥É£ædG á©°SGh áYƒªée ≈∏Y áªFÉ≤dGh

OÉ°üàb’G â«ÑãJ IófÉ°ùe ` IôKDƒªdG ájQÉ°ûà°S’Gh á«∏«∏ëàdG

™«é°ûJ á«¨H ¥ƒ°ù∏d IòÑëªdG á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’Gh ,»∏µdG

.ájô°ûÑdG á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G è˘eGô˘Ñ˘dG ø˘Y kÓ˘°†a ,ƒ˘ª˘æ˘dG
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áeƒµëdG äÉjƒdhCÉH pán∏u°üdG áo≤«pKnh á«é«JGôà°SE’G √òg ôÑà©oJh

≥°ùJG Éªc .á«æWƒdG á«ªæàdG §£N á∏°ù∏°S øe í°†àj ÉªÑ°ùM

±Gó˘gC’G ™˘e á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG OÉ˘jORG

á«ªæJ ≈˘∏˘Y ¢ùfƒ˘J ó˘«˘cCÉ˘J ™˘eh Ió˘jó˘é˘dG á˘«˘Ø˘dCÓ˘d á˘«˘FÉ˘ª˘fE’G

≈dEG »dhódG ∂æÑdG ¢Vhôb èeÉfôH ôÑà©ojh .ájô°ûÑdG OQGƒªdG

áÑ°ùæc hCG ¬æe OôØdG Ö«°üf å«M øe AGƒ°S ,ºéëdG ô«Ñc ¢ùfƒJ

∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e ≈˘dEG ¢Vhô˘≤˘dG á˘˘¶˘˘aÉ˘˘M ø˘˘e

IôàØd ájƒæ°ùdG ¢VGôbE’G äÉWÉÑJQG §°Sƒàe ≠∏H å«M .É«≤jôaCG

 á«dÉªdG äGƒæ°ùdG1990-2003 ¬àª«b Ée200Q’hO ¿ƒ«∏e

 hCG) kÉjƒæ°S »µjôeCG20,(kÉjƒæ°S OôØdG áÑ°ùæH kÉ«µjôeCG kGQ’hO

 øe ôãcCG πãªj Ée ƒgh25≈dEG ¢Vhô≤dG á¶aÉM øe áFÉªdG »a

ºd ájƒæ°ùdG äÉYƒaóªdG »aÉ°U §°Sƒàe ¿CG ô«Z .á≤£æªdG √òg

 RhÉ˘é˘à˘j27»˘aÉ˘°U ¿É˘ch ,kÉ˘jƒ˘æ˘°S »˘µ˘jô˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

óæà°ùªdG ¢VGôbE’G πqµ°Th .IôàØdG √òg º¶©ªd kÉ«Ñ∏°S äÓjƒëàdG

äÉ¡édG èeGôH ∞∏àîe ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL ` äÉ°SÉ«°ùdG ≈dEG

 ` áëfÉªdG40∫hÉæJ óbh ,¢Vhô≤dG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

.¢UÉîdG ´É£≤dGh »dÉªdG ´É£≤dGh IQÉéàdG :øe πc á«ªæJ

»˘˘°ù«˘˘FQ π˘˘µ˘˘°ûH QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¢VGô˘˘ZC’ ¢Vhô˘˘≤˘˘dG äó˘˘˘fÉ˘˘˘°Sh

∂æÑdG πªYh .ájô°ûÑdG á«ªæà˘dGh á˘«˘Ø˘jô˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG äÉ˘Yhô˘°ûe

mQ’hO »dGƒM Ö£≤à°SGh OQGƒªdG áÄÑ©J »a áeÉg õ«ØëJ IGOCÉc

∂æÑdG ¢Vhôb øe »µjôeCG mQ’hO πc πHÉ≤e móMGh »µjôeCG

 .ô«ª©àdGh AÉ°ûfEÓd »dhódG

É¡MÉJCG »àdG ádÉ©ØdGh â«bƒàdG áªµëªdG IófÉ°ùª∏d kGô¶fh

»a ¢ùfƒJ âëéf ,iôNC’G áëfÉªdG äÉ¡édGh »dhódG ∂æÑdG

ó≤Y ôNGhCG »a É¡JÉYƒaóe ¿Gõ«e »a áeRCG çhóM …OÉØJ

ø«ëdG ∂dP òæe âëéf Éªc ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG

»∏µdG OÉ°üàb’G QGô≤à°SG øe …ƒb mπé°S ≈∏Y ®ÉØëdG »a

äÉª°ùdG πãªàJh .¥ƒeôe …OÉ°üàbGh »YÉªàLG Ωó≤J ≥«≤ëJh

≥«≤ëJh ,äÉMÓ°UE’ÉH ΩGõàd’G :»a ìÉéædG ∂dòd á«°ù«FôdG

IQƒ£àe IóYÉb OƒLhh ,…CGôdG »a ¥É£ædG ™°SGh »°SÉ«°S ¥ÉØJG

âëéfh .»∏µdG OÉ°üàb’G áÄ«H QGô≤à°SGh ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG øe

äÉ˘MÓ˘˘°UEG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ »˘˘a ∂æ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘gó˘˘ª˘˘à˘˘YG »˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG

,»dÉªdG ´É£≤dG »a Iô«Ñc äÉMÓ°UEG ≥«≤ëJ ºJh .äÉ°SÉ«°ùdG

á˘°üî˘°üNh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ΩÉ˘eCG ø˘e á˘£˘Ñ˘ã˘ª˘dG π˘eGƒ˘©˘˘dG á˘˘dGREGh

äÉØjô©à˘dG ¢†«˘Ø˘î˘J º˘J ∂dò˘ch .á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘°ù°SDƒ˘e

kÉMÉàØfG ôãcCG ¿B’G »°ùfƒàdG OÉ°üàb’G ≈ë°VCGh ,á«côªédG

á©æ°üªdG ™∏°ùdG øe äGQOÉ°üdG äó¡°Th .»LQÉîdG ºdÉ©dG ≈∏Y

 ≈dEG π°üàd É¡àÑ°ùf äOGORG PEG ,kGOô£e kGƒªf80øe áFÉªdG »a

áeÉ©dG áeÓ˘°ùdG äó˘¡˘°T É˘ª˘c .á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG äGQOÉ˘°üdG »˘dÉ˘ª˘LEG

RôëªdG Ωqó≤àdG øe í°†àj ÉªÑ°ùM kÉæq°ùëJ »aô°üªdG RÉ¡é∏d

á«∏ªY »a kÉ°†jCG Ωqó≤J çóMh .•qƒëàdG äÉ°ü°üîe Ö°ùf »a

 .»aô°üªdG ´É£≤dG »a á°üî°üîdG

…òdG ô«ÑµdG Ωqó≤àdG »a kÉ°†jCG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe âª¡°SCG

ΩÉ¡°SE’G πqãªJh .»YÉªàL’Gh »ØjôdG ø«YÉ£≤dG »a ≥≤ëJ

´É```£b ™°Vh »a »ØjôdG ´É£≤dG ∫Éée »a ∂æÑ∏d ô«ÑµdG

IófÉ°ùeh ,…OÉ°üàb’G ôjôëàdG ≥jôW ≈∏Y á«°ùfƒàdG áYGQõdG

»a ´QGõªdG äGOGôjEG IOÉjR »a âª¡°SCG »àdG ìÓ°UE’G ô«HGóJ

.OQGƒªdG ¿hDƒ°T IQGOEG ájQGôªà°SG ø«°ùëJh ,á«FÉædG ≥WÉæªdG

Éeó≤J  ` ∂æÑdG É¡MÉJCG »àdG IófÉ°ùªdG πX »a ` ¢ùfƒJ äRôMCGh

á«FÉªfE’G ±GógC’G »a ádƒª°ûªdG ä’ÉéªdG ™«ªL »a kÉbƒeôe

√òg ¢†©˘Ñ˘H AÉ˘aƒ˘dG π˘©˘Ø˘dÉ˘H âYÉ˘£˘à˘°SGh ,Ió˘jó˘é˘dG á˘«˘Ø˘dCÓ˘d

iôNC’G ±GógC’ÉH ¢ùfƒJ »ØJ ¿CG íLôªdG øeh ` ±GógC’G

 ΩÉ˘Y ∫ƒ˘∏˘ë˘˘H.2015∞°üàæe ∫ƒ∏˘ë˘H ,∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘©˘a

∫É˘Ø˘WC’G á˘aÉ˘c kÉ˘Ñ˘jô˘≤˘J ¿É˘c ,ø˘jô˘°û©˘dG ¿ô˘≤˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘°ùJ

»a ¢ùfƒJ ìÉéf »æ©j Éªe ,¢SQGóªdÉH Gƒ≤ëàdG ób ø««°ùfƒàdG

≥∏©àªdG ƒgh IójóédG á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’G óMCG ≥«≤ëJ

áé«àf â≤∏J ,áeÉY áØ°üHh .πeÉ°ûdG »FGóàH’G º«∏©àdG ≥«≤ëàH

Ió°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«°Vôoe äGôjó≤J ∂æÑdG äGóYÉ°ùe èeÉfôH

á«°ù°SDƒªdG äGQó≤dG º«YóJ IOÉjR âªJh .É¡à«dÉ©ah É¡àeAÓe

ô˘KCG ô˘Ñ˘à˘©˘ojh ,»˘dhó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘MÉ˘JCG »˘à˘dG Ió˘fÉ˘°ùª˘dG á˘é˘«˘à˘f

 .kGô«Ñc á«°ù°SDƒªdG äGQó≤dG á«ªæJ ≈∏Y ∂æÑdG äÉYhô°ûe

á«ªæàdG ∫Éée »a RôëªdG ô«ÑµdG qΩó≤àdG øe ºZôdG ≈∏Y

¿CÉ°T øe ¿EÉa ,∂æÑdG äGóYÉ°ùe èeÉfôÑd á«°VôoªdG èFÉàædGh

áÄ«ÑdG ÖfÉL ≈dEG ` ä’ÉéªdG ¢†©H »a IOƒLƒªdG ¢übGƒædG

»a ¢ùfƒJ É¡¡LGƒJ ¿CG íLôªdG øe »àdGh á«°ùaÉæJ ôãcC’G

É¡FGOCG õjõ©J ≈∏Y É¡JQób ≈∏Y ôWÉîe ¢VôØJ ¿CG ` πÑ≤à°ùªdG

¢†ØîæªdG ∫ó©ªdG øe πc ôÑà©ojh .á«ªæàdG ∫Éée »a ®ƒë∏ªdG

≈dEG äGQÉªãà°S’G πªée QÉ≤àaGh ¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°S’

≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘J ¿hó˘˘H Ö©˘˘°üdG ø˘˘e ¬˘˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jô˘˘°TDƒ˘˘e IAÉ˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG

.≥HÉ°ùdG »a ≥≤ëJ …òdG ƒªædG ∫ó©e QGôªà°SG äÉMÓ°UE’G

»àdG ä’ÉéªdG ø«H øe ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæJ ™«é°ûJ ôÑà©ojh

∫GõJ ’ PEG ,∂æÑdG äÉ©bƒJ øe πbCG É¡«a RnôëoªdG Ωó≤àdG ∫Gõj ’

»˘Ø˘a .…OÉ˘°üà˘b’G •É˘°ûæ˘dG »˘a kGô˘«˘Ñ˘c kGQhO Ö©˘∏˘J á˘eƒ˘µ˘ë˘˘dG

å«M øe ºéëdG Iô«Ñc áeÉ©dG ∑ƒæÑdG ∫GõJ ’ ,»dÉªdG ´É£≤dG

Gòg πgÉc ≈∏Y kÓ«≤K kÉÄÑY Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG πµ°ûJh ,É¡dƒ°UCG

»ah .¬àeôH ´É£≤dG QGô≤à°SG ≈∏Y ôWÉîe ô«ãJ å«M ,´É£≤dG

á«côªédG äÉØjô©àdG QÉ©°SCG ∫GõJ ’ ,IQÉéàdG äÉ°SÉ«°S ∫Éée

` ójõªdG π©a »¨Ñæj ∫GR Éeh ,á°ùaÉæe ¿Gó∏H »a Éªe ≈∏YCG

»HhQhC’G OÉëJ’G ™e ácGô°ûdG á«bÉØJ’ πeÉ°ûdG QÉWE’G øª°V

iôNC’G ±GôWC’G ™e IQÉéàdG ó°V õ««ªàdG ádGREG øe ócCÉà∏d `

 .»HhQhC’G OÉëJ’G »a AÉ°†YC’G ô«Z

»a Égõjõ©J »¨Ñæj »àdG iôNC’G ä’ÉéªdG ø«H øe

É¡«dƒj ¿CG kÉ°†jCG ∂æÑdG ≈∏Y ºàëàj »àdGh ,áeƒµëdG èeÉfôH

á«dÉªdG ájQGôªà°S’Gh á∏eÉ°ûdG IAÉØµdG ΩÉªàg’G øe kGójõe



…ò«ØæJ õLƒe

x i

≈∏Y ¥ÉØfE’G iƒà°ùe ¿C’ kGô¶f ∂dPh ,»YÉªàL’G ¥ÉØfEÓd

¥É£f ™«°SƒJ »°†à≤jh .kÉ©ØJôe ∫Gõj ’ á«YÉªàL’G äÉeóîdG

ä’ó˘©˘e ¢VÉ˘Ø˘î˘fGh »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG ó˘©˘H É˘˘e ` º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

äGô q̆«˘¨˘à˘dG ÖÑ˘°ùH »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘∏˘Mô˘e »˘˘a ¥É˘˘ë˘˘à˘˘d’G

,»ØjôdG ´É£≤dG »ah .IAÉØµdG ø«°ùëJ IQhô°V ` á«aGôZƒªjódG

πjƒªJh ,»°VGQC’G mIRÉ«ëc ÉjÉ°†b áédÉ©e qº¡ªdG øe ¿EÉa

çƒëÑdGh ,á«YGQõdG ô«Z á«ØjôdG á«ªæàdGh ,á«ØjôdG á£°ûfC’G

äGó˘YÉ˘°ùe è˘eGô˘H âfÉ˘c å«˘M ,»˘YGQõ˘dG OÉ˘°TQE’Gh á˘«˘YGQõ˘˘dG

èFÉàædG äOCG ,kGô«NCGh .ä’ÉéªdG √òg »a kÉMÉéf πbCG ∂æÑdG

á£°Sƒàe á≤ÑW OƒLh õjõ©J ≈dEG á≤HÉ°ùdG á«HÉéjE’G á«FÉªfE’G

á«∏ªY »a É¡àcQÉ°ûe IOÉjR ≈∏Y ô°üà°S »àdGh ,ºéëdG Iô«Ñc

QGóàbÉH ôjó˘J ¿CG ¢ùfƒ˘J âYÉ˘£˘à˘°SG ,»˘°VÉ˘ª˘dG »˘ah .á˘«˘ª˘æ˘à˘dG

ä’É˘ª˘à˘M’G kÉ˘°†jCGh á˘dƒ˘¡˘é˘ª˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ä’É˘˘ª˘˘à˘˘M’G

≈∏Y ®ÉØëdG :∫ÓN øe ∂dPh ,ádƒ¡éªdG á«ª«∏bE’G á«°SÉ«°ùdG

™jƒæàdGh ,»∏µdG OÉ°üàb’G QGô≤à°SGh »YÉªàL’G ÉgQGô≤à°SG

™e äÉbÓ©˘dG ¥ƒ˘Kh IOÉ˘jRh ,É˘¡˘JGQOÉ˘°U Ió˘YÉ˘≤˘d »˘é˘jQó˘à˘dG

íLôªdG øe ,≥HÉ°ùdG »a É¡∏é°S Aƒ°V »ah .»HhQhC’G OÉëJ’G

 .äGRÉéfE’G √òg QGôªà°SG

¬JófÉ°ùe »dhódG ∂æÑdG π°UGƒj ¿CÉH º««≤àdG Gòg »°Uƒjh

¬JQób õjõ©Jh ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæJ ΩÉeCG áÄ«ÑdG ø«°ùëàd

≈dEG ¢ùfƒJ ¬«a ≈©°ùJ …òdG âbƒdG »a ∂dPh ,á°ùaÉæªdG ≈∏Y

øe …òdGh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a É¡LÉeófG iƒà°ùe IOÉjR

¿ƒ°†Z »a á°ùaÉæªdG ¬«a ójGõàJ kÉNÉæe ¬«a ¬LGƒJ ¿CG íLôªdG

≈dEG óæà°ùj mè¡f OÉªàYG ¿CÉ°T øeh .áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG

á∏HÉbh É¡«˘∏˘Y ≥˘Ø˘à˘e äGô˘°TDƒ˘e Oƒ˘Lh ™˘e ` è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J

øq°ùëe QÉWEG »a áæqª°†àeh ,èJGƒædGh êÉàfE’G ¿CÉ°ûH ó°Uô∏d

èeÉfôÑd RÉµJQG IóYÉb ≥∏N ≈∏Y IóYÉ°ùªdG ` º««≤àdGh ó°Uô∏d

∂æÑdG ≈∏Y ºàëà«°Sh .πÑ≤à°ùªdG »a »dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe

) :¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y »dhódG1OÉªàYG ≈∏Y ¢ùfƒJ IóYÉ°ùe (

;ºdÉ©dG ¿Gó∏H á«≤Hh »HhQhC’G OÉëJ’G ™e IQÉéàdG »a mìÉàØfG

)2∫ÓN øe ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJ ≈∏Y IóYÉ°ùªdG (

∂dP »a ÉªH »FÉ°†≤dG RÉ¡édGh á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG ìÓ°UEG

¢Vhô≤dG ó«°UQh äÉ≤aóJ ¢†«ØîJ ±ó¡à°ùJ ô«HGóJ OÉªàYG

)h ;Iô˘ã˘©˘à˘ª˘dG3∫É˘˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e á˘˘°üî˘˘˘°üN ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ (

≈©°ùJ ¿CG »¨Ñæj Éªc .»dÉªdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh ájQÉéàdG

) ≈˘dEG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a ∂æ˘Ñ˘dG è˘˘eGô˘˘H4õ˘jõ˘©˘J »˘a Ió˘YÉ˘°ùª˘˘dG (

äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùª˘dG ¥Gƒ˘°SCG IAÉ˘Ø˘c Ió˘fÉ˘°ùª˘d á˘«˘Ø˘jô˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

πjƒªJh »°VGQC’G IRÉ˘«˘M ,∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y) äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh

»YÉªàL’G QGô≤à°S’G ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e (á«ØjôdG á£°ûfC’G

.¿ÉeC’G äÉµÑ°T á£°ûfCG ¬«LƒJ ø«°ùëJ ∫ÓN øe »°SÉ«°ùdGh

 ó©H ` »dhódG ∂æÑdG ≈∏Y »¨Ñæjh21…CG É¡«a ôéj ºd kÉeÉY

AGô˘LEÉ˘H ™˘∏˘£˘°†j ¿CG ` ¬˘∏˘ª˘cCÉ˘H »˘YGQõ˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d ¢VGô˘©˘à˘˘°SG

»a ¬éeGôH äÉeƒ∏©e AGôKEG á«¨H π«Ñ≤dG Gòg øe ¢VGô©à°SG

äGƒéØdG ó°ùj ¿CG kÉ°†jCG ∂æÑdG ≈∏Y »¨Ñæj ,kGô«NCGh .πÑ≤à°ùªdG

»YÉ£≤dGh »°ü«î°ûàdG …OÉ°üàb’G ¬∏ªY É¡æe »fÉ©j »àdG

ΩÉ``©dG ¥ÉØfE’G ¢VGô©˘à˘°SG :RÉ˘é˘fEG ∫Ó˘N ø˘e »˘°SÉ˘°SC’G,

 ájô£o≤dG á«dÉªdG ádAÉ°ùªdG º««≤Jh¢VGô©à`````````°SGh ,

 ájô£o≤dG äGójQƒàdG º««≤J¢VGô©à°SG ¿CÉ```°T ø```eh

AÉæH »a IóYÉ°ùªdG ` ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ` ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G

m¢SÉ°SCG áMÉJEGh ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G äÉjƒdhCG Ö«JôJ ≈∏Y äGQó≤dG

ƒëf ≈∏Y º«∏©àdG ¥É£f ™«˘°Sƒ˘J á˘é˘dÉ˘©˘ª˘d á˘eRÓ˘dG ô˘«˘HGó˘à˘∏˘d

 .IAÉØµdÉH º°ùàj

Gregory K. Ingram

äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG ` ΩÉ©dG ôjóªdG
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 ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG
¢ùfƒJ »a

πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJh Rôë oªdG Ω qó≤àdG

¢ùfƒJ ≈dEG »dhódG ∂æÑdG É¡e sób »àdG äGóYÉ°ùªdG á«dÉ©a »a Gòg ájô£ o≤dG äGóYÉ°ùªdG º««≤J ô¶æj
 ΩÉY òæe1990äÉ«∏ª©d »FÉªfE’G ôKC’Gh ,»dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe èeÉfôH π«∏ëJ :ÉjGhR çÓK øe

º«L ≥ë∏ªdG Ωó≤j .á«ªæàdG á«∏ªY èJGƒf »a á«ªæàdG ∫Éée »a ¬FÉcô°Th ∂æÑdG ΩÉ¡°SEGh ,∂æÑdG
,á«©Lôe äÉ°SGQO :≈dEG º««≤àdG Gòg óæà°ùjh .ôjô≤àdG Gòg ÉgóªàYG »àdG á«é¡æªdG á≤jô£∏d kÉØ°Uh
∂æÑdG »ØXƒe øe ø««æ©eh ø««eƒµM ø«dƒÄ°ùe ™e äÓHÉ≤eh ,á«∏NGódG »dhódG ∂æÑdG ôjQÉ≤Jh
âªJ øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH áªFÉb AÉH ≥ë∏ªdG º°†jh .»fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æeh áëfÉªdG äÉ¡édGh
 .á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH Gòg ájô£ o≤dG äGóYÉ°ùªdG º««≤J OGóYEG iôL óbh .º¡à∏HÉ≤e

á«©Lôe á«Ø∏N
 ΩÉY »a É°ùfôa øY É¡dÓ≤à°SG ≈∏Y ¢ùfƒJ â∏°üM1956,

¢ù«FôdG É¡«a ™àªàj ájQƒ¡ªéc ` ø«ëdG ∂dP òæe äó¡°Th

É¡«a äó¡°T âbh »a kÉ«°SÉ«°S kGQGô≤à°SG ` ájƒb ájõcôe á£∏°ùH

âYÉ£à°SGh .Iô«Ñc äÉHGô£°VGh πbÓb É¡d IQhÉéªdG ¿Gó∏ÑdG

á°SÉ«°S è¡àæjh É«≤jôaCG ∫Éª°T »a ™≤j »HôY ó∏Ñc ` ¢ùfƒJ

ôãcC’G á«°SÉ«°ùdG áeGhO øY É¡°ùØæH iCÉæJ ¿CG »a ` ádóà©e

§HGhQ ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a kGó«≤©J

Ö∏ZCG »a Ωƒ≤J »gh ,IQhÉéªdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™e Ió«L

âæ∏YCGh .øeB’G »°SÉ«°ùdG PÓnªdG hCG QhÉëªdG QhóH ¿É«MC’G

 ΩÉY »a IóëàªdG äÉj’ƒdG2004»ª«∏bEG Öàµe ìÉààaG øY

¥ô˘°ûdG-á˘«˘µ˘jô˘eC’G á˘cGô˘°ûdG IQOÉ˘Ñ˘ª˘d á˘ª˘°UÉ˘©˘dG ¢ùfƒ˘J »˘˘a

»a IQhÉéª˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘∏˘d á n̆Ñ˘r°ù p̆æ˘dÉ˘H ∫É˘ë˘dG ƒ˘g É˘ª˘ch .á˘«˘£˘°ShCG

»g ¢ùfƒJ áMÉ°ùe øe Iô«Ñc ánÑr°ùpf ¿EÉa ,É«≤jôaCG ∫Éª°T á≤£æe

»°VGQC’G áMÉ°ùe ójõJ ’ PEG ,á∏MÉb ¬Ñ°T hCG á∏MÉb m¢VQCG

 ájhôªdG áYGQõ∏d á∏HÉ≤dG]ájƒ≤°ùdG[ ≈∏Y3ø«M »a ,áFÉªdG »a

å«M øe á«°SÉb ájƒæ°S äÉÑ∏≤àd ¢Vô©àJ á«∏©ÑdG áYGQõdG ¿CG

 ΩÉY »ah .QÉ£eC’G •ƒ≤°S2002` OôØdG ánÑr°ùpæH πNódG ≠∏H ,

 ºgOóY ≠dÉÑdG ¢ùfƒJ ¿Éµ°ùd8^9  áª°ùf ¿ƒ«∏e2000Q’hO

-∞dCG  ≥ë∏ªdG ∫hGóL) kÉjƒæ°S »µjôeCG1 .(

´ÉÑJEG ájGóH á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG äQÉàNG ,∫Ó≤à°S’G ó©H

 …OÉ˘°üà˘bG mΩÉ˘¶˘˘f¬sLnƒoeá˘Ø˘°üH ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¬˘«˘a ∂∏˘˘ª˘˘j ,

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdGh á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG á«°ù«FQ

§ØædG ¿Éc ,É¡dÓ≤à°SG ≈∏Y ¢ùfƒJ ∫ƒ°üM óæYh .iôNC’G

Gòg »a á«ªgCG ΩÉîdG OGƒªdG ôãcCG äÉØ°SƒØdGh »©«Ñ£dG RÉ¨dGh

™e ¢VÉØîf’G »a òNCG ób RÉ¨dGh §ØædG êÉàfEG ¿CG ’EG .ó∏ÑdG

äÉ˘eÉ˘N á˘«˘Yƒ˘f Aƒ˘°S ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,äÉ˘«˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G Üƒ˘˘°†f

¬˘«˘Lƒ˘J iô˘L ,π˘Nó˘∏˘d mπ˘jó˘H mQó˘°üe OÉ˘é˘jE’h .äÉ˘˘Ø˘˘°Sƒ˘˘Ø˘˘dG

á˘«˘∏˘jƒ˘ë˘à˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘YÉ˘£˘b á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ≈˘˘dEG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G

âdò˘H ,âbƒ˘dG ¢ùØ˘f »˘ah .iô˘˘NC’G äÉ˘˘eó˘˘î˘˘dGh á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdGh

âdhCGh ,á˘jô˘°ûÑ˘dG É˘gOQGƒ˘e á˘«˘ª˘æ˘J »˘a kGô˘«˘Ñ˘˘c kGó˘˘¡˘˘L ¢ùfƒ˘˘J

√òg âàÑKCGh .º«∏©àdGh áeÉ©dG ágÉaôdG ≈dEG kÉ°UÉN kÉeÉªàgG

»a …OÉ°üàb’G AGOC’G »a áªgÉ°ùªdG »a É¡à«ªgCG Oƒ¡édG

 .ø«æ°ùdG øe á≤MÓdG Oƒ≤©dG »a ¢ùfƒJ
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øøjjôô°°ûû©©ddGG  ¿¿ôô≤≤ddGG  ääÉÉ««ææ««©©ÑÑ°°SS  »»aa  áá««££ØØææddGG  IIôôØØ££ddGGäGOÉjõdG äOCG .

äGóFÉY QGQrOEG ≈dEG ΩÉîdG §ØædG äGQOÉ°U QÉ©°SCG »a á∏FÉ¡dG

IOÉjõdG πjƒ˘ª˘J »˘a É˘¡˘æ˘e Iô˘«˘Ñ˘c á n̆Ñ˘r°ù˘pf âeó˘î˘à˘°SGh ,Iô˘«˘Ñ˘c

) QÉªãà°S’G »a á«dÉ©dG30èJÉædG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

áé«àfh .á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b »a Éª«°S’h (»∏ëªdG

»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLE’ »≤«≤ëdG ƒªædG §°Sƒàe ≠∏H ,∂dòd

 »dGƒM4^7¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S Iôàa ∫GƒW kÉjƒæ°S áFÉªdG »a
mAGOCG ≥«≤ëJ OÉ°üàbÓd §ØædG äGOGôjEG ´ÉØJQG πq¡°Sh .øjô°û©dG

≥˘«˘Ñ˘£˘J iô˘Lh .¬˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ΩÉ˘˘¶˘˘f QÉ˘˘WEG »˘˘a mó˘˘«˘˘L

¥É£f ≈∏Y QÉ©°SC’Gh QÉªãà°SÓd á£HÉ°V á«¡«LƒJ äÉ°SÉ«°S

á«î°S äÉeƒYO ºjó≤Jh IQÉéàdG ájÉªM QÉWEG »a ∂dPh ,™°SGh

AÓjEG á∏°UGƒe øY ∂«gÉf ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ≈dEG

 .ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæàd ájƒdhC’G

øøjjôô°°ûû©©ddGG  ¿¿ôô˘̆≤≤˘̆ddGG  ääÉÉ˘̆««˘̆ææ˘̆««˘̆ffÉÉ˘̆ªª˘̆KK  øø˘̆ee  ∫∫hhCC’’GG  ∞∞˘̆°°üüææ˘̆ddGG¢VÉØ˘î˘f’G :

»°ùfƒàdG OÉ°üàb’G AGOCG CGóH ,äÉ«æ«fÉªãdG πFGhCG »a .≥∏≤dGh

QÉ©°SCG øe mπc ¢VÉØîf’ kGô¶f πcÉ°ûªdG ¢†©H øe »fÉ©j

¬˘«˘a äô˘ª˘à˘°SG …ò˘dG âbƒ˘dG »˘a ,êÉ˘à˘fE’G äÉ˘jƒ˘à˘°ùeh §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG

øe ºZôdG ≈∏Yh .ΩÉ©dG ¥ÉØfE’Gh QÉªãà°S’G »a á«dÉ©dG IOÉjõdG

) ¢ùfƒJ É¡JóªàYG »àdG á°SOÉ°ùdG á«°ùªîdG á£îdG ¿CG1982-

1986OÉªàYG π°UGƒJ ó≤a ,áeQÉ°U äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJEG âMôàbG (

»NGôJ øY kÓ°†a ,É¡àØ∏µJ πªëJ øµªj ’ QÉªãà°SG äÉjƒà°ùe

OÉ˘°üà˘b’G ´É˘°VhCG Qƒ˘gó˘J ≈˘dEG iOCG …ò˘dG ô˘eC’G ,äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh .»∏µdG1984 ≈dEG ºî°†àdG ∫ó©e π°Uh ,10»a

≈dEG π°ü«d …QÉédG ÜÉ°ùëdG »a õé©dG iƒà°ùe OGORGh ,áFÉªdG

 »dGƒM11â¨∏Hh ,»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

 á«LQÉîdG á«fƒjóªdG ánÑr°ùpf46èJÉædG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

 ¿ƒjódG áeóN äÉYƒaóe ánÑr°ùpf â¨∏H ø«M »a ,»∏ëªdG21»a

 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh .áFÉªdG1985»a áeRCG QOGƒH ≥aC’G »a âM’ ,

 .äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e

øøjjôô°°ûû©©ddGG  ¿¿ôô≤≤ddGG  ääÉÉ««ææ««ffÉÉªªKK  ∞∞°°üüààææee  »»aa  ∫∫qqƒƒëëààddGG  áá££≤≤ff»a .

,»∏µdG OÉ˘°üà˘b’G »˘a Ió˘jGõ˘à˘ª˘dG ä’Ó˘à˘NÓ˘d …ó˘°üà˘dG QÉ˘WEG

OÉ°üàb’G â«Ñãàd èeÉfôH ´ÉÑJEG ≈dEG á«°ùfƒàdG áeƒµëdG äCÉéd

»dhó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG Ió˘fÉ˘°ùª˘H »˘¶˘M ,»˘∏˘µ˘«˘¡˘dG ∞˘«˘«˘µ˘à˘dGh »˘∏˘µ˘dG

≈˘£˘î˘H ìÓ˘°UE’G è˘eÉ˘fô˘H ≈˘n°†˘neh .»˘dhó˘dG ó˘≤˘æ˘dG ¥hó˘æ˘°Uh

,≥HÉ°ùdG »a ≥≤ëJ …òdG Ωqó≤àdG kGó°†©e ,IOô£e øµdh á«éjQóJ

»˘˘a mRQÉ˘˘H mQhO Ö©˘˘d »˘˘a á˘˘dhó˘˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

á«dÉªdG õéY ¢†ØîfGh .OÉ°üàb’G

»dÉªLEG ó¡°Th ,ºî°†àdGh áeÉ©dG

 ≠∏H kGƒ˘ª˘f »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG4»a

äGƒæ°ùdG Iôàa »a kÉjƒæ°S áFÉªdG

1987-1994õ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Hh .

∞˘°üà˘æ˘e ò˘æ˘e ` …QÉ˘é˘dG ÜÉ˘°ùë˘dG õ˘é˘Yh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

 »dGƒM óæY ` äÉ«æ«©°ùàdG4èJÉædG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

.»∏ëªdG

∞∞˘̆°°üüàà˘̆ææ˘̆ee  ∫∫ƒƒ˘̆∏∏˘̆ëë˘̆HH  áá˘̆««˘̆ªª˘̆ææ˘̆àà˘̆ddGG  áá˘̆««˘̆∏∏˘̆ªª˘̆YY  »»˘̆aa  IIóó˘̆jjóó˘̆LL  áá˘̆˘̆∏∏˘̆˘̆MMôô˘̆˘̆ee  AAóó˘̆˘̆HH
øøjjôô°°ûû©©ddGG  ¿¿ôô≤≤˘̆ddGG  ääÉÉ˘̆««˘̆ææ˘̆««˘̆©©˘̆°°ùùJJ¥Gƒ˘˘°SC’G á˘˘jOhó˘˘ë˘˘e Aƒ˘˘°V »˘˘a .

»a É¡˘LÉ˘eó˘fG IOÉ˘jR á˘eƒ˘µ˘ë˘dG äQô˘b ,¢ùfƒ˘J »˘a á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG

»ah .™ØJôªdG ƒªædG ≈£N ™jô°ùàd ∂dPh ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

 ΩÉY1995§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a mó∏H ∫hCG ¢ùfƒJ âëÑ°UCG ,

.»HhQhC’G OÉëJ’G ™e ácGô°T á«bÉØJG ™bƒj É«≤jôaCG ∫Éª°Th

á≤£æe áeÉbEG ≈∏Y ¢üæJ kÉeÉµMCG á«bÉØJ’G √òg øª°†àJh

,á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG äÉcô°ûd πMGôe ≈∏Y IôëdG IQÉéà∏d

 Iôàa ióe ≈∏Y ∂dPh12) kÉeÉY1996-2008â©bh Éªc .(

¿OQC’Gh Üô¨ªdG øe mπc ™e á«FÉæãdG IQÉéà∏d äÉbÉØJG ¢ùfƒJ

kÉ«dÉM »°ùfƒàdG OÉ°üàb’G íÑ°UCGh .ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh É«Ñ«dh

äGOQGƒ˘dG π q̆µ˘°ûJ PEG ,»˘LQÉ˘î˘dG º˘dÉ˘©˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘˘MÉ˘˘à˘˘Ø˘˘fG ô˘˘ã˘˘cCG

 »dGƒM äGQOÉ°üdGh90,»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

 πHÉ≤e ∂dPh70¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK ∞°üàæe »a áFÉªdG »a

É¡àfQÉ≤e óæY ¢ùfƒJ ídÉ°üd ánÑr°ùpædG √òg π«ªJh .»°VÉªdG

»a á∏KÉªªdG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏ÑH

 -∞dCG ∫hóédG) πNódG iƒà°ùe 2 .(…

OOÉÉ°°üüààbbGG  ≈≈ddEEGG  §§ØØææddGG  ¬¬««∏∏YY  øøªª««¡¡jj  ÖÖ∏∏≤≤ààee  OOÉÉ°°üüààbbGG  øøee  ∫∫qqƒƒëëààddGG
kkÉÉ˘̆YYƒƒ˘̆ææ˘̆JJhh  kkQQGGôô˘̆≤≤˘̆àà˘̆°°SSGG  ôô˘̆ãã˘̆˘̆ccCCGG¿ô˘≤˘dG äÉ˘«˘æ˘«˘fÉ˘ª˘K ∞˘˘°üà˘˘æ˘˘e ò˘˘æ˘˘e .

øY kIó©àÑe ,É¡JGQOÉ°U ™jƒæJ »a ¢ùfƒJ âëéf ,»°VÉªdG

É¡«∏Y øª«¡j »àdG á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ≈dEG Ióæà°ùªdG äGQOÉ°üdG

á©sæ°üoªdG ™∏°ùdG ≈∏Y Ióªà©ªdG äGQOÉ°üdG ≈dEG RÉ¨dGh §ØædG

 ∫hó˘é˘dG)1-1áª«˘≤˘dÉ˘H á˘©˘æ˘°ü˘oª˘dG ™˘∏˘°ùdG äGQOÉ˘°U âª˘fh .(

 »dGƒëH á«≤«≤ëdG10 ΩÉY òæe kÉjƒæ°S áFÉªdG »a1987Éªe ,

≈dEG äGQOÉ°üdG øe á©æ°üoªdG ™∏°ùdG á°üM ´ÉØJQG ≈dEG iOCG

 øe ôãcCG80OÉ°üàb’G »a ácôëªdG Iƒ≤dG πqãªàJh .áFÉªdG »a

äÉ˘˘Lƒ˘˘°ùæ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e OÓ˘˘Ñ˘˘dG äGQOÉ˘˘°U »˘˘a kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M »˘˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG

á«FGò¨dG OGƒ˘ª˘dGh á˘«˘µ˘«˘fÉ˘µ˘«˘ª˘dGh á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘µ˘dG äGõ˘«˘¡˘é˘à˘dGh

á˘MÉ˘«˘°ùdGh ,(á˘«˘∏˘jƒ˘ë˘à˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ´É˘£˘b »˘a) Iõ˘¡˘˘é˘˘oª˘˘dG

¿ƒàjõdG êÉàfEGh ;(äÉeóîdG ´É£b »a) á∏°üdG äGP á£°ûfC’Gh

á«°ù«FôdG äGQOÉ°üdG ¿ƒµàJh .(áYGQõdG ´É£b »a) ÜƒÑëdGh

) ájó∏édG äÉéàæªdGh äÉLƒ°ùæªdG øe kÉ«dÉM á«°ùfƒàdG50»a

π«NGóªH kÉ«dÉM ¿ƒ«°ùfƒàdG ™àªàjh .(äGQOÉ°üdG øe áFÉªdG

¿Éc …òdG »≤«≤ëdG πNódG ∞°üfh »∏ãe øe ôãcCG ≠∏ÑJ á«≤«≤M

 πÑb  º¡FÉHB’30πqµ°ûj …òdG ` äÉeóîdG ´É£b ôÑà©ojh .kÉeÉY

 »˘dGƒ˘M60ôÑcCG ` »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG »˘dÉ˘ª˘LEG ø˘e á˘FÉ˘ª˘dG »˘a

´É£b ƒgh ` »YÉæ°üdG ´É£≤dG »JCÉjh .OÉ°üàb’G »a mºgÉ°ùe

øe á«fÉãdG áÑJôªdG »a ` Ée óM ≈dEG ájƒ«ëdGh •É°ûædÉH º°ùàj

2

áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ

π«NGóªH kÉ«dÉM ¿ƒ«°ùfƒàdG ™àªàj

∞°üfh »∏ãe øe ôãcCG ≠∏ÑJ á«≤«≤M

πÑb  º¡FÉHB’ ¿Éc …òdG »≤«≤ëdG πNódG

30kÉeÉY.



 »dGƒM kÓµ°ûe ºéëdG å«M28èJÉædG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

kÉÑ∏≤J ƒªædG »a áYGQõdG ´É£b ΩÉ¡°SEG ó¡°ûj ø«M »a .»∏ëªdG

.á``````«NÉæªdG ±hô¶dG ≈dEG ∂dP º¶©e iõ©ojh ,¥É£ædG ™°SGh

PEG ,OÉ°üàb’G »a kÉ«°ù«FQ kÉYÉ£b πsãªJ ∫GõJ ’ áYGQõdG ¿CG ’EG

 »dGƒM É¡H πª©j25πqµ°ûJ »gh ,πª©dG Iƒb øe áFÉªdG »a

 »dGƒM12ΩÉY »a »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

2001.

¿¿ôô≤≤ddGG  ääÉÉ««ææ««ffÉÉªªKK  ôôNNGGhhCCGG  òòææee  »»YYÉÉªªààLL’’GGhh  ……OOÉÉ°°üüààbb’’GG  AAGGOOCC’’GG
øøjjôô°°ûû©©ddGGø˘jó˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y á˘jÉ˘¨˘∏˘d kGó˘«˘L kAGOCG ¢ùfƒ˘J â≤˘˘≤˘˘M .

QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG :∫ÓN øe »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

äGõéæªdG ≈∏Y Iƒ≤H ó«cCÉàdGh ,»∏µdG OÉ°üàbÓd ΩÉ©dG QÉWE’G

É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y á«∏µ«g äÉMÓ°UEG ò«ØæJh ,á«YÉªàL’G

 ∫hóédG øq«Ñjh .»éjQóJ πµ°ûH âªJ1-2…òdG Ωqó≤àdG ióe

 ¿’hóédG øq«Ñj ø«M »a ;»∏µdG OÉ°üàb’G AGOCG »a ≥≤ëJ1-3

 h1-4AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJ »a ≥≤ëJ …òdG Ωqó≤àdG ióe

 .á«YÉªàL’G á«ªæàdG »ah

á«YÉªàL’G ´É°VhC’Gh ô≤ØdG

AAGGôô≤≤ØØddGG  OOGGóóYYCCGG  ¢¢††««ØØîîJJ¥ƒeôe Ωqó≤J ≥«≤ëJ ¢ùfƒJ âYÉ£à°SG .

∫ó©e ¿CG ≈dEG ∂æÑdG äGôjó≤J ô«°ûJh .AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJ »a

øe ¢†ØîfG ób ` OGôaC’G OóY ô°TDƒe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ` ô≤ØdG QÉ°ûàfG

40 ΩÉY »a ¿Éµ°ùdG OóY øe áFÉªdG »a1970 ≈dEG11»a

 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áFÉªdG1985 ≈dEGh ,8

 ΩÉ˘Y ∫ƒ˘∏˘ë˘H á˘FÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘a1990,

 ≈dEG ºK øeh4∫ƒ∏ëH áFÉªdG »a

 ΩÉY2000 ∫hóédG)1-3≈∏Yh .(

»˘a ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf ¿CG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG

√ò˘g ió˘e ≈˘∏˘Y kÉ˘°VÉ˘Ø˘î˘fG kÉ˘°†jCG äó˘¡˘°T á˘«˘Ø˘jô˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘˘dG

ó˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y §˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ∞˘©˘˘°V ∫Gõ˘˘J ’ É˘˘¡˘˘fCG ’EG ,äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG

ô≤ØdG QÉ°ûàfG ∫ó©e ∫ƒM á«dóL lás«pdÉµr°TpEG óLƒJ øµdh .»æWƒdG

≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ¿É˘µ˘°ùa .(ådÉ˘ã˘dG π˘°üØ˘dG) á˘«˘Ø˘jô˘dG ≥˘WÉ˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

 ¬àÑ°ùf Ée ¿ƒ∏µ°ûj á«ØjôdG35-40»dÉªLEG øe áFÉªdG »a

≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘˘g ¿É˘˘µ˘˘°S ø˘˘e AGô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG ¿CG É˘˘ª˘˘c ,¿É˘˘µ˘˘°ùdG Oó˘˘Y

πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJh RôëªdG Ωó≤àdG  :¢ùfƒJ »a ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG

3

 ,á«°ùfƒàdG äGQOÉ°üdG ™jƒæJ1980-2001  ∫hóédG1-1

»∏µdG OÉ°üàbÓd á«°ù«FôdG äGô°TDƒªdG  ∫hóédG1-2

¥ƒeôe Ωó≤J ≥«≤ëJ ¢ùfƒJ âYÉ£à°SG

.AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJ »a

198019872001

áá««££ØØff  ääÉÉééààææee5^525^232^9

áá««££ØØff  ôô««ZZ  ääÉÉééààææee5^474^768^90

á©æ°üoe ™∏°S7^353^607^80

 äÉjhÉª«c2^131^180^10

π≤f äGõ«¡éJh ä’BG4^21^64^15

á«FGòZ ™∏°S2^77^129^7

Qó°üªdG ájƒÄe kÉÑ°ùf ΩÉbQC’G √òg πãªJ ;IóëàªdG ºeCÓd á©HÉàdG á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG IQÉéJ äÉfÉ«H IóYÉb :

1986--1991--1996--2003
ôô°°TTDDƒƒªªddGG19901995200020012002ääGGôôjjóó≤≤JJ

 »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG %) »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG ƒªf ∫ó©e

(¥ƒ°ùdG QÉ©°SCÉH kÉeƒ≤e »≤«≤ëdG9^29^36^59^47^15^5
(á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG ô°TDƒe %) ºî°†àdG1^78^54^37^23^21^2

) »∏©ØdG »≤«≤ëdG ±ô°üdG ô©°S ô°TDƒe1990=100(9^1076^1022^1049^1007^99-

(»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG %) áfRGƒªdG »a õé©dG8^37^37^38^35^31^3
(»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG %) …QÉédG ÜÉ°ùëdG »a õé©dG9^38^51^37^45^31^3
(»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG %) ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G8^06^16^22^28^31^2

(»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG %) ΩÉ©dG øjódG »dÉªLEG0^627^604^592^603^642^60
 äGOQGƒdG ô¡°TCG Oó©H kÉeƒ≤e) »ÑæLC’G ó≤ædG äÉ«WÉ«àMG »dÉªLEG

(∞«°S ` ∫ƒ°UƒdG AÉæ«e º«∏°ùJ ô©°ùdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y9^18^19^25^29^29^2

) »dhódG ∂æÑdG øe πc øe äÉfÉ«H ≈dEG Ióæà°ùe äÉHÉ°ùM :Qó°üªdG2000.»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh (Ü



á«YGQõdG á£°ûfC’G øe »°SÉ°SCG πµ°ûH º¡∏«NGóe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj

≈∏Y …ƒb ôKCG äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘dG √ò˘¡˘dh .Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘d á˘°Vqô˘©˘ª˘dG

áFÉªdG »a óMGh QGó≤ªH ¢VÉØîfG çhóM ¿CÉ°T øªa .OÉ°üàb’G

 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒj ¿CG áYGQõdG ´É£b »a25^0»a

≈dEG ∂dP ™Lôjh ,»∏µdG »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG »a áFÉªdG

»˘YÉ˘£˘b á˘£˘°ûfCG ≈˘∏˘Y Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ô˘«˘Z Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘µ˘˘dG äGô˘˘«˘˘KCÉ˘˘à˘˘dG

.áYGQõdG ´É£≤H á£ÑJôªdG äÉeóîdGh á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG

øe IÉfÉ©ª∏d ø«°Vô©ªdG ¢UÉî°TC’Gh AGô≤ØdG ánÑr°ùpf ¿CG Éªc

…hÉ°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ` ¿Éµ°ùdG OóY »dÉªLEG

 ≠dÉÑdG óëdG øY π≤j hCG º¡bÉØfEG iƒà°ùe30¥ƒa áFÉªdG »a

 øe â©ØJQG ` ô≤ØdG §N14 ΩÉY »a áFÉªdG »a1990 ≈dEG17

 ΩÉY »a áFÉªdG »a1995 ≈dEG ¢†ØîæJ ¿CG πÑb ,10áFÉªdG »a

 ΩÉY »a2000¬«LƒJh √òg ∞©°†dG øWGƒe áédÉ©e íÑ°üJh .

™e áHƒ©°U ôãcCG ô≤ØdG áëaÉµªH á«æ©ªdG á«∏NóàdG äGAGôLE’G

 .ô≤ØdG QÉ°ûàfG IóM ¢VÉØîfG

áá««YYÉÉªªààLL’’GG  ääGGõõééææªªddGG»a ábƒeôe äGRÉéfG ¢ùfƒJ â≤≤M .

.á«°VÉªdG ø«KÓãdG ΩGƒYC’G ióe ≈∏Y ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫Éée

 øe IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG ™ØJQG ó≤a55 ≈dEG kÉeÉY72

 øe ø«¨dÉÑdG iód á«qeC’G ∫ó©e ¢†ØîfGh ,kÉeÉY64áFÉªdG »a

 ≈dEG28QGó≤ªH ™q°VôdG äÉ«ah ∫ó©e ¢†ØîfG Éªc ,áFÉªdG »a

 ∫hóédG) kÉÑjô≤J ø«ã∏ãdG1-4äÉ«æ«©°ùJ ∞°üàæe ∫ƒ∏ëHh .(

≥«≤ëJ »a ` kÉÑjô≤J ` âëéf ób ¢ùfƒJ âfÉc ,øjô°û©dG ¿ô≤dG

∞°üdG »a ôª©dG øe á°SOÉ°ùdG ø°S »a ∫ÉØWC’G áaÉc ¥ÉëàdG

±ó¡dÉH ÉgAÉah »æ©j Ée ƒgh ,á«FGóàH’G á∏MôªdG øe ∫hC’G

±GógC’G ø«H øe πeÉ°ûdG »FGóàH’G º«∏©àdG ≥«≤ëàH ¢UÉîdG

»a á«YÉªàL’G äGô°TDƒªdG ôÑà©oJh .IójóédG á«ØdCÓd á«FÉªfE’G

»a É¡JÓ«ãe ø«H óFÉ°ùdG §°SƒàªdG øe k’ÉM π°†aCG ¢ùfƒJ

ôÑà©oJ É¡fCG Éªc ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H

á©bGƒdG iôNC’G ¿Gó∏ÑdG »a É¡JÓ«ãe øe kÉ°†jCG k’ÉM π°†aCG

»JCÉjh .πNódG á£°SƒàªdG ¿Gó∏ÑdG áÄa øe É«fódG áëjô°ûdG »a

 ` ¢ùfƒ˘˘J Ö«˘˘Jô˘˘Jájô°ûÑdG á«ªæàdG ô˘jô˘≤˘à˘d kÉ˘≤˘ahø˘Y QOÉ˘°üdG

 ΩÉ©d »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH2003áÑJôªdG »a `
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áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ

 ¢ùfƒJ »a IGhÉ°ùªdG ΩóYh ô≤ØdG äÉgÉéJG1990-2000  ∫hóédG1-3

 áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh ¢ùfƒJ »a ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe øe äGQÉàîe  ∫hóédG1-4

199019952000
»»ææWWhh»»ØØjjQQ……ôô°°††MM»»ææWWhh»»ØØjjQQ……ôô°°††MM»»ææWWhh»»ØØjjQQ……ôô°°††MM

ô≤ØdG QÉ°ûàfG ≈∏Y OGôaC’G OóY ô°TDƒe :

(¿Éµ°ùdG OóY %) »æWƒdG ó«©°üdG9^78^143^31^88^152^31^43^87^1

IGhÉ°ùªdG ΩóY »æ«L πeÉ©e :40^035^037^042^035^039^041^036^039^0

Qó°üªdG ΩÉ©d »dhódG ∂æÑdG »ØXƒe äGôjó≤J : 2000 »dhódG ∂æÑdGh ,2000 QÉWE’G ,ê,1 ¢U.6

ááëëjjôô°°ûûddGG  ¿¿GGóó∏∏HH

¿¿GGóó∏∏ÑÑddGG  øøee  ÉÉ««ffóóddGG

  áá££°°SSƒƒààªªddGG

ππNNóóddGG ¢¢ùùffƒƒJJÉÉ««≤≤jjôôaaCCGG  ∫∫ÉÉªª°°TThh  §§°°SShhCC’’GG  ¥¥ôô°°ûûddGG  áá≤≤££ææee

ôô°°TTDDƒƒªªddGG1970--19752000--20011970--19752000--20012000--2001

(äGƒæ°ùdÉH) IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG5572466869

(IóMGƒdG ICGôª∏d IO’ƒdG äGôe OóY) á«∏µdG áHƒ°üîdG ∫ó©e526^632

 πµd) ™ q°VôdG äÉ«ah ∫ó©e1000(»M ódƒe94261254333

(º«∏©àdG ø°S »a ∫ÉØWC’G %) á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e721196997107

QƒcP79123...103107

çÉfEG65116...90107

(ájôª©dG áÄØdG %) ájƒfÉãdG ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e2273296470

 ºgQÉªYCG øjòdG ø«¨dÉÑdG ¿Éµ°ùdG %) ø«¨dÉÑdG iód á«qeC’G ∫ó©e15(ôãcCÉa kÉeÉY6428673415

QƒcP511856249

çÉfEG7739774621

á¶MÓe IOóëªdG IôàØdG ∫ÓN äÉfÉ«ÑdG É¡æY äôaƒJ áæ°S ôNCG ≈dEG äÉfÉ«ÑdG ô«°ûJ :]º««≤àdG Gò¡d.[
Qó°üªdG.∞dCG ≥ë∏ªdG øe z`g{ h zO{ ø«dhóédG »a π«°UÉØàdG ,(áØ∏àîe OGóYCG) á«ªdÉ©dG á«ªæàdG äGô°TDƒe ,»dhódG ∂æÑdG :.2



 ø«H øe ø«©°ùàdGh ájOÉëdG175á«ªæàdG ô°TDƒe Ö°ùM kGó∏H

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a iôNCG ¿Gó∏H ≈∏Y áeó≤àe ,ájô°ûÑdG

èeÉfôH) πNódG øe á∏KÉªe äÉjƒà°ùe óæY ™≤J É«≤jôaCG ∫Éª°Th

 »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G2003 .(

øø««°°ùùææééddGG  øø««HH  ±±ÉÉ°°üüffEE’’GG§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¢ùfƒJ Qó°üàJ .

∫hóédG) ø«°ùæédG ø«H ±É°üfE’G ∫Éée »a É«≤jôaCG ∫Éª°Th

1-4º«∏©àdG »a ¿É«˘à˘Ø˘dGh äÉ˘«˘à˘Ø˘dG ø˘«˘H Iƒ˘é˘Ø˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘oJh .(

äÉ©eÉédG áÑ∏W ∞°üf øe ôãcCG ¿CG Éªc ,á°†Øîæe »°SÉ°SC’G

≈àM ¿É«àØdGh äÉ«àØdG º«∏©J á«eGõdEG äOCGh .AÉ°ùædG øe øg

≈∏Y »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ™°SÉàdG »°SGQódG ∞°üdG øe AÉ¡àf’G

¥É˘ë˘à˘d’G ä’ó˘©˘e »˘˘a Qƒ˘˘cò˘˘dGh çÉ˘˘fE’G ø˘˘«˘˘H Iƒ˘˘é˘˘Ø˘˘dG ó˘˘°S

ä’ó˘©˘ª˘a ,kGOô˘£˘e kÉ˘æ˘°ùë˘J ICGô˘ª˘dG ™˘°Vh ó˘¡˘˘°Th .¢SQGó˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

iôNC’G ¿Gó∏ÑdG »a É¡JÓ«ãe ¥ƒØJ πª©dG Iƒb »a É¡àcQÉ°ûe

 ≈∏Y OõJ ºd É¡fCG ’EG ,á≤£æªdG √òg øe32øe áFÉªdG »a

 ΩÉY »a) πª©dG Iƒb »dÉªLEG2001ä’ó©ªdG øY ∂dP π≤jh ,(

øe É«fódG áëjô°ûdG »a á©bGƒdG iôNC’G ¿Gó∏ÑdG »a IóFÉ°ùdG

 ,»dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H) πNódG á£°SƒàªdG ¿Gó∏ÑdG áÄa2003.(

πª©dG Iƒb »a äÉ«°ùfƒàdG AÉ°ùædG ácQÉ°ûe ä’ó©e äOGORGh

 ánÑr°ùpæH4É¡fCG Éªc .øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ∫ÓN áFÉªdG »a

∫Ó≤à°S’G ó©H äÉHÉîàf’G »a âjƒ°üàdG ≥M ≈∏Y â∏°üM

 ΩÉY »a Iô°TÉÑe1957»a AÉ°ùædG ¬«∏Y π°üëJ ¿CG πÑb ∂dPh ,

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a iôNC’G ¿Gó∏ÑdG øe ô«ãc

»˘a AÉ˘°ùæ˘dG É˘¡˘∏˘¨˘°ûJ »˘à˘dG ó˘YÉ˘≤˘ª˘dG á n̆Ñ˘r°ù˘pf â¨˘∏˘Hh .É˘«˘≤˘˘jô˘˘aCG

 »æWƒdG ¿ÉªdôÑdG12 ΩÉY »a áFÉªdG »a2001»JCÉj Éªc .

á≤£æe ¿Gó∏H »a óFÉ°ùdG §°SƒàªdG øe ≈∏YCG ¢ùfƒJ Ö«JôJ

ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO Ö°ùM É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

 ¢ùæédG ´ƒæH §ÑJôªdG IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG(GDI)1.™Lôjh

ô°TÉÑªdG ΩÉªàg’G ≈dEG ` kÉØfBG ¬«dEG IQÉ°TE’G âªJ ÉªÑ°ùM ` ∂dP

≈∏Y ` ó«cCÉàdG ™e ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæàd ádhódG ¬àdhCG …òdG

 .ø«°ùæédG ø«H ±É°üfE’G ≈∏Y ` ¢Uƒ°üîdG ¬Lh

Ωqó≤àdG øe mójõe RGôMEG ¢ùfƒJ π°UGƒJ ¿CG …Qhô°†dG øeh

»a â≤≤ëJ »àdG Ö°SÉµªdG õjõ©àd á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dG »a

»a á°ùaÉæªdG É¡«a ójGõàJ áÄ«H á¡LGƒªd OGó©à°SÓdh ,≥HÉ°ùdG

á«Yƒf õjõ©àd ∫Éée ∑Éæg ∫Gõj ’h .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG

∫Gõj ’ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .á«YÉªàL’G äGRÉéf’G IAÉØch

ø˘e Üô˘°ùà˘dG ä’ó˘©˘e ´É˘Ø˘JQG ø˘e »˘fÉ˘©˘j »˘°SQó˘ª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG

∫GõJ ’h .É«∏©dG á«°SGQódG ±ƒØ°üdG »a Üƒ°SôdGh ¢SQGóªdG

ΩGó˘î˘à˘°SG ô˘≤˘à˘Ø˘jh .á˘©˘Ø˘Jô˘e ø˘«˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG ø˘«˘H á˘« q̆eC’G ä’ó˘©˘e

IAÉ˘Ø˘µ˘dG ≈˘dEG á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG OQGƒ˘ª˘˘dG

ΩGóîà°SG øe IOÉØà°S’G ä’ó©e ¢VÉØîfG øe í°†àj ÉªÑ°ùM)

á˘«˘Yƒ˘f ¿CG ø˘Y kÓ˘°†a ,(á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘ë˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘N

Ωqó≤à∏d ¿Éch .¿Éµ˘°ùdG äÉ˘©˘bƒ˘J »˘Ñ˘∏˘J ’ á˘eó˘≤˘ª˘dG äÉ˘eó˘î˘dG

á˘Ø˘∏˘µ˘J ≥˘≤˘ë˘J …ò˘dG »˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G

PEG :iô˘NCG ¿Gó˘∏˘Ñ˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘«˘dÉ˘˘Y

º«∏©àdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G πqµ°ûj

7^7èJÉædG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

óFÉ°ùdG §°SƒàªdÉH áfQÉ≤e »eƒ≤dG

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H »a

 ≠dÉÑdGh É«≤jôaCG ∫Éª°Th2^5»a óFÉ°ùdG §°SƒàªdGh ,áFÉªdG »a

≠dÉÑdGh πNódG á£°SƒàªdG ¿Gó∏ÑdG øe É«fódG áëjô°ûdG ¿Gó∏H

9^4 ,»dhódG ∂æÑdG) áFÉªdG »a2000≠∏Ñj ,πãªdÉHh .(Ü

 ¢ùfƒJ »a á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ∫ó©e5^5»a

§°SƒàªdG ∂dP ¥ƒ˘Ø˘jh ,»˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG »˘dÉ˘ª˘LEG ø˘e á˘FÉ˘ª˘dG

É˘«˘≤˘jô˘aCG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e ¿Gó˘∏˘H »˘˘a ó˘˘FÉ˘˘°ùdG

 ≠dÉÑdGh6^4 ,»dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H) áFÉªdG »a2003 .(

á«LQÉîdG äGóYÉ°ùªdGh á«fƒjóªdG AÉÑYCG
≈∏Y IQó≤dGh ¥ƒeôªdG …OÉ°üàb’G Ωqó≤àdG øe ºZôdG ≈∏Y

OÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿EÉ˘˘a ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘eó˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘˘dG

á˘nÑ˘r°ù p̆æ˘a .á˘«˘LQÉ˘î˘dG äÉ˘eó˘°ü∏˘d á˘°Vô˘˘Y ∫Gõ˘˘j ’ »``°ùfƒ˘˘à˘˘dG

,kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG ≈dEG á«LQÉîdG ¿ƒjódG

 »dGƒM óæY60 ∫hóédG) áFÉªdG »a1-2øe ôãcCG ¿CG Éªc ,(

40»g ¿ƒjódG √òg É¡æe ∞dCÉàJ »àdG äÓª©dG øe áFÉªdG »a

õéY ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL ` πeGƒ©dG √ò¡a .»µjôeC’G Q’hódÉH

á˘°Vô˘Y ¢ùfƒ˘J π˘©˘é˘J ` á˘fRGƒ˘ª˘dG õ˘é˘Yh …QÉ˘é˘dG ÜÉ˘˘°ùë˘˘dG

äÉ«WÉ«àMG ∫GõJ ’ ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .á«LQÉîdG äÉeó°ü∏d

ø˘e ô˘¡˘°TCG á˘KÓ˘K ø˘e π˘˘bCG) á˘˘°†Ø˘˘î˘˘æ˘˘e »˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G ó``````≤˘˘æ˘˘dG

»a »°VÉªdG »a »°ùfƒàdG OÉ°üàb’G íéf óbh .(äGOQGƒdG

øjRGƒe ≈∏Y ®ÉØëdGh ó«L πµ°ûH äÉeó°üdG ≈∏Y Ö∏¨àdG

π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y) »˘˘∏˘˘µ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G

ÖbGƒ˘˘˘©˘˘˘dG QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG ,∫É˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

ô°ûY …OÉëdG çGóMCG øY áªLÉædG

 ôÑªàÑ°S øe2001Ωƒ`````é¡dGh ,

á˘˘Hô˘˘L Iô˘˘˘jõ˘˘˘L »˘˘˘a »˘˘˘HÉ˘˘˘gQE’G

≈˘˘˘˘˘dEG iOCG …ò˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùfƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

ó«H .(áMÉ«°ùdG »a mOÉM m¢VÉØîfG

êÉeóf’G IOÉjR ≈dEG ∫qƒëàdG ¿CG

AÉÑYCG πªëJ á«∏HÉb ΩÉeCG äÉjóëJ ô«ãj á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a

á˘«˘fÉ˘µ˘eEG OÉ˘jORGh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG •ƒ˘¨˘°V ÖÑ˘°ùH ∂dPh ,¿ƒ˘jó˘˘dG

.äÉÑ∏≤à∏d ¢Vô©˘à˘dG2Iô˘«˘NC’G á˘fhB’G »˘˘a ¢ùfƒ˘˘J ∫hÉ˘˘ë˘˘Jh

∫ÓN øe É¡à˘«˘fƒ˘jó˘e É˘¡˘æ˘e ∞˘dCÉ˘à˘J »˘à˘dG äÓ˘ª˘©˘dG ™˘jƒ˘æ˘J

»a π°üM Ée Gògh ,Qƒ«dÉH É¡ª¶©e ájOÉ«°S äGóæ°S QGó°UEG

 RƒªJ/ƒ«˘dƒ˘j1999øY kÉ°†jCG kÉ«é˘jQó˘J á˘eƒ˘µ˘ë˘dG ó˘©˘à˘Ñ˘Jh .

 .á«∏NGódG QOÉ°üªdG ≈dEG ∫qƒëàJh á«LQÉîdG πjƒªàdG QOÉ°üe

∂dP »a ÉªH) á«aÉ°U Iô«Ñc á«dÉe äÉ≤aóJ ¢ùfƒJ â≤∏J

πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJh RôëªdG Ωó≤àdG  :¢ùfƒJ »a ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG
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¿É«àØdGh äÉ«àØdG º«∏©J á«eGõdEG äOCG

»°SGQódG ∞°üdG øe AÉ¡àf’G ≈àM

ó°S ≈∏Y »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ™°SÉàdG

ä’ó©e »a QƒcòdGh çÉfE’G ø«H IƒéØdG

 .¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G

»a Ωqó≤àdG øe mójõe ≥«≤ëJ »¨Ñæj

Ö°SÉµªdG õjõ©àd á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dG

¢ùfƒJ OGóYEGh ,≥HÉ°ùdG »a â≤≤ëJ »àdG

¿ô≤dG »a á°ùaÉæªdG É¡«a ójGõàJ áÄ«Ñd

.øjô°û©dGh …OÉëdG



»dGƒM É¡£°Sƒàe ≠∏H (¢UÉîdG ´É£≤dG øe äÉ≤aóàdGh íæªdG

700) kÉjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e5^3èJÉædG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

 IôàØdG »a (»∏ëªdG1990-2001 ∫hóédG)1-5å«M øªa .(

¢ùfƒJ É¡à≤∏J »àdG äÉ≤aóàdG »aÉ°U §°Sƒàe ≠∏H ,OôØdG Ö«°üf

 »dGƒM kÉjƒæ°S70øe πbCG ƒgh ,OôØdG áÑ°ùæH kÉ«µjôeCG kGQ’hO

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a πNódG »a á∏KÉªe iôNCG ¿Gó∏H

 ΩÉY òæe ` »dhódG ∂æÑdG ìÉJCGh .É«≤jôaCG ∫Éª°Th1990kGQób `

äÉWÉÑJQ’G »dÉªLEG ≠∏H PEG ,¢ùfƒJ ≈dEG äGóYÉ°ùªdG øe kGô«Ñc

 ¬Yƒªée Ée É¡eób »àdG7^2∫ÓN øe »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H

40áeóN äÉYƒaóe ójó°ùJ »a ¢ùfƒJ QGôªà°SG ™eh .kÉ°Vôb

á°üM ≠∏ÑJ ,á≤ëà°ùªdG É¡WÉ°ùbCG ójó°ùJh áªjó≤dG É¡°Vhôb

 »dGƒM É¡«dEG äÉ≤aóàdG »aÉ°U øe ∂æÑdG5òæeh .áFÉªdG »a

 ΩÉY1996kGQób »HhQhC’G OÉëJ’G »a AÉ°†YC’G ∫hódG âMÉJCG ,

»àdG ácGô°ûdG á«bÉØJG ≥«Ñ£J IófÉ°ùªd äGóYÉ°ùªdG øe kGójGõàe

 ΩÉY »a »HhQhC’G OÉëJ’G ™e ¢ùfƒJ É¡«∏Y â©bh1995óbh .

 kÉ˘°ùfô˘˘ah »˘˘HhQhC’G OÉ˘˘ë˘˘J’G ø˘˘e mπ˘˘c Ö«˘˘°üf ∞˘˘YÉ˘˘°†J]øe

äÉ≤aóàdG »aÉ°U[ IôàØdG »a kÉÑjô≤J1996-2001,∂dòch .

äGóYÉ°ùª∏d á«≤∏àªdG ¿Gó∏ÑdG ôÑcCG ø«H øe IóMGh ¢ùfƒJ ôÑà©oJ

á«∏jƒªàdG OQGƒªdG QGó≤e ≠∏Ñj PEG ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG øe

 ΩÉY òæe É¡«∏Y â∏°üM »àdG1976 »dGƒM2^1Q’hO ¿ƒ«∏H

OôØdG áÑ°ùæH ø˘«˘æ˘KG ø˘«˘«˘µ˘jô˘eCG ø˘jQ’hO »˘dGƒ˘M hCG) »˘µ˘jô˘eCG

 .(kÉjƒæ°S

 áªdƒ©dG äÉjóëàd …ó°üàdG
áá°°ùùaaÉÉææªªddGG  ••ƒƒ¨̈°°VV  óójjGGõõJJkGójGõJ »°ùfƒàdG OÉ°üàb’G ¬LGƒ«°S .

OÉëJ’G ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG ≥«Ñ£J ™e á°ùaÉæªdG •ƒ¨°V »a

         Ió```ó```©àªdG ±É«dC’G á«bÉØJG AÉ¨dEGh »HhQhC’G.
¥ƒ°S ≈∏Y óªà©j ¬æµdh ,ìƒàØe OÉ°üàbG ¢ùfƒJ OÉ°üàbÉa

ø˘e π˘«˘∏˘b Oó˘Y ≈˘∏˘Yh ,(»˘HhQhC’G OÉ˘ë˘J’G) Ió˘MGh á˘«˘°ù«˘FQ

 äÉLƒ°ùæªdG πqµ°ûJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y) äÉéàæªdG42»a

 øe ôãcCG ¿CG Éªc .(äGQOÉ°üdG øe áFÉªdG75øe áFÉªdG »a

OÉ˘ë˘J’G ™˘e º˘à˘j »˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘a ¢ùfƒ˘˘J IQÉ˘˘é˘˘J º˘˘é˘˘M

 ≠∏ÑJ á«dÉª°SCGQ äÉ≤aóàd kGQó°üe πµ°ûj …òdG »HhQhC’G67

πqµ°ûjh ,¢ùfƒJ ≈dEG áeOÉ≤dG äÉ≤aóàdG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

¬H ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«°ùfƒàdG áMÉ«°ùdG ¥ƒ°S øe Iô«Ñc áëjô°T

) ø«Hôà¨ªdG ø«˘«˘°ùfƒ˘à˘dG ø˘e á˘«˘dÉ˘L ô˘Ñ˘cCG000^600,Gò˘˘dh .(

OÉ˘ë˘J’G »˘˘a Ió˘˘FÉ˘˘°ùdG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°VhC’G ¿CÉ˘˘°T ø˘˘ª˘˘a

äÉéàæªdG ≈∏Y »LQÉîdG Ö∏£dG ºéM ≈∏Y ô«KCÉàdG »HhQhC’G

∫Ó˘N ø˘e) »˘∏˘NGó˘dG Ö∏˘£˘dG º˘é˘M ≈˘∏˘Y kÉ˘°†jCGh ,á˘«˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG

¿CG Éªc .(áMÉ«°ùdG äGOGôjEGh ø«∏eÉ©dG øe ájó≤ædG äÓjƒëàdG

OÉëJ’G ™e ¬«∏Y ≥ØoJG ÉªÑ°ùM ` OÉ°üàb’G ìÉàØfG ¿CÉ°T øe

 Iôàa AÉ°†≤fG ó©H »HhQhC’G12 ΩÉY »a äCGóH kÉeÉY1996`

Ωƒ°SôdG AÉ¨dEG :πª°ûJ »àdGh ,äÉjóëàdG øe kGójõe ¢VôØj ¿CG

IQÉéJ á≤£æe áeÉbEGh ,äÉeóîdG ´É£b ôjôëJh ,á«côªédG

 ΩÉ˘Y ∫ƒ˘ë˘H á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d Iô˘˘M2008¬˘LGƒ˘«˘°Sh .

á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a Iƒb ôãcCG á°ùaÉæe ¿ƒ«°ùfƒàdG ¿ƒéàæªdG

kÉ°†jCGh ,»HhQhC’G OÉëJ’G ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG ≥«Ñ£J Ö≤Y

IOó©àªdG ±É«dC’G á«bÉØJG AÉ¨dEG ó©H ôjó°üàdG ¥Gƒ°SCG »a

(MFA),¢ùfƒ˘J »˘a á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SC’G º˘é˘M ô˘¨˘˘°üd kGô˘˘¶˘˘fh .

≈∏Y á«ªgC’G º°SÉM πµ°ûH ƒªædGh QÉªãà°S’G øe πc óªà©«°ùa

»a êÉeóf’G IOÉjRh ,á°ùaÉæªdG ≈∏Y É¡JQOÉ°U äGQób IOÉjR

 .»ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG
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áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ

 ,á«LQÉîdG á«dÉªdG OQGƒªdG øe äÉ°VƒÑ≤ªdG »aÉ°U :¢ùfƒJ1991- 2001

(ájƒæ°S äÉ£°Sƒàe)
 :∫hóédG1-5

(MFA)

1990--20011990--19951996--2001

..OO  ..ΩΩ%%..OO  ..ΩΩ%%..OO  ..ΩΩ%%

 »aÉ°üdÉH ,äÉ°VƒÑ≤ªdG »dÉªLEGCG689100762100615100

ô«ª©àdGh AÉ°ûfEÓd »dhódG ∂æÑdG33548618  3

»HhQhC’G OÉëJE’G/á«HhQhC’G á«°VƒØªdG3475028037413 67

É°ùfôa981464813221

 É«fÉªdCG264264234

¿ÉHÉ«dG100151001310016

 á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG62912817-4-1

á«HôY äÉÄ«gh ¿Gó∏H30172-10-2

 .á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG OÉ©Ñà°SG ™e ,QOÉ°üªdG ™«ªL øe ¢UÉîdG ´É£≤dG øe äÉ≤aóàdGh á«ª°SôdG äÉ≤aóàdG øe kÓc »dÉªLE’G πª°ûj .CG

Qó°üªdG) …OÉ°üàb’G ¿Gó«ªdG »a á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe :2003- ∞dCG ∫hóédG »a π°üØªdG ƒëædG ≈∏Y (3CG.

äGQ’hO ø«jÓe  =  .O .Ω



ôôqq««¨̈ààddGG  ™™jjôô°°ùùddGG  »»ªªddÉÉ©©ddGG  ™™°°VVƒƒddGG  »»aa  ááddhhóóddGG  QQhhOOíLôªdG øe .

èFÉàf ¬d âfÉc …òdG ` »éjQóàdGh • qƒëàªdG è¡ædG Gòg ¿CG

QÉ˘WEG »˘a iƒ˘°ü≤˘dG √Ohó˘M ¿B’G ≠˘∏˘H ` á˘«˘HÉ˘é˘jEG á˘˘jƒ˘˘ª˘˘æ˘˘J

AÉ¨dEG ¿CÉ°T øªa .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a IójóédG äGQƒ£àdG

 IOó©àªdG ±É«dC’G á«bÉØJG(MFA)á«bÉØJG ≥«Ñ£J ΩÉªJEGh

á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ¿ƒ°†Z »a »HhQhC’G OÉëJ’G ™e ácGô°ûdG

á˘së˘∏˘ª˘dG ô˘«˘HGó˘à˘dG ¢†©˘H OÉ˘ª˘à˘YG ≈˘dEG »˘°†Ø˘j ¿CG á˘eOÉ˘≤˘dG

≈∏Y IQó≤dG õjõ©J ≈dEG á«eGôdG äÉMÓ°UE’G ≈£N π«é©àd

∫Gõ˘J ’h .»˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G »˘a êÉ˘eó˘f’Gh á˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

≠∏ÑJ å«M ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G »a É¡°ùØæH êoõnJ áeƒµëdG

 áeÉ©˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘Ñ˘°ùf13»dÉ˘ª˘LEG ø˘e á˘FÉ˘ª˘dG »˘a

»a Iô«Ñc kÉ°ü°üM ∂∏ªJ ∫GõJ ’ É¡fCG Éªc ,»∏ëªdG èJÉædG

iô˘J »˘à˘dG á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘°ù°SDƒ˘eh »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG

º˘MÓ˘à˘dG ≈˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘jQhô˘˘°V É˘˘¡˘˘fCG á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG

á∏µ«g IOÉYEG èeÉfôH èeGôÑdG √òg ø«H øeh .»YÉªàL’G

 åjóëJhájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe(Mise à niveau Proo
 gram) QÉWE’G)1-1∫ƒM äÉ¶ØëJ »dhódG ∂æÑdG iódh .(

.ágƒ°ûe õaGƒM ø˘e ¬˘©˘é˘°ûj É˘eh ,è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG Gò˘g á˘«˘dÉ˘©˘a

á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG ¿CG ∂dP ø˘˘e qº˘˘gC’Gh

¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG

äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©à˘ª˘dG ô˘«˘HGó˘à˘∏˘d

.á˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG Iƒ˘˘≤˘˘dÉ˘˘H ø˘˘µ˘˘J º˘˘d

»dÉ˘ª˘°SCGô˘dG ¥É˘Ø˘fE’G »˘dÉ`ª˘LEÉ˘a

»```````a ¢UÉîdG ´É£≤∏d âHÉãdG

≠˘∏˘H :kÉ˘°†Ø˘î˘æ˘˘e ∫Gõ˘˘j ’ ¢ùfƒ˘˘J

 ¬£°Sƒàe5^13øe áFÉªdG »a

»˘a »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG

 Iô˘à˘˘Ø˘˘dG1997-2001πHÉ≤e

13 Iô˘à˘Ø˘dG »˘a á˘FÉ˘ª˘dG »˘˘a1990-1996IOÉ˘˘jR »˘˘gh ,

 ,»dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H) áØ«ØW2003A§Ñd kGô¶f ∂dPh ,(

iôNCG ánÑ r°ùpf ΩÉ©dG QÉªãà°S’G πqµ°ûj Éªc .ìÓ°UE’G Iô«Jh

 ≠∏ÑJ13RôÑojh .»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

) á©ØJôªdG ádÉ£ÑdG ä’ó©e QGôªà°SG3^14»a áFÉªdG »a

 ΩÉ˘˘Y2003AÉ≤HEG ¢Vô˘¨˘H äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G º˘«˘Yó˘J IQhô˘°V (

QÉWEG »a IójóL πªY ¢Uôa ≥∏Nh á©ØJôe ƒªædG ä’ó©e

≈`∏Y ®ÉØëdG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Yh .á°ùaÉæªdG •ƒ¨°V OÉjORG

πÑ≤à°ùªdG äÉjóëJh RôëªdG Ωó≤àdG  :¢ùfƒJ »a ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG
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ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe åjóëJh á∏µ«g IOÉYEG èeÉfôH  QÉWE’G1-1

 IOó©àªdG ±É«dC’G á«bÉØJG AÉ¨dEG ¿CÉ°T øe

ácGô°ûdG á«bÉØJG ≥«Ñ£J ΩÉªJEGh

¿ƒ°†Z »a »HhQhC’G OÉëJ’G ™e

≈dEG »°†Øj ¿CG áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG

π«é©àd ásë∏ªdG ô«HGóàdG ¢†©H OÉªàYG

õjõ©J ≈dEG á«eGôdG äÉMÓ°UE’G ≈£N

»a êÉeóf’Gh á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQó≤dG

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

(MFA)

(Mise à niveau Program)

áá©©°°SSÉÉààddGG  áá««ªªææààddGG  áá˘̆££˘̆NNhh  áá˘̆jjQQÉÉ˘̆éé˘̆àà˘̆ddGG  ∫∫ÉÉ˘̆ªª˘̆YYCC’’GG  ääÉÉ˘̆°°ùù°°SSDDƒƒ˘̆ee  ååjjóó˘̆ëë˘̆JJhh  áá˘̆∏∏˘̆µµ˘̆««˘̆gg  IIOOÉÉ˘̆YYEEGG  èè˘̆eeÉÉ˘̆ffôô˘̆HH

))  áá««eeƒƒµµëëddGG1997--2001..((áeƒµëdG É¡JóªàYG »àdG á©°SÉàdG á«ªæàdG á£N ±ó¡à°ùJ

,QÉWE’G Gòg »˘ah .á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G á˘£˘°ûfCG ´É˘°VhCG ø˘«˘°ùë˘J

É«LƒdƒæµJ OÉªàYG :∫ÓN øe á«YÉæ°üdG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG åjóëJ èeÉfôÑdG Gòg ±ó¡à°SG

:π```````````jƒªàH èeÉfôÑdG Gòg Ωƒ≤j Éªc .∫Éª©dG ÖjQóJh ,á«YƒædG IOƒL ™«é°ûJh ,IójóL

 áÑ°ùf á«dÉªdG äÉeƒYódG »£¨J å«M äGõ«¡éàdG åjóëJh ójóéJ (CG)10-20áFÉªdG »a

ø«jQÉ°ûà°S’G ,∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y) zá˘jOÉ˘ª˘dG ô˘«˘Z ∫ƒ˘°UC’G{ á˘Ø˘∏˘µ˘J (Ü) ;É˘¡˘à˘Ø˘∏˘µ˘J ø˘e

 ≈dEG π°üJ áÑ°ùf á«dÉªdG äÉeƒYódG »£¨J å«M (äÉ«éeôÑdGh70;É¡àØ∏µJ øe áFÉªdG »a

 .á«dÉªdG äÉeƒYódÉH kÓ°UCG ádƒª°ûªdG ô«Z ä’Ééª∏d á«dÉªdG á∏µ«¡dG IOÉYEG (ê)h

áájjQQÉÉééààddGG  ∫∫ÉÉªªYYCC’’GG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒee  ååjjóóëëJJhh  áá∏∏µµ««gg  IIOOÉÉYYEEGG  èèeeÉÉffôôHH  áá««££¨̈JJ  ¥¥ÉÉ££ffGòg CGóH .

 ΩÉ˘Y »˘a ¬˘dÉ˘ª˘YCG è˘eÉ˘fô˘˘Ñ˘˘dG1996Iô«˘¨˘°üdG á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘°ù°SDƒ˘e kÉ˘aó˘¡˘à˘°ùe ,

 øe ôãcCG É¡H πª©j »àdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe …CG ,ºéëdG á£°SƒàªdGh10.¢UÉî°TCG

 »dGƒM èeÉfôÑdG Gòg »a âcQÉ°T »àdG äÉcô°ûdG OóY ≠∏H ,¿B’G ≈àMh2700ø«H øe

 »dGƒM3600á≤aGƒªdG âªJ ,äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J ø«H øeh .á∏gDƒe ájQÉéJ ∫ÉªYCG á°ù°SDƒe

 ≠∏Ñj Ée á∏µ«g IOÉYE’ èeGôH ≈∏Y1550äÉHƒ©°U ¬LGƒj èeÉfôÑdG Gòg ¿CG ’EG .á°ù°SDƒe

∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ´É£b »a ºéëdG Iô«¨°üdG ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a

äÓµ°ûe ¬LGƒJ äÉ°ù°SDƒªdG √òg ¿C’ kGô¶f ∂dPh ,ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ájQÉéàdG

É¡∏gDƒj ¿CG øe ô¨°UCG É¡ªéëa .É¡d ájÉYôdG ºjó≤J øY ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ΩÉéMEÉH ≥∏©àJ

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡∏gDƒj ¿CG øe ôÑcCG ¬fCG Éªc ,ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG øe ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 .¢ü°üîàªdG ô¨°üdG ≠dÉÑdG ¿ÉªàF’G ∂æH øe ¢Vhôb

..èèeeÉÉffôôÑÑddGG  áá««ddÉÉ©©aa »dGƒM äOÉØà°SG1550Gòg øe ájQÉéJ ∫ÉªYCG á°ù°SDƒe

 ¬Yƒªée ≠∏H kÉjQÉªãà°SG kÉbÉØfEG ∂dP ≈°†àbGh ,èeÉfôÑdG5^2»°ùfƒJ QÉæjO ¿ƒ«∏H

)8^1 ™bGƒH áeƒµëdG øe á∏HÉ≤e íæeh õaGƒM øY kÓ°†a ,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H356

) »°ùfƒJ QÉæjO ¿ƒ«∏e260 hCG »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e3^1èJÉædG ∫ÉªLEG øe áFÉªdG »a

QGó≤ªH áaÉ°†ªdG áª«≤dG áÑjô°V IOÉjR ∫ÓN øe íæªdG √òg πjƒªJ iôLh .(»∏ëªdG

 ƒëæH ` ¿B’G ≈dEG ` ájÉÑédG á∏«°üM IOÉjR ≈dEG iOCG Éªe ,áFÉªdG »a óMGh30-40

øe m πc IófÉ°ùªH èeÉfôÑdG Gòg »¶M ,∂dP ≈∏Y IhÓY .kÉjƒæ°S »°ùfƒJ QÉæjO ¿ƒ«∏e

AGOCG ¿CG ≈dEG èeÉfôÑdG Gòg IQGOEG â°ü∏Nh .á«ªæà∏d »≤jôaC’G ∂æÑdGh »HhQhC’G OÉëJ’G

 »eÉY ø«H IôàØdG »a ` Ió«Øà°ùªdG äÉcô°ûdG1997h2003¥Éa kÉæ°ùëJ ó¡°T `

∫ó©ªH ≥∏©àj Éª«a ∂dPh ,á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ´É£b »a á«©LôªdG á«°SÉ«≤dG ô«jÉ©ªdG

 ƒªædG ánÑ r°ùpf â¨∏H) ¿GQhódG11»©LôªdG »°SÉ«≤dG QÉ«©ªdG ™e áfQÉ≤e áFÉªdG »a

 ≠dÉÑdG5^8) äGQOÉ°üdG ƒªfh ,(áFÉªdG »a16 ™e áfQÉ≤e áFÉªdG »a11,(áFÉªdG »a

 ánÑ r°ùpæH IójóL πªY ¢Uôa ≥∏N øY kÓ°†a4á«°SÉ«b ô«jÉ©e óLƒJ ’) áFÉªdG »a

á∏µ«˘g IOÉ˘YEG è˘eÉ˘fô˘Ñ˘d »˘≤˘«˘≤˘ë˘dG ô˘KC’G »˘aÉ˘°U ¿CG ô˘«˘Z .(Oó˘°üdG Gò˘g »˘a á˘«˘©˘Lô˘e

ø q°ùëàH ≥∏©àj Éª«a ∂dPh ,ìƒ°VƒdG ¬°ü≤æj ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe åjóëJh

hCG ,äGóYÉ°ùªdG √òg øe óØà°ùJ ºd »àdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ¿CÉ°ûH AGOC’G

 .ôjó°üàdG ¥Gƒ°SCG ≈dEG PÉØædÉH

  èèeeÉÉffôôÑÑddGG  GGòògg¬«a Ωó≤j …òdG âbƒdG »Øa .∫óédG øe kGô«ãc ô«ãj

∂æÑ∏d ¿EÉa ,èeÉfôÑdG Gòg ≈dEG á«dÉe IófÉ°ùe á«ªæà∏d »≤jôaC’G ∂æÑdGh »HhQhC’G OÉëJ’G

¬fCG ô©°ûJ áeƒµëdÉa .ágƒ°ûe õaGƒM øe ¬©é°ûj Ée ≈∏Yh ¬à«dÉ©a ≈∏Y äÉ¶ØëJ »dhódG

∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ´É°†NEG ºàj ¿CG á«°SÉ«°ùdG á«MÉædG øe áHƒ©°üdG ≠dÉH kGôeCG ¿ƒµ«°S

á«æØdG IófÉ°ùªdG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG √òg π°üëJ ¿CG ¿hO á°ùaÉæªdG øe ójõª∏d ájQÉéàdG

≈©°ùJ »gh .É¡JÉ«∏ªY åjóëJ ¢Vô¨H ∂dPh ,äGõ«¡éàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ΩRÓdG πjƒªàdGh

∂æÑdG ΩÉéMEG ¿EÉa ,Gòdh .»YÉªàL’G QGô≤à°S’G IófÉ°ùe ≈dEG ̀  èeÉfôÑdG Gòg ∫ÓN øe ̀  kÉ°†jCG

√òg ¬«LƒJ á©«ÑWh èeÉfôÑdG á«dÉ©a ∫ƒM ¬JÉ¶ØëJ Aƒ°V »a ` èeÉfôÑdG Gòg IófÉ°ùe øY

 .√QôÑj Ée ¬d ` IófÉ°ùªdG

(mise à niveau)

:Qó°üªdG G. äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG áã©H èFÉàf



»àdG áÄ«ÑdG √òg »a »°ùfƒàdG OÉ°üàbÓd »HÉéjE’G AGOC’G

É¡¡LGƒ˘J ¿CG í˘Lô˘ª˘dG ø˘e »˘à˘dGh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG É˘¡˘«˘a ó˘jGõ˘à˘J

áeƒµëdG QhO ¢†«ØîJ Ö∏£à«°S ΩOÉ≤dG ó≤©dG »a ¢ùfƒJ

ø«°ùëJ »a QGôªà°S’G øY kÓ°†a ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG »a

∂dPh ,¬≤«Ñ£J IAÉØch õaGƒëdGh á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG º«ª°üJ

´É£≤dG »a ™«ªédG ø«H IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJ áÄ«¡J ¢Vô¨H

»˘à˘dG á˘«˘HÉ˘é˘jE’G á˘«˘FÉ˘ª˘fE’G è˘FÉ˘à˘æ˘˘dG äOCG ó˘˘bh .¢UÉ˘˘î˘˘dG

á˘≤˘Ñ˘£˘dG º˘é˘M IOÉ˘jRh õ˘jõ˘©˘J ≈˘˘dEG ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG »˘˘a â≤˘˘≤˘˘ë˘˘J

) ≈£°SƒdG80á≤Ñ£dG √òg ô°üà°Sh ,(¿Éµ°ùdG øe áFÉªdG »a

IOÉjR ∫ÓN øe á«ªæàdG á«∏ªY »a É¡àcQÉ°ûe IOÉjR ≈∏Y

 .¢UÉîdG ´É£≤dGh »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe QhO

áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ

8



9

»dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe èeÉfôH

.¢ùfƒJ É¡é¡àæJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ô«KCÉàdG »ah ¢VGôbE’G ∫Éée »a kGô«Ñc kGQhO »dhódG ∂æÑdG Ö©∏j

 á«dÉªdG äGƒæ°ùdG »a ájƒæ°ùdG ¢VGôbE’G äÉWÉÑJQG §°Sƒàe ≠∏Hh1990-2003 ¬àª«b Ée200Q’hO ¿ƒ«∏e

 hCG) kÉjƒæ°S »µjôeCG20 øe ôãcCG πsãªj Ée ƒgh ,(kÉjƒæ°S OôØdG áÑ°ùæH kÉ«µjôeCG kGQ’hO25øe áFÉªdG »a

 πµ˘°ûdG) É˘«˘≤˘jô˘aCG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e ≈˘dEG ¢Vhô˘≤˘dG á˘¶˘aÉ˘M2-1»aÉ˘°U §˘°Sƒ˘à˘e ≠˘∏˘Hh .(

 ¢Vhô≤dG äÉYƒaóe27º¶©e »a kÉ«Ñ∏°S ¿Éc äÓjƒëàdG »aÉ°U ¿CG ô«Z ,kÉjƒæ°S »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

Ée »dhódG ∂æÑdG ìÉJCG) á≤HÉ°ùdG ¢Vhô≤dG áeóN äÉYƒaóe ójó°ùJ »a ¢ùfƒJ QGôªà°SG ™e ,IôàØdG √òg

 ¬àª«b1^5 ≈dEG »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H121 ΩÉY òæe kÉYhô°ûe1958 .(

áÄÑ©J »a áeÉg õ«ØëJ IGOCÉc kÉ°†jCG »dhódG ∂æÑdG πªYh

πc πHÉ≤e móMGh »µjôeCG mQ’hO »dGƒM Ö£≤à°SG PEG ,OQGƒªdG

ô«ª©àdGh AÉ°ûfEÓd »dhódG ∂æÑdG ¢Vhôb øe »µjôeCG mQ’hO

(IBRD)¿CÉ˘˘°ûH m§˘˘°ûf mQGƒ˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘˘˘°†jCG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ß˘˘˘aÉ˘˘˘Mh .

á«°SÉ°SC’G •ƒ£îdG OsóM »∏«∏ëàdG ¬∏ªY ¿CG Éªc ,äÉ°SÉ«°ùdG

∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG ¬˘H äó˘°Tô˘à˘°SGh ,ìÓ˘°UE’G Ió˘˘æ˘˘LC’

 .¢ùfƒàd ¬°VGôbEG èeGôHh

∂∂ææÑÑddGG  ääGGóóYYÉÉ°°ùùee  ääÉÉ««éé««JJGGôôàà°°SSEEGG
 ΩÉY »ah øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ »a2000äó°Tôà°SG ,

 QÉWE’G) »dhódG ∂æÑdG èeGôH2-1äÉ«é«JGôà°SE’G ≥FÉKƒH (

á«é«JGôà°SEÓd »°ù«FôdG ±ó¡dG πsãªàjh .á«æ©ªdG ájô£o≤dG

≈∏Y ∂æÑdG ócCGh .±É°üfE’G ¬ÑMÉ°üj …òdG ƒªædG ≥«≤ëJ »a

) :øe mπc IófÉ°ùe1≈∏Y IQó≤dG õjõ©Jh ,ƒªædGh QGô≤à°S’G (

§«°ûæJh ,êQÉîdG ƒëf OÉ°üàb’G ¬LƒJ ºYOh ,á°ùaÉæªdG

) ;¢UÉ```îdG ´É```£≤dG äGQÉ``ªãà°SG2;ájô`````°ûÑdG á``«ªæàdG (

)h3 .á«ØjôdG á«ªæàdG (

ájô£o≤dG á«é«JGôà°SE’G äóæà°SG

∞°üàæe »a ∂æÑdG ÉgóªàYG »àdG

≈∏Y øjô°û©dG ¿ô˘≤˘dG äÉ˘«˘æ˘«˘©˘°ùJ

á˘jô˘£˘o≤˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G Iô˘˘cò˘˘ª˘˘dG

 ΩÉ©d1995¢ùfƒJ »a ∂æÑ∏d èeÉfôH OƒLh IQhô°V äCGQ »àdGh

OÉ˘°üà˘b’G »˘a êÉ˘eó˘f’G ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ »˘˘a É˘˘gOƒ˘˘¡˘˘L Ió˘˘fÉ˘˘°ùª˘˘d

™e ∂dPh ,»HhQhC’G OÉëJ’G OÉ°üàbG »a Éª«°S’h ,»ªdÉ©dG

á«Ä«ÑdG ájQGô˘ª˘à˘°S’Gh »˘YÉ˘ª˘à˘L’G QGô˘≤˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG

 »dhódG ∂æÑdG)1995QÉWEG »a ` ∂æÑ∏d ìôà≤ªdG èeÉfôÑdG ócCGh .(CG

á«°VGôbE’G ô«Z äÉeóîdG ≈∏Y ` ájô£o≤dG á«é«JGôà°SE’G √òg

äÉ`````«∏ªY QÉ`WEG »a ` á«YÉ£b ájQÉªãà°SG ¢Vhôb áMÉJEGh

åjóëàd á˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ¬˘«˘Lƒ˘J Ió˘fÉ˘°ùª˘d ` ¢VGô˘bE’G

 QÉWE’G) á«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG2-1 .(

 ΩÉ©d ájô£o≤dG IóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SEG äócCGh2000kGOóée

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEÓ˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ±Gó˘gC’Gh õ˘«˘cô˘à˘dG QhÉ˘ë˘e ≈˘∏˘˘Y

QGô˘ª˘à˘°SG IQhô˘°†H á˘∏˘FÉ˘≤˘dG ô˘¶˘æ˘dG á˘¡˘Lh ká˘°ùcÉ˘Y ,á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG

á«é«JGôà°SE’G ∫Gƒæe ¢ùØf ≈∏Y ¢ùfƒJ ≈dEG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe

22

 á«é«JGôà°SEÓd »°ù«FôdG ±ó¡dG πsãªàj

¬ÑMÉ°üj …òdG ƒªædG ≥«≤ëJ »a

±É°üfE’G



∫GõJ ’ »gh ,Ió«L èFÉàf øY ̀  ¿B’G ≈dEG ̀  äôØ°SCG »àdG á≤HÉ°ùdG

≈dEG á«eGôdG ¢ùfƒJ Oƒ¡L ∂æÑdG ófÉ°ù«°S ,∂dòd kÉ©ÑJh .áªFÓe

º```éM IOÉ`jR ™e ,»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ƒëf É¡¡LƒJ IOÉjR

,á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG º˘«˘Yó˘Jh ,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘µ˘«˘eÉ˘æ˘˘jOh

 QÉWE’G) áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T IQGOEG õjõ©Jh2-1 .(

¥É°ùJ’Gh pán∏u°üdG áo≤«pKnh »dhódG ∂æÑdG äÉ«é«JGôà°SEG âfÉc

á∏°ù∏°S »a É¡JOóMh ¢ùfƒJ É¡JóªàYG »àdG á«ªæàdG äÉjƒdhCG ™e

á«ªæàdG á£N âaó¡à°SG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .á«°ùªîdG §£îdG

) á©°SÉàdG1997-2000™e á°ùaÉæªdG ΩÉeCG OÉ°üàb’G ìÉàØfG (

è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG º˘«˘Yó˘Jh »˘∏˘µ˘dG OÉ˘°üà˘b’G QGô˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG

á«ªæà˘dG á˘£˘N ±ó˘¡˘à˘°ùJh .á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ¿hDƒ˘°T IQGOEGh »˘YÉ˘ª˘à˘L’G

) Iô°TÉ©dG2002-2006OÉªàYGh ,á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQó≤dG ájƒ≤J :(

á≤∏©àªdG äÉjóëàdG á¡LGƒeh ,áaô©ªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G

»˘à˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G ¿CG É˘ª˘c .Ió˘jó˘˘L π˘˘ª˘˘Y ¢Uô˘˘a ≥˘˘∏˘˘î˘˘H

ÉgOóëJ »àdG á«ªæàdG äÉjƒdhCG ó°ùéJ »dhódG ∂æÑdG Égóªà©j

äÉYÉ£≤dG ≈∏Y õ«côàdG IOÉjR ôÑà©oJh .¢ùfƒJ »a á«ªæàdG §£N

∂dP ≥°ùàjh ,kÉªFÓe kGôeCG ∂æÑdG äÉ«é«JGôà°SEG »a á«YÉªàL’G
pó«cCÉJh IójóédG á«ØdCÓd pá«FÉªfE’G p±GógC’G ™e ádƒ≤©e IQƒ°üH

É˘˘gOQGƒ˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢ùfƒ˘˘˘J

 .ájô°ûÑdG

äÉ«é˘«˘JGô˘à˘°SE’G ¿CG ™˘e

` pán∏˘ u°üdG á˘o≤˘«˘pK nh âfÉ˘c á˘jô˘£˘o≤˘dG

á«ªæàdG á«∏ª©H ` ô«Ñc óM ≈dEG

É¡JÉjƒdhCG å«M øe ¢ùfƒJ »a

’EG ,É¡«∏˘Y á˘°Vhô˘Ø˘ª˘dG Oƒ˘«˘≤˘dGh

≈dEG kÉ«aÉc kÉeÉªàgG ∫ƒJ ºd É¡fCG

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQó˘˘˘b

äÉeóîa ,á«YÉª˘à˘L’G äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG π˘jƒ˘ª˘J »˘a QGô˘ª˘à˘°S’G

Ée ≈∏Y Pƒëà°ùJ á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh á«ë°üdG ájÉYôdG

 ¬àÑ°ùf20≈dEG áaÉ°VEG ,»eƒµëdG ¥ÉØfE’G øe áFÉªdG »a

 ≠∏Ñj Ée ≈∏Y ΩÉ©dG º«∏©àdG äÉeóN PGƒëà°SG20áFÉªdG »a

á¨dÉH á«dÉe ÉjÉ°†b øY kÓ°†a Gòg .áfRGƒªdG øe iôNCG

™e ∂dPh ,º«∏©àdG ´É£≤H ≥∏©àJ ≥aC’G »a ìƒ∏J IQƒ£îdG

»FGóàH’G º«∏©àdÉH ø˘«˘≤˘ë˘à˘∏˘ª˘dG ò˘«˘eÓ˘à˘dG Oó˘Y ¢VÉ˘Ø˘î˘fG

 .»dÉ©dGh …ƒfÉãdG º«∏©àdG ≈∏Y Ö∏£dG OÉjORGh

ó°Uôd äGô°TDƒe »dhódG ∂æÑdG äÉ«é«JGôà°SEG änQ sƒ nW

äGô°TDƒªdG √òg øe ô«ãµdG ¢SÉ«b Ö©°üdG øe øµdh ,èFÉàædG

ÉgOÉ≤àa’ hCG á«qªc ô«Z äGô°TDƒe É¡fƒµd kGô¶f á«dÉ©ØH

øWGƒe äGô°TDƒ˘ª˘dG √ò˘g ø˘e ô˘«˘ã˘µ˘dG ô˘¡˘¶˘ojh .»˘æ˘eR QÉ˘WE’

¢Vô˘¨˘d ¬˘qLƒ˘à˘dGh ,á˘«˘¶˘Ø˘∏˘dG á˘ZÉ˘«˘°üdG ¢Vƒ˘ª˘¨˘˘c ∞˘˘©˘˘°V

π«Ñ°S ≈∏©a .á«°SÉ°SCG äÉfÉ«H ≈dEG QÉ≤àa’G hCG ,äÓNóªdG

á«é«JGôà°SEG »a RôëoªdG Ωqó≤àdG äGô°TDƒe øª°†àJ ,∫ÉãªdG

 ΩÉ©d ájô£o≤dG IóYÉ°ùªdG2000kÉ°Uƒ°üf º«∏©àdG ´É£b »a

AGôLEGh ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a áØ∏µàdG OGOôà°SG IOÉjR{ ,πãe

ájÉ˘Yô˘dG ´É˘£˘b »˘ah ;zø˘«˘ª˘∏˘©˘ª˘dG ÖjQó˘J »˘a äÉ˘æ˘«˘°ùë˘J

IAÉ`````Øc õjõ©J{ ≈∏Y ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y v¢üf ,á«ë°üdG

øe ºZôdG ≈∏Yh .zá«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G

ΩGõàd’G ¿EÉa ,º««≤˘à˘dGh ó˘°Uô˘dG á˘«˘ª˘gCÉ˘H »˘æ˘©˘ª˘dG ¿Ó˘YE’G

.kÉ˘Ø˘«˘©˘°V ∫Gõ˘j ’ É`ª˘¡˘˘H1IóYÉ°ùªdG á«é˘«˘JGô˘à˘°SEG âgƒ˘fh

 ΩÉ©d ájô£o≤dG2000 áëØ°U)33äGô°TDƒªdG √òg ¿CG ≈dEG (

º«ª°üJ ºJ{ :π≤°üdGh ø«°ùëàdG øe mójõª∏d kÉ«dÉM ™°†îJ

øe mójõªdG ô«aƒJ ™e É¡∏≤°U …ôé«°S »àdG ` äGô°TDƒªdG √òg

º«b É¡ë«àJ »àdG IôaƒàªdG äÉfÉ«ÑdG ∫ÓN øe ` äÉfÉ«ÑdG

 .zóeC’G á£°SƒàªdG ádƒ≤©ªdG ±GógC’Gh ¢SÉ°SC’G

1 0

áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ
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  »dhódG ∂æÑdG äÓjƒëJh äÉYƒaóeh äÉWÉÑJQG  πµ°ûdG2-1

âfÉc ájô£o≤dG äÉ«é«JGôà°SE’G ¿CG ™e

á«∏ª©H ` ô«Ñc óM ≈dEG ` pán∏ u°üdG áo≤«pK nh

É¡JÉjƒdhCG å«M øe ¢ùfƒJ »a á«ªæàdG

∫ƒJ ºd É¡fCG ’EG ,É¡«∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dGh

áeÉ©dG á«dÉªdG IQób ≈dEG kÉ«aÉc kÉeÉªàgG

äÉ°SÉ«°ùdG πjƒªJ »a QGôªà°S’G ≈∏Y

.á«YÉªàL’G

á«µjôeC’G äGQ’hódG ø«jÓe

äÉWÉÑJQG äÉYƒaóªdG »aÉ°U äÓjƒëàdG »aÉ°U



»»YYÉÉ££≤≤ddGGhh  ……OOÉÉ°°üüààbb’’GG  ππªª©©ddGG
,á«YƒædG kGó«Lh kÉªFÓe »YÉ£≤dGh …OÉ°üàb’G πª©dG ¿Éc

ÉgóªàYG »àdG IóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SEG ™e ¬bÉ°ùJG øY kÓ°†a

äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH QGƒë∏d ø«àe ¢SÉ°SCG ¬àMÉJEGh ,»dhódG ∂æÑdG

.∞dCG ≥ë∏ªdG) áeƒµëdG ™e4…OÉ°üàb’G πª©dG ¢†©H ≈£Zh .(

Iô˘cò˘ª˘dG ∂dP »˘a É˘ª˘H ` »˘°SÉ˘°SC’G »˘YÉ˘£˘≤˘˘dGh »˘˘°ü«˘˘î˘˘°ûà˘˘dG

 ΩÉ©d ájô£o≤dG ájOÉ°üàb’G1995»YÉªàL’G ¢VGô©à°S’Gh ,

 ΩÉ©d »∏µ«¡dGh2000 ΩÉ©d ô≤ØdG IóM ∞«ØîJ ôjô≤Jh ,1995`

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG É˘jÉ˘°†bh ,»˘∏˘µ˘dG OÉ˘°üà˘b’É˘H á˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘e É˘˘jÉ˘˘°†b

≈∏Y ∂æÑdG äÉ«é«JGôà°SEG äÉeƒ∏©e AGôKEG øY kÓ°†a ,á«YÉ£bh

…OÉ˘°üà˘b’G π˘ª˘˘©˘˘dG ¢†©˘˘H »˘˘©˘˘°Sh .√É˘˘fOCG ø˘ q̆«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘æ˘˘dG

äÉ°SÉ«°ùdG »a áahô©e Qƒ°üb ¬LhCG áédÉ©e ≈dEG »YÉ£≤dGh

á≤∏˘©˘à˘ª˘dG É˘jÉ˘°†≤˘dGh ,√É˘«˘ª˘dGh π˘jƒ˘ª˘à˘dG :π˘ã˘e äÉ˘YÉ˘£˘b »˘a

.∞dCG ≥ë∏ªdG) ádÉª©dGh á∏eÉ©dG …ójC’ÉH4,iôNCG á«MÉf øe .(

 ΩÉY »a áYGQõdG ´É£≤d ¢Vô©à°SG ôNCÉH ΩÉ«≤dG iôL1982.

á«˘∏˘«˘∏˘ë˘à˘dG »˘dhó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘£˘°ûfCG âfÉ˘c ,á˘eÉ˘Y á˘Ø˘°üH

äÓØ¨oªdG ¢†©H ≈∏˘Y â∏˘ª˘à˘°TG ø˘µ˘dh ,á˘ª˘«˘∏˘°S á˘jQÉ˘°ûà˘°S’Gh

ô«¨°U ó∏H ¢ùfƒàa .√ÉfOCG ø«qÑªdG ƒëædG ≈∏Y ôcòdÉH IôjóédG

áLQO IOÉjR ≈∏Y ó«cCÉàdG »a kGó¡L ƒdCÉj ’h ,kÉ«Ñ°ùf ºéëdG

´ÉØJQÉa ;á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ` áªFÓe IQƒ°üH ` ¬LÉeófG

iôL »à˘dG á˘«˘cô˘ª˘é˘dG ô˘«˘Z õ˘LGƒ˘ë˘dGh á˘«˘cô˘ª˘é˘dG õ˘LGƒ˘ë˘dG

≈˘dEG iOCG ø˘jô˘°û©˘dG ¿ô˘≤˘dG äÉ˘«˘æ˘«˘fÉ˘ª˘K Iô˘à˘a ∫Ó˘N É˘¡˘©˘˘°Vh

Ió˘˘Mƒ˘˘e á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘L Ωƒ˘˘°Sô˘˘H É˘˘¡˘˘dGó˘˘Ñ˘˘à˘˘°SG ¿É˘˘ch ,äÉ˘˘˘gƒ˘˘˘°ûJ

»°ù«FôdG õ«côàdG Qƒëe πqãnª˘nJh .kÉ˘ë˘«˘ë˘°U kÉ˘é˘¡˘f á˘°†Ø˘î˘æ˘eh

 ΩÉ©d »∏«∏ëàdG πª©∏d1990IOÉjõd á«°†≤dG √òg ∫hÉæJ »a

»dÉàdÉHh ,á°ùaÉæªdG IOÉjR ±ó¡H »°ùfƒàdG OÉ°üàb’G ìÉàØfG

IQhô°V ≈∏Y πª©dG Gòg óqcCG Éªc .QÉªãà°S’G IAÉØc IOÉjR

.ôjó°üà˘dG ≈˘dEG ¬˘Lƒ˘à˘∏˘d Iƒ˘b ô˘ã˘cCGh má˘ë˘°VGh má˘°SÉ˘«˘°S OÉ˘ª˘à˘YG

Qó°U ≥M’ …OÉ°üàbG ôjô≤J »a ádƒª°ûªdG äÉ«°UƒàdG äRõYh

 ΩÉY »a1991IQhô°V ≈∏Y IócDƒe ,≥HÉ°ùdG πª©dG èFÉàf ≈∏Y

≈˘∏˘Y á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG IOÉ˘jR ∫Ó˘N ø˘e QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’G IAÉ˘˘Ø˘˘c IOÉ˘˘jR

 .»LQÉîdGh »∏ëªdG øjó«©°üdG

´É£≤dG á«ªæJ ¿CÉ°ûH ¬JÉ«°UƒJh ∂æÑdG π«∏ëJ ¿Éc ,πãªdÉHh

π˘ª˘˘©˘˘dG ó˘ q̆cCG PEG .kÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S á˘˘°üî˘˘°üî˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Yh ¢UÉ˘˘î˘˘dG

äÉ«æ«©°ùJ ájGóH »a »dhódG ∂æÑdG ¬H ΩÉb …òdG …OÉ°üàb’G

´É˘£˘≤˘dG QhO º˘«˘Yó˘J IOÉ˘jR IQhô˘°V ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dG ¿ô˘˘≤˘˘dG

»dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe èeÉfôH

1 1

áá««éé««JJGGôôàà°°SSEEGG  ::øøjjôô°°ûû©©ddGG  ¿¿ôô≤≤ddGG  ääÉÉ««ææ««©©°°ùùJJ  ∞∞°°üüààææee  »»aa  ááYYƒƒ°°VVƒƒªªddGG  áájjôô££oo≤≤ddGG  áá««éé««JJGGôôàà°°SSEE’’GG

¢¢UUÉÉîîddGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  √√OOƒƒ≤≤jj  êêQQÉÉîîddGG  ƒƒëëff  mm¬¬LLƒƒee  ƒƒªªff  ≥≥««≤≤ëëààdd

ääÉÉjjÉÉ¨̈ddGGQGôªà°SÓd πHÉb ™jô°S ƒªf ≥«≤ëJ ™«é°ûJ á«é«JGôà°SE’G √òg âaó¡à°SG :

»YÉªàL’G QGô≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,êQÉîdG ƒëf m¬Lƒeh ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dEG óæà°ùj

:≈````∏Y ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd É¡«©°S »a á«é«JGôà°SE’G √òg äóqcCGh .á«Ä«ÑdG ájQGôªà°S’Gh

)1) ;á°ùaÉæªdG ™«é°ûàd á˘«˘∏˘µ˘«˘¡˘dG äÉ˘MÓ˘°UE’G ≥˘«˘ª˘©˘J (2…ô˘°ûÑ˘dG ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ á˘«˘ª˘æ˘J (

)h ;§°SƒàªdG πNódG ô«jÉ©e AÉØ«à°S’3IQGOEGh á«°ù«FôdG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉeóN åjóëJ (

 .áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T

ääGGóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  èèeeÉÉffôôHH` ¢SÉ°SC’G ádÉM ƒjQÉæ«°S QÉWEG »a ` ¢VGôbE’G §°Sƒàe ≠∏Ñj .

240 á«dÉªdG äGƒæ°ùdG Iôàa »a kÉjƒæ°S »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e1996-.1999Ωƒ≤jh

»a QÉªãà°S’G ¢Vhô≤d kÉÑjô≤J äÉ«∏ª©dG á¶aÉM ∞°üf ¢ü«°üîàH ìôà≤ªdG èeÉfôÑdG

äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ≈˘dEG Ió˘æ˘à˘°ùe ¢Vhô˘b ø˘«˘H »˘fÉ˘ã˘dG ∞˘°üæ˘dG º˘«˘°ù≤˘J ™˘e ,¬˘∏˘ª˘cCÉ˘H ´É˘£˘b

á«°Vôoe äÉMÓ°UEG ò«ØæJ ƒjQÉæ«°ùdG Gòg ¢VôàaG Éªc .ájó«∏≤J ájQÉªãà°SG äÉYhô°ûeh

,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏˘Y) π˘jƒ˘ª˘à˘∏˘d iô˘NCG QOÉ˘°üe á˘jCG ô˘aƒ˘J Ωó˘Yh ,äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘J

IOÉjR ≈dEG á«°†ØªdG ÜÉÑ°SC’G â∏ª°Th .(á«ªæà∏d »≤jôaC’G ∂æÑdGh »HhQhC’G OÉëJ’G

) ¢VGô˘bE’G äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe350≈˘£˘N ™˘jô˘°ùJ Ió˘°T (kÉ˘jƒ˘˘æ˘˘°S »˘˘µ˘˘jô˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

á«é«JGôà°SE’G â©°Vhh .äÉeó°üdG ióME’ OÉ°üàb’G ¢Vô©J hCG á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’G

äGô˘cò˘ª˘d kGQƒ˘°üJ ø˘jô˘°û©˘dG ¿ô˘≤˘dG äÉ˘«˘æ˘«˘©˘°ùJ ∞˘°üà˘æ˘e »˘a á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG á˘jô˘£ ŏ≤˘dG

êPƒªf π«∏ëJh ,áYGQõdG ´É£b »a á«∏µ«¡dG äGô««¨àdGh ádhódG QhO ∫ƒM á«é«JGôà°SEG

∂æÑdG Ωƒ≤«°S ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .áYGQõdG ́ É£b ≈∏Y IQÉéàdG ôjôëJ ôKC’ ΩÉ©dG ¿RGƒàdG

ÜQÉéJ øe IOÉØà°ùªdGh ¿Gó∏ÑdG ø«H Éª«a ácôà°ûªdG ¢ShQódG{ ¢Uƒ°üîH mIhóf OGóYEÉH

.zá«fóªdG áeóîdG Iõ¡LCG ìÓ°UEG

  ΩΩÉÉ©©dd  áájjôô££oo≤≤ddGG  IIóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  áá««éé««JJGGôôàà°°SSEEGG2000áá≤≤HHÉÉ°°ùùddGG  áá««éé««JJGGôôàà°°SSEEÓÓdd  ååjjóóëëJJ  ::

ääÉÉjjÉÉ¨̈ddGG ΩÉ©d ájô£o≤dG IóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SEG äQôc :2000±GógCG ≈∏Y ó«cCÉàdG Iƒ≤H

¿CG ≈dEG kágƒæe ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ∞°üàæe »a áYƒ°VƒªdG ájô£o≤dG á«é«JGôà°SE’G

á«é«JGôà°SE’G â¡HÉ°ûJ óbh .»éjQóJ πµ°ûH ô«°ùJ ∫GõJ ’ ¢UÉîdG ́ É£≤dG äGQÉªãà°SG Iô«Jh

 .á≤HÉ°ùdG IôàØdG »a á©ÑàªdG á«é«JGôà°SE’G ™e ±GógC’G √òg ≥«≤ëJ ≈dEG á«eGôdG

ääGGóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  èèeeÉÉffôôHHèeÉfôÑd äÉgƒjQÉæ«°S áKÓK ájô£o≤dG IóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SEG äOóM .

 á«dÉªdG äGƒæ°ùdG IôàØd ìôà≤ªdG ¢VGôbE’G2000-.2002á¶aÉëªdG ƒjQÉæ«°S QÉWEG »Øa

≠dÉÑdG á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG äÉWÉÑJQG iƒà°ùe ≈∏Y »dhódG ∂æÑdG ßaÉë«°S ,¢SÉ°SC’G ádÉM ≈∏Y

 ¬£°Sƒàe200»a ôq«¨àdG Gòg ìôà≤ªdG èeÉfôÑdG Rõ©«°Sh .kÉjƒæ°S »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

∞°üàæe »a áYƒ°VƒªdG ájô£o≤dG á«é«JGôà°SE’G ™e ¬≤«Ñ£J CGóH …òdG ¢VGôbE’G äGhOCG èjõe

¢VGôbE’Gh ,á«YÉ£˘≤˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¢Vhô˘≤˘dG ≈˘∏˘Y kGó˘qcDƒ˘e ,ø˘jô˘°û©˘dG ¿ô˘≤˘dG äÉ˘«˘æ˘«˘©˘°ùJ

¢SÉ°SC’G ádÉM ƒjQÉæ«°S πª°ûjh .»YÉ£≤dGh …OÉ°üàb’G πª©dGh ,äÉ°SÉ«°ùdG ≈dEG óæà°ùªdG

 ≠∏ÑªH) äÉ°SÉ«°ùdG ≈dEG Ióæà°ùe IóMGh á«∏ªY150 hCG »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e25,(áFÉªdG »a

ƒjQÉæ«°S QÉWEG »a ̀  ºà«°S ø«M »ah .»dÉªdG ́ É£≤dG hCG/h ¢UÉîdG ́ É£≤dG á«ªæJ ≈∏Y kGõcôe

QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY øe ø«àæKG hCG IóMGh ≈∏Y õ«côàdG ™e ¢VGôbE’G ¢†«ØîJ ` ≈fOC’G óëdG

:≈∏YC’G óëdG ƒjQÉæ«°S ≈dEG á«°†ØªdG ÜÉÑ°SC’G â∏ª°Th .á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dG ≈dEG á¡LqƒªdG

)1) ,»HhQhC’G OÉëJE’G ™e IôëdG IQÉéàdG á«bÉØJG ò«ØæJ (2»a Iô«Ñc IOÉjR ≥«≤ëJ (

) ,á°üî°üîdG á∏«°üM3)h ,»dÉªdG ́ É£≤dG äÉMÓ°UEG »a RôëoªdG Ωqó≤àdG øe ójõªdG (4AóH (

äÉWÉÑJQ’G iƒà°ùe ìGôàbG ºàj ºd .πª©dG ¥ƒ°Sh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG èeGôH »a äÉMÓ°UEG

 èeôÑªdG »YÉ£≤dGh …OÉ°üàb’G πª©dG πª°Th .≈∏YC’G óëdG ƒjQÉæ«°S QÉWEG »a áHƒ∏£ªdG18

,¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæJh IQÉéàdG :øe kÓc â£Z πªY äÉ≤∏Mh ,á«YÉ£b äGôcòeh ,kGôjô≤J

 .áYGQõdGh ,√É«ªdGh ,π≤ædGh ,º«∏©àdG :äÉYÉ£bh ,á«YÉªàL’G ´É°VhC’Gh

»dhódG ∂æÑdG äÉ«é«JGôà°SEG¢ùfƒàH á°UÉîdG  QÉWE’G2-1



¥É°Sh .á«∏ëªdG á°ùaÉæªdG ΩÉeCG øe õLGƒëdG AÉ¨dEGh ¢UÉîdG

 ΩÉ©d ¢UÉîdG ´É£≤dG º««≤J1994ó∏Ñd ánÑr°ùpædÉH ájƒb kÉééM

AGOCG ø˘«˘°ùë˘J :±ó˘¡˘H ∂dPh ,¢ùfƒ˘à˘c kÉ˘«˘Ñ˘°ùf º˘é˘ë˘˘dG mô˘˘«˘˘¨˘˘°U

kÉ≤«≤ëJ ¢UÉîdG ́ É£≤dG QhO ¥É£f ™«°SƒJ IOÉjRh ,É¡JGQOÉ°U

 ,»dhódG ∂æÑdG) ájÉ¨dG √ò¡d1994¿CG ôjô≤àdG Gòg iôjh .(Ü

á°ùaÉæªdG IOÉjõd áªFÓe á°SÉ«°S OƒLh √QhóH Ö∏£àj ∂dP

 .¥Gƒ°SC’G AGOCG ¬LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dG ádGREGh ,á«LQÉîdGh á«∏ëªdG

 ΩÉ©d ájô£o≤dG ájOÉ°üàb’G IôcòªdG äOÉØà°SG1995»àdG `

 ¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘H äQó˘˘˘°U…OÉ˘ë˘dG ¿ô˘≤˘dG ƒ˘˘ë˘˘f :¢ùfƒ˘˘J á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘L
øjô°û©dGh,ôjQÉ≤àdG √òg É¡«dEG â°ü∏N »àdG äÉ«°UƒàdG øe `

á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SE’G äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dEG äó˘˘æ˘˘à˘˘°SG É˘˘ª˘˘c

¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ∞°üàæe »a Isó©oªdG ájô£o≤dG á«é«JGôà°SEÓd

) :»˘gh ,ø˘jô˘°û©˘˘dG1áeRÓ˘dG á˘«˘∏˘µ˘«˘¡˘dG äÉ˘MÓ˘°UE’G á˘Yô˘°S (

ôjôëJ ∫Éªµà˘°S’ É˘ª˘«˘°S’h ,á˘ª˘°SÉ˘M IQƒ˘°üH kÉ˘eó˘b »˘°†ª˘∏˘d

;¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæJ ΩÉeCG ∫ÉéªdG ìÉàØfG IOÉjRh ,IQÉéàdG

)2,OÉ°üàb’G »a ÉgQhO ójóëJ IOÉYEG ≈dEG ádhódG áLÉM (

™e ,ΩÉ©dG ™ØædG ™∏°S ºjó≤J »a ÉgQhO ájƒ≤J ≈∏Y õ«côàdGh

»∏ëªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y ô«ãµH ôÑcCG áLQóH ìÉàØf’G

)h ;»ÑæLC’G ´É£≤dGh3…òdG ó«édG Ωqó≤àdG øe ºZôdG ≈∏Y (

¢Vƒ¡ædG »a QGôªà°S’G ≈dEG ¢ùfƒJ êÉàëJ ,¿B’G ≈dEG ≥≤ëJ

â∏ªà°TGh .á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ¿hDƒ˘°T IQGOEG åjó˘ë˘Jh á˘jô˘°ûÑ˘dG É˘gOQGƒ˘ª˘H

»a á«Ä«H äGQÉÑàYG ≈∏Y kÉ°†jCG ájô£o≤dG ájOÉ°üàb’G IôcòªdG

IQhô°V ≈∏Y äóqcCGh ,áeƒµëdG QhOh ƒªædG ¥ÉaB’ É¡∏«∏ëJ

 .á«FÉªdGh ájôÑdG OQGƒªdG QGôªà°SG á«∏HÉb º««≤J πeÉµJ

 øe oπc ìÉJCG ΩÉ©d »∏µ«¡dGh »YÉªàL’G ¢VGô©à°S’G2000
 »˘dhó˘dG ∂æ˘Ñ˘˘dG)2000 åjó˘˘ë˘˘˘Jh (Ü]ø««ëJ[º««≤J äÉfÉ˘«˘H

 ΩÉ˘©˘d ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG2000 »˘dhó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG)2000kÉ¡˘Lƒ˘J (CG

ΩÉ©d ájô£o≤dG IóYÉ°ùªdG á«é˘«˘JGô˘à˘°SE’ kÉ˘«˘°ù«˘FQ kÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG

2000kGô˘jó˘≤˘J ¢ùfƒ˘J »˘£˘© ŏj …ò˘dG ` ¢VGô˘©˘˘à˘˘°S’G Gò˘˘g iô˘˘jh .

ájOÉ°üàb’G äGõéæªdGh äÉMÓ°UE’G ¿CÉ°ûH kÉ«dÉY kÉ«Ø«æ°üJ

GPEG ¬fCG ` øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK ∞°üàæe òæe â≤≤ëJ »àdG

mπKÉªe á«ªæàdG øe iƒà°ùe ≥«≤ëJ »a πeC’G ¢ùfƒJ hóëj ¿Éc

¿hÉ©àdG áª¶æe øe ≈fOC’G áÄØdG »a á©bGƒdG ¿Gó∏ÑdG iƒà°ùªd

ôªà°ùJ ¿CG …Qhô°†dG øªa ,…OÉ°üàb’G ¿Gó«ªdG »a á«ªæàdGh

IOÉjR ≈∏Y kÉ°†jCG πª©dGh äÉMÓ°UE’G √òg ≈∏Y á¶aÉëªdG »a

≥˘aC’G »˘a ìƒ˘∏˘J »˘à˘dG äGó˘jó˘¡˘à˘dG Aƒ˘°V »˘a ∂dPh ,É˘¡˘Jô˘«˘˘Jh

,áeÉY áØ°üH ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á°ùaÉæªdG OÉjOR’ áé«àf

á˘Ø˘˘°üH »˘˘HhQhC’G OÉ˘˘ë˘˘J’G »˘˘a …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘ah

 ôÑà©ojh .á°UÉNäÉfÉ«ÑdG åjóëJ
ó«édG π«∏ëàdG øe ôNBG kGAõL Gòg

kÉ«FÉ°ü≤à°SG kÉë°ùe πª©à°SG …òdG

á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘d

kGOó˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e Qô˘˘˘˘˘ch .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùfƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

 Gòg É¡«dEG ¢ü∏N »àdG á«°ù«FôdG äÉ«°UƒàdG¢VGô©à°S’GΩqóbh ,

™°Vhh ,¿B’G ≈dEG ¢UÉîdG ´É£≤dG Qƒ£àd kÉ«∏«°üØJ kÉ°VGô©à°SG

 .πÑ≤à°ùªdG »a ¬à«ªæJ πLCG øe äÉ«°UƒJ

 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN2001kGOóY âqª°V áã©H äQGR ,

¢ùfƒJ »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑdG »ØXƒe øe kGô«Ñc

»dhódG ∂æÑdG ø«H ∑ôà°ûªdG èeÉfôÑdG QÉWEG »a ∂dPh ,ø«Jôe

 á«dÉªdG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG º˘«˘«˘≤˘à˘d »˘dhó˘dG ó˘≤˘æ˘dG ¥hó˘æ˘°Uh(FSAP).

â≤ÑW á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG ¿CG ≈dEG πeÉ°ûdG º««≤àdG Gòg ¢ü∏Nh

øe ≥HÉ°ùdG ó≤©dG ióe ≈∏Y áªFÓeh áª«µM á«dÉe äÉ°SÉ«°S

Iô≤à°ùeh á©ØJôe mƒªf ä’ó©e ≥«≤ëJ øe É¡æqµe Éªe ,ø«æ°ùdG

ò«ØæJ iôLh .ºî°†àdG ä’ó©e ¢VÉØîfG ™e ∫ƒ≤©e ƒëf ≈∏Y

»aô°üªdG RÉ¡édG ó«MƒJh á∏µ«g IOÉYEGh åjóëàd èeÉfôH

.»éjQóJ ƒëf ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£bh á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°Sh

»˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘jQÉ˘˘˘WE’G ìÓ˘˘˘°UEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿B’G ≈˘˘˘dEG π˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°TGh

OÉªàYG ≈dEG ∫qƒëàdGh ,»dÉªdG ±Gô°TE’G º«YóJh ,»Ñ°SÉëªdGh

º˘«˘«˘≤˘à˘dG Gò˘g ∫hÉ˘æ˘Jh .¥ƒ˘°ùdG ƒ˘ë˘f kÉ˘¡˘Lƒ˘J ô˘ã˘˘cCG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S

ä’É˘é˘e ø˘e Iô˘«˘Ñ˘c á˘Yƒ˘ª˘é˘e º˘¶˘à˘æ˘˘e π˘˘µ˘˘°ûHh á˘˘°SGQó˘˘dÉ˘˘H

øe kGójõe Ö∏£àJ »àdG »MGƒædG ≈dEG kGô«°ûe ,»dÉªdG ìÓ°UE’G

á≤∏©àªdG äÉjƒdhC’G øe áªFÉb ™°Vh ≈dEG ≈¡àfGh ,äGAGôLE’G

 .πÑ≤à°ùªdG »a äÉ°SÉ«°ùdÉH

≈dEG »dhódG ∂æÑdG ÉgGôLCG »àdG á«∏NGódG äÓ«∏ëàdG â©°S

ádÉ£ÑdG ä’ó©e QGôªà°SG ÜÉÑ°SCG º¡a ≈∏Y áeƒµëdG IóYÉ°ùe

 iƒà°ùe »dGƒM óæY á©ØJôªdG15øe ºZôdG ≈∏Y áFÉªdG »a

ádÉª©dG ™°Vƒd kÉ≤ª©àe kÓ«∏ëJ πª©dG Gòg ìÉJCGh .…ƒ≤dG ƒªædG

¢ü∏Nh .¬æ«°ùëàd äÉ«°UƒàdG øe kGOóY ™°Vhh ,πª©dG ¥ƒ°Sh

»FõL πµ°ûH ¢ùµ©j á©ØJôe ádÉ£ÑdG ä’ó©e AÉ≤H ¿CG ≈dEG

.ádÉª©dG áaÉãc ƒªf »a ¢VÉØîfGh á«aGôZƒªjO •ƒ¨°V OƒLh

ádÉª©dG á∏µ°ûªd »°ù«FôdG πëdG ¿CG π«∏ëàdG Gòg iCGQ ø«M »ah

øe á©s°Snƒoe áªFÉb kÉ°†jCG ìÉJCG ó≤a ,ƒªædG QGôªà°SG »a øªµj

äGAGôLE’Gh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘«˘°ùë˘J »˘a Ió˘YÉ˘°ùª˘∏˘d äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dG

¥ƒ°S »a OƒªédG ô˘gÉ˘¶˘e á˘dGRE’ ∂dPh ,á˘dÉ˘ª˘©˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG

¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T êhôN π«¡°ùJ ∂dP »a ÉªH ,πª©dG

 .¥ƒ°ùdG øe

å«M øe á«°Vôoe áLQO ≈∏Y á«∏«∏ëàdG ôjQÉ≤àdG âfÉc

√òg øe mOóY º««≤àH âeÉb IOƒédG ¿Éª°V áYƒªéªa .É¡à«Yƒf

iôLh .kÉ«°Vôe hCG kGóL kÉ«°Vôe ÉeEG kGôjó≤J É¡à£YCGh ,ôjQÉ≤àdG

ájô£o≤dG IóYÉ°ùª˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG »˘a äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dG √ò˘g êGQOEG

 ΩÉ©d2000á«°SÉ°SCG ôjQÉ≤àd äÉª««≤J õLGƒe áMÉJEG …ôéà°Sh .

äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG º˘«˘«˘≤˘J IQGOEG ø˘Y IQOÉ˘°U á˘≤˘M’ π˘ª˘Y ¥GQhCG »˘˘a

(Kanaan; Tsakok)πª°ûJh .™LGôªdG âÑK »a áLQóe »gh

á«°ü«î°ûJ èJGƒf »YÉ£≤dGh …OÉ°üàb’G πª©dG »a äÓØ¨oªdG

 ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G äÉ°VGô©à°SG :πãe ,á«°SÉ°SCG(PER)äÉª««≤Jh ,

 á˘jô˘£ ŏ≤˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘dAÉ˘°ùª˘˘dG(CFAA)º˘«˘«˘≤˘J äÉ˘°VGô˘©˘à˘°SGh ,
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áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ

âdGR Ée ,…ƒ≤dG ƒªædG øe ºZôdG ≈∏Y

 ánÑ r°ùpf óæY á©ØJôe ádÉ£ÑdG ä’ó©e15

.áFÉªdG »a



 ájô˘£ ŏ≤˘dG äGó˘jQƒ˘à˘dG(CPAR)¿ƒ˘µ˘˘J ¿CG ø˘˘µ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¿É˘˘ch .

»a á°UÉ˘N á˘«˘ª˘gCG ΩÉ˘©˘dG ¥É˘Ø˘fEÓ˘d á˘jQhó˘dG äÉ˘°VGô˘©˘à˘°SÓ˘d

,á«YÉªàL’G äÉeóî∏d á«dÉªdG ájQGôªà°S’Gh IAÉØµdG ø«°ùëJ

.á«YÉªàL’G äÉÑ°ùàµªdG ≈∏Y ` âbƒdG ¢ùØf »a ` ®ÉØëdGh2

º««≤àc ` iôNC’G »fÉª˘à˘F’G ¢ü«˘î˘°ûà˘dG ô˘jQÉ˘≤˘J ô˘Ñ˘à˘© ŏJ É˘ª˘c

äGójQƒ˘à˘dG º˘«˘«˘≤˘J ¢VGô˘©˘à˘°SGh á˘jô˘£ ŏ≤˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘dAÉ˘°ùª˘dG

IQGOEÉH á∏°üdG äGP ÉjÉ°†≤dG π«∏ëJ »a kÉ°†jCG á«°SÉ°SCG ̀  ájô£o≤dG

√ò¡˘d kGô˘¶˘fh .á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh ,á˘eÉ˘©˘dG IQGOE’G ΩÉ˘¶˘fh ,OÉ˘°üà˘b’G

…OÉ°üàb’G πª©∏d á°ü°üîªdG OQGƒªdG ánÑr°ùpf âfÉc ,äÓØ¨oªdG

 É¡£°Sƒàe ≠∏H »àdGh ` ¢ùfƒJ »a »YÉ£≤dGh16áFÉªdG »a

øe πbCG »g ` øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ó≤pY ∫ÓN kÉjƒæ°S

) ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘Yhô˘°ûe iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ó˘FÉ˘˘°ùdG §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG18»a

á≤£æe ¿Gó∏H »a óFÉ°ùdG §°SƒàªdG øe ô«ãµH πbCGh ,(áFÉªdG

) É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG21zCG{ ¿’hóédG) (áFÉªdG »a

-∞dCG ≥ë∏ªdG øe zÜ{ h6 (

¢¢VVGGôôbbEE’’GG
kGôq«¨J ¢ùfƒJ ≈dEG »dhódG ∂æÑdG ¢Vhôb á¶aÉM πµ«g ó¡°T

 ΩÉY ó©H kÉ©jô°S1990¢VGôbE’G ∫ÉNOEG iôL ÉeóæY ∂dPh ,

»dGƒM äÉWÉÑJQ’G ºéM ≠∏H å«M ,äÉ°SÉ«°ùdG ≈dEG óæà°ùªdG

900 ∫hóédG) kÉÑjô≤J »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e2-1äPƒëà°SGh .(

´É£˘≤˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘Jh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG

Iô˘à˘a »˘a ∂æ˘Ñ˘dG Ió˘fÉ˘°ùe ø˘e ô˘˘Ñ˘˘cC’G Aõ˘˘é˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¢UÉ˘˘î˘˘dG

 á«dÉªdG äGƒæ°ùdG1990 -2003)39πªée øe áFÉªdG »a

áë°üdGh º«∏©àdG ÉYÉ£b Ö«JôàdG »a ÉgÓJh ,(∂æÑdG äÉWÉÑJQG

)21) á«ØjôdG/á«YGQõdG á«ªæàdG ´É£b ºK ,(áFÉªdG »a19»a

 ∫hóédG øe í°†àj ÉªÑ°ùMh .(áFÉªdG2-1IófÉ°ùe ∂æÑdG ìÉJCG

äÉYÉ£≤dG ≈∏Y ô°üà≤j º««≤àdG Gòg ¿CG ’EG ;iôNCG äÉYÉ£b ≈dEG

 πqµ°ûJ É¡fEG å«M ,ÉgôcP Ωqó≤àªdG80»dÉªLEG øe áFÉªdG »a

 .äÉWÉÑJQ’G

OOQQGGƒƒªªddGG  ááÄÄÑÑ©©JJ∞∏àîe ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL ` »dhódG ∂æÑdG ΩÉb .

πjƒªàdG øe á«dÉY ánÑr°ùpf áÄÑ©àH ` áëfÉªdG äÉ¡édG èeGôH

Iôàa »a íé˘fh .É˘¡˘ë˘«˘à˘j »˘à˘dG Ió˘fÉ˘°ùª˘dG í˘dÉ˘°üd ∑ô˘à˘°ûª˘dG

 á«dÉªdG äGƒæ°ùdG1990 -2003 ¬àª«b Ée ÜGòàLG »a2372
äÉWÉÑJQG πHÉ≤e ∑ôà°ûªdG πjƒªàdG øe »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

 QGó≤˘ª˘H2745»˘dhó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘MÉ˘JCG »˘µ˘jô˘eCG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e

πc πHÉ≤e kGóMGh kÉ«µjôeCG kGQ’hO kÉÑ£≤à°ùe ,ô«ª©àdGh AÉ°ûfEÓd

»dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe èeÉfôH
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 :á«dÉªdG äGƒæ°ùdG) äÉYÉ£≤dG Ö°ùM »dhódG ∂æÑdG äÉWÉÑJQG t́RƒJ1990-2003(  ∫hóédG2-1

OOóóYYääÉÉWWÉÉÑÑJJQQ’’GG∑∑ôôàà°°ûûªªddGG  ππjjƒƒªªààddGG

´́ÉÉ££≤≤ddGGääÉÉYYhhôô°°ûûªªddGG..OO      ..ΩΩ%%..OO  ..ΩΩ%%

 ¢UÉîdG ´É£≤dGh »dÉªdG ´É£≤dG á«ªæJh ,ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG .ΩGC810603952222

 º«∏©àdG74741736215

¿Éµ°ùdGh ájò¨àdGh áë°üdG310641085

 á«ØjôdG á«ªæàdGÜ105251978733

 øjó©àdGh ábÉ£dG1602392

áÄ«ÑdG212030

π≤ædG31395874

ájô°†ëdG á«ªæàdG4250940117

»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG äGOGóeEG211841004

  »»ddÉÉªªLLEE’’GG4027451002372100

 á«MÉ°†jEG OƒæH

»∏µ«¡dG ∞««µàdG58673248420

 QÉªãà°S’G35187868188880

) á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjR ¢VGôZC’ áKÓãdG ∞««µàdG ¢Vhôb :∂dP πª°ûj .CG487) »dÉªdGh …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G IófÉ°ùe ´hô°ûe ¢Vôbh ,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e250,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

) áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ìÓ°UEG ´hô°ûe ¢Vôbh130) äGQOÉ°üdG á«ªæJ ´hô°ûe ¢Vôbh ,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e35) áYÉæ°üdG IófÉ°ùe ´hô°ûe ¢Vôbh ,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e39,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

) ¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG ™«é°ûJ OÉªàYGh120 .(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

) äÉHÉ¨dGh á«∏ÑédG »Hô¨dG ∫Éª°ûdG ≥WÉæe á«ªæJ ´hô°ûªd Oóëe …QÉªãà°SG ¢Vôb :∂dP πª°ûj .Ü34) á«ØjôdG ≥WÉæªdG á«ªæJ ´hô°ûe ¢Vôbh ,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e28¢Vôbh ,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

) á«YGQõdG IófÉ°ùªdG äÉeóN ´hô°ûe21) √É«ªdG ´É£b »a …QÉªãà°SG ´hô°ûe ¢Vôbh ,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e103) áYGQõdG ´É£b »a QÉªãà°SÓd »fÉãdGh ∫hC’G ø«°Vô≤dGh ,(»µjôeCG Q’hO ø«jÓe162

) á«©«Ñ£dG OQGƒªdG IQGOEG ´hô°ûe ¢Vôbh ,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e27) á«ØjôdG á£°ûfC’G πjƒªàd »eƒ≤dG ´hô°ûªdG ¢Vôbh ,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e65á«ªæàd »fÉãdG ¢Vô≤dGh ,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

) äÉHÉ¨dG69) á«YGQõdG çƒëÑdG ´hô°ûe ¢Vôbh ,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e17 .(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

Qó°üªdG ≈àM »dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H :30 ∫ƒ∏jCG/ôÑªàÑ°S.2002

äGQ’hódG ø«jÓe  =  .O.Ω



ô«ª©àdGh AÉ°ûfEÓd »dhódG ∂æÑdG ¢Vhôb øe »µjôeCG Q’hO

 ∫hóédG) kÉÑjô≤J2-1.(3

≠dÉÑªdÉH kÉÑjô≤J »dhódG ∂æÑdG øe á«∏©ØdG ¢Vhô≤dG âfÉc

¿CG ’EG ,ájô£o≤dG IóYÉ°ùªdG äÉ«é«JGôà°SEG »a áMôà≤oªdG É¡°ùØf

≈∏YCG âfÉc …OÉ°üàb’G ∞««µàdG ¢VGôZC’ ¢Vhô≤dG á°üM

 ∫hóédG) kÉ££îe ¿Éc Éªe kGô«ãc2-2¢†©H ò«ØæJ ôNCÉJh .(

¢SÉ˘˘°SC’G á˘˘dÉ˘˘M ƒ˘˘jQÉ˘˘æ˘˘«˘˘°S »˘˘a á˘˘˘dƒ˘˘˘ª˘˘˘°ûª˘˘˘dG äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘dG

 ΩÉ©d ájô£o≤dG IóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SE’2000¬«LƒJ Ωó©d kGô¶f

øe ¬«∏NóJ äGAGôLEG ájCG ÜÉ«¨d hCG ±ÉµdG ΩÉªàg’G áeƒµëdG

.É¡à«£˘¨˘J ¥É˘£˘f ¢†«˘Ø˘î˘J iô˘Lh ,á˘ë˘fÉ˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dG π˘Ñ˘b4

¢Vhô≤dG ºéM IOÉjR ∫ÓN øe ∂dP øY ¢†jƒ©àdG iôLh

ƒjQÉæ«°S ¿Éc Éªæ«Ña .á£îdG »a äÉ°SÉ«°ùdG ≈dEG Ióæà°ùªdG

 ΩÉ©d ájô£o≤dG IóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SE’ ¢SÉ°SC’G ádÉM2000

kÉ«Ñ``````°ùf ºéëdG Iô«¨°U IóMGh ∞««µJ á«∏ªY ≈∏Y ¢üæj

)150ådÉãdG ∞««µàdG ¢Vôb ºéM ≠∏H ,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

 √QGó≤e Ée á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjR ¢VGôZC’253
¢Vhô˘≤˘dG è˘eGô˘H ´ƒ˘ª˘é˘e ∞˘°üf hCG ,»˘µ˘jô˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

 .kÉÑjô≤J

¿¿CCÉÉ°°ûûHH  ääÉÉ˘̆««˘̆∏∏˘̆ªª˘̆©©˘̆ddGG  ºº˘̆««˘̆««˘̆≤≤˘̆JJ  IIQQGGOOEEGG  ÉÉ˘̆¡¡˘̆««˘̆ddEEGG  ââ∏∏˘̆°°UUƒƒ˘̆JJ  »»˘̆àà˘̆ddGG  èè˘̆FFÉÉ˘̆àà˘̆ææ˘̆ddGG

IIõõééææªªddGG  ääÉÉYYhhôô°°ûûªªddGG

á˘«˘dÉ˘Y á˘«˘Ø˘«˘æ˘°üJ äGô˘jó˘≤˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG º˘«˘«˘≤˘J IQGOEG âë˘æ˘˘e

å«M øe ∂dPh ,¢ùfƒJ »a ÉgRÉéfEG ºJ »àdG äÉYhô°ûª∏d

≈∏Y äÉYhô°ûªdG ™«ªL ™e áfQÉ≤ªdÉH ájQGôªà°S’Gh èFÉàædG

¥ô°ûdG á≤£æe »a iôNCG ¿Gó∏H ™e áfQÉ≤ªdÉHh ,∂æÑdG iƒà°ùe

 ∫hóédG) É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G2-3mπc ≈∏Y ∂dP ¥oó°üjh .(
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áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ

 ,ô«ª©àdGh AÉ°ûfEÓd »dhódG ∂æÑdG øe á«∏©ØdGh áMôà≤ªdG ¢Vhô≤dG

 :á«dÉªdG äGƒæ°ùdG1997-2002
 ∫hóédG2-2

 É¡ª««≤J iôL äÉYhô°ûªd äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG äÉª««≤J èFÉàf

 á«dÉªdG áæ°ùdG øe ájGóH) áª«≤dG Ö°ùM Iô«NC’G áfhB’G »a1990(
 ∫hóédG2-3

  áájjôô££oo≤≤ddGG  áá««éé««JJGGôôàà°°SSEE’’GGáájjôô££oo≤≤ddGG  áá««éé««JJGGôôàà°°SSEE’’GG

  áá««ddÉÉªªddGG  ääGGƒƒææ°°ùùddGG  IIôôààØØdd1997--1999  áá««ddÉÉªªddGG  ääGGƒƒææ°°ùùddGG  IIôôààØØdd2000--2002
ììôôàà≤≤ªªddGG»»∏∏©©ØØddGG  ììôôàà≤≤ªªddGG»»∏∏©©ØØddGG

 á«µjôeC’G äGQ’hódG ø«jÓªH) ¢Vhô≤dG äÉWÉÑJQG

(ájQÉédG QÉ©°SC’ÉH

IôàØdG »dÉªLEG659658623511

…ƒæ°ùdG §°SƒàªdG

(äÉWÉÑJQ’G »dÉªLEG øe %)220219208170

…OÉ°üàb’G ∞««µàdG ¢VGôZC’ ¢Vhô≤dG25362549

iôNCG ¢VGôZC’75647551

ºº««bb  ´́ƒƒªªééeeáá««°°ùù°°SSDDƒƒee  áá««ªªææJJ

ááªª««≤≤ooªªddGG  ääÉÉYYhhôô°°ûûªªddGGáá««°°VVôôooee  ááéé««ààffááëëLLôôee  áájjQQGGôôªªàà°°SSGGIIôô««ÑÑcc

óó∏∏ÑÑddGG((ääGGQQ’’hhóóddGG  øø««jjÓÓªªHH))((%%))((%%))((%%))

¢ùfƒJ2367828441

…OÉ°üàb’G ∞««µàdG ¢VGôZC’ ¢Vhôb :É¡æe9678710017

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe15974715235

ôFGõédG325346721

ô°üe2025834034

¿OQC’G1534948049

á«Hô¨ªdG áµ∏ªªdG4736673859

»dhódG ∂æÑdG πªY ≥WÉæe ∞∏àîe251234766643

Qó°üªdG »dhódG ∂æÑdG äÉ«é«JGôà°SEG ≈dEG Ióæà°ùe äÉHÉ°ùM :

Qó°üªdG.∞dCG ≥ë∏ªdG ∫hGóL »a π«°UÉØàdG .äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG äÉØ«æ°üJ äÉfÉ«H IóYÉb :.5



,QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh …OÉ˘°üà˘b’G ∞˘«˘«˘µ˘à˘dG ¢VGô˘ZC’ ¢VGô˘bE’G ø˘˘e

ÉgôKCG å«M øe ¢ùfƒJ »a äÉYhô°ûªdG äGôjó≤J ¬HÉ°ûàJ Éªæ«H

iƒà°ùe ≈∏Y §°Sƒà˘ª˘dG ™˘e á˘«˘°ù°SDƒ˘ª˘dG äGQó˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y

.»dhódG ∂æÑdG

ääÉÉYYhhôô°°ûûªªddGG  áá¶¶aaÉÉMM  AAGGOOCCGG  ääÉÉªª««««≤≤JJ

á°UÉîdG äÉYhô°ûªdG á¶aÉëd á«Ø«æ˘°üà˘dG äGô˘jó˘≤˘à˘dG ô˘Ñ˘à˘© ŏJ

É¡àfQÉ≤e óæY ¢ùfƒJ ídÉ°üd π«ªJ »gh ,kÉ°†jCG Ió«L ¢ùfƒàH

∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG äGô˘jó˘≤˘à˘H

PEG .»dhódG ∂æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉYhô°ûªdG äGôjó≤Jh ,É«≤jôaCG

 ’EG zô£î∏d ¢Vsô©e{ ôjó≤J ≈∏Y π°üëj ºd11§≤a áFÉªdG »a

h ,¢ùfƒJ »a ájQÉédG äÉYhô°ûªdG ø«H øe6øe áFÉªdG »a

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£˘æ˘ª˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a É˘eCG .äÉ˘WÉ˘Ñ˘JQ’G ø˘«˘H

 »g IóFÉ°ùdG Ö°ùædG âfÉµa ,πµc É«≤jôaCG ∫Éª°Th25áFÉªdG »a

h28 ` ∂æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ` â¨∏Hh ,»dGƒàdG ≈∏Y áFÉªdG »a18
á¶aÉM ∞dCÉàJh .äÉWÉÑJQ’Gh äÉYhô°ûªdG øe mπµd áFÉªdG »a

 øe ¢ùfƒJ »a »dhódG ∂æÑ∏d á«dÉëdG äÉYhô°ûªdG18á«∏ªY

 ≈˘∏˘Y ó˘jõ˘J äÉ˘WÉ˘Ñ˘JQÉ˘˘H1^1π˘sã˘ª˘Jh .»˘µ˘jô˘eCG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘H

¢UÉîdG ´É£≤dGh »dÉªdG ´É£≤dG á«ªæàH á°UÉîdG äÉWÉÑJQ’G

√É«ªdG äGOGóeEGh ájô°†ëdG á«ªæà∏d ôNBG å∏Kh ,å∏ãdG »dGƒM

Ió˘jó˘˘L á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG á˘˘«˘˘æ˘˘H á˘˘eÉ˘˘bEG)

h ,(áMÉ«°ùdG ´É£b á«ªæJh25»a

OQGƒªdG á«ªæJ äÉYhô°ûªd áFÉªdG

iô˘˘˘˘L ø˘˘˘˘«˘˘˘˘M »˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG

 .á«ØjôdG/á«YGQõdG á«ªæàdGh π≤ædG »YÉ£≤d ≈≤ÑJ Ée ¢ü«°üîJ

»»ddhhóóddGG  ∂∂ææÑÑddGG  ääGGóóYYÉÉ°°ùùee  IIAAÉÉØØcc

áØ∏µà˘dG ¢†Ø˘î˘æ˘e ¢ùfƒ˘à˘d »˘dhó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG Ió˘YÉ˘°ùe è˘eÉ˘fô˘H

.∞dCG ≥ë∏ªdG øe zÜ{ h z CG{ ¿’hóédG) kÉ«Ñ°ùf6§°Sƒàªa .(

 ≠dÉÑdG èeÉfôÑdG Gòg áØ∏µJ13 πµd kÉ«µjôeCG kGQ’hO1000Q’hO

»àdG äÉYhô°ûªdÉH á°UÉîdG äÉWÉÑJQ’G »aÉ°U øe »µjôeCG

øY π≤j ô£î∏d á°Vô©e ô«Zh á«°Vôoe äGôjó≤J ≈∏Y â∏°üM

∫Éª°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e ¿Gó˘∏˘H »˘a ó˘FÉ˘°ùdG §˘°Sƒ˘à˘ª˘dG

 ≠dÉÑdGh É«≤jôaCG21≈∏Y óFÉ°ùdG §°SƒàªdGh ,kÉ«µjôeCG kGQ’hO

 ≠dÉÑdGh »dhódG ∂æÑdG iƒà°ùe16Iôàa ∫ÓN kÉ«µjôeCG kGQ’hO

´hô°ûªdG ºéM §°Sƒàe Üôà≤jh .øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ

iƒà°ùe ≈∏Y äÉYhô°ûªdG ºéM §°Sƒàe øe ¢ùfƒJ »a óMGƒdG

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏Hh »dhódG ∂æÑdG øe πc

 .É«≤jôaCG

»dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe èeÉfôH

1 5

 »dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe èeÉfôH

kÉ«Ñ°ùf áØ∏µàdG ¢†Øîæe ¢ùfƒàd





1 7

 äGóYÉ°ùªd »FÉªfE’G ôKC’G

 »dhódG ∂æÑdG

»a á«ªæàdG á«∏ªY èJGƒf »a ∂æÑdG ΩÉ¡°SEG º««≤J ∫ÓN øe »dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe π°üØdG Gòg ºq«≤j
çÓãdG »MGƒædG øe πc »a ` π«°üØàdG øe mójõªH ` RôëoªdG Ωqó≤àdG á°SGQO ∫ÓN øe ∂dP ºàjh .¢ùfƒJ
,á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’Gh ,ƒªædG ≥«≤ëJh ,»∏µdG OÉ°üàb’G â«ÑãJ :»gh ,∂æÑdG á«é«JGôà°SEG »a IOóëªdG
IóM ∞«ØîJh ;ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ;¢UÉîdG ´É£≤dGh IQÉéàdGh »dÉªdG ´É£≤dG á«ªæJ ∂dP »a ÉªH

 .á«ØjôdG á«ªæàdGh ô≤ØdG

ääÉÉMMÓÓ°°UUEE’’GGhh  ,,ƒƒªªææddGG  ≥≥««˘̆≤≤˘̆ëë˘̆JJhh  ,,»»˘̆∏∏˘̆µµ˘̆ddGG  OOÉÉ˘̆°°üüàà˘̆bb’’GG  ââ««˘̆ÑÑ˘̆ãã˘̆JJ
áá««∏∏µµ««¡¡ddGG

¥hóæ°U ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL) »dhódG ∂æÑdG á«é«JGôà°SEG õqcôJ
,»∏µdG OÉ°üàb’G QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y (»dhódG ó≤ædG
πµ°ûH ∂dPh ,QGôªà°SÓd πHÉbh ∞°üæoe ƒªf ≥«≤ëJ ™«é°ûJh
»a á°ùaÉæªdG ≈∏Y ¢ùfƒJ ìÉàØfG IOÉjR ∫ÓN øe »°ù«FQ

n¬sLnh ,á°ùaÉæªdG IOÉjR ™«é°ûàdh .á«LQÉîdGh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G
,á«°SÉ°SC’G á«∏µ«¡dG ä’ÉéªdG øe mOóY ≈dEG ¬JóYÉ°ùe ∂æÑdG
õjõ©Jh ,IQÉéàdG ôjôëJh ,»dÉªdG ´É£≤dG ìÓ°UEG ∂dP »a ÉªH
´É˘£˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘J ™˘«˘é˘°ûJh ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G á˘£˘°ûfCG á˘Ä˘«˘H
äÉ°SÉ«°ùdG ≈dEG Ióæà°ùªdG ¢Vhô≤dG ™«ªL â∏ª°T óbh .¢UÉîdG
»∏µdG OÉ°üàb’G áÄ«H QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG ∂æÑdG É¡esób »àdGh
äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG äó˘fÉ˘°S »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘°ù«˘Fô˘dG äÉ˘fsƒ˘nµ˘oª˘dG ó˘MCÉ˘c
»àdG ±ô°üdG ô©°ùH á≤∏©àªdG äÉ°SÉ«°ùdGh ájó≤ædGh á«dÉªdG
.ìÉéæH äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£J ºJh ,áÄ«ÑdG ∂∏J É¡«dEG õµJôJ
äÉ°SÉ«°S ∞««µJ ¢Vôb :øe kÓc πª°ûJ ¢Vhô≤dG ∂∏J ¿CÉH kÉª∏Y

 IQÉéàdGh áYÉæ°üdG »YÉ£b(ITPAL) ΩÉY »a1987¢Vôbh ,
 »∏µ«¡dG ∞˘«˘«˘µ˘à˘dG(SAL) ΩÉ˘˘Y »˘˘˘a1988Ió˘fÉ˘˘°ùe ¢Vô˘˘bh ,

 »dÉªdG ´É£≤dGh ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ìÓ°UEG(EFRSL)ΩÉY »a
1991OÉ°üàb’G IQób IOÉjR ¢VGôZC’ ∞««µJ ¢Vhôb áKÓKh ,

 á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y(ECAL) ΩGƒ˘˘˘YCG »˘˘˘a1996h1999h.2001

` √ÉfOCG ¬à°ûbÉæe ºàJ ÉªÑ°ùM ` kÉ°†jCG ¢Vhô≤dG √òg äófÉ°Sh
»LQÉîdG ´É£≤dGh »dÉªdG ´É£≤dG »a á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’G
¿hDƒ˘˘°ûd á˘˘«˘˘Wqƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG IQGOE’G äOCG ó˘˘bh .¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dGh
kÉ˘°†jCGh IQò˘ë˘dG á˘«˘∏˘µ˘«˘¡˘dG äÉ˘MÓ˘˘°UE’Gh »˘˘∏˘˘µ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G
,OÉ°üàb’G AGOCG ø«°ùëJ ≈dEG ¢ùfƒJ É¡JóªàYG »àdG áeRÉëdG
∫ó©e õjõ©J :ájQÉ«©ªdG äGô°TDƒªdG äÉÄa ™«ªL »a Éª«°S’h
ô˘©˘°S QGô˘≤˘à˘°SGh ,º˘î˘°†à˘dG ¢VÉ˘Ø˘î˘˘fGh ,…OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG
,»˘dÉ˘ª˘dG õ˘cô˘˘ª˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SGh á˘˘eÓ˘˘°Sh ,»˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG ±ô˘˘°üdG
¿Gõ«e õcôe QGô≤à˘°SGh ,á˘jó˘≤˘æ˘dG ™˘«˘eÉ˘é˘ª˘dG ≈˘∏˘Y Iô˘£˘«˘°ùdGh

 ∫hóédG) É¡«∏Y Iô£«°ùdG øµªj OhóM óæY äÉYƒaóªdG1-2 .(
kGOÉjORG »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLE’ »≤«≤ëdG ƒªædG ó¡°Th

 øe ≈£îdG ṕQÉn°ùnàoe3 IôàØdG »a áFÉªdG »a1986-1990≈dEG
 »dGƒM4 IôàØdG »a áFÉªdG »a1991-1995kÉ«£îàe ™ØJQG ºK ,
 ánÑr°ùpf5 IôàØdG »a áFÉªdG1996-
2002AÉ˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘dEG iOCG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘e ,

ájô£o≤dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G ±Gó˘gCÉ˘H
-∞˘˘˘dCG  ∫hó˘˘˘é˘˘˘dG)7ô˘Ñ˘à˘©˘oJh .(CG

äÉ«æ«fÉªK ∞°üàæe òæe ` ¢ùfƒJ
ø«H øe IóMGh ` øjô°û©dG ¿ô≤dG
¿Gó∏H »a kGƒªf äGOÉ°üàb’G ´ô°SCG
∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e
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èJÉædG »dÉªLE’ »≤«≤ëdG ƒªædG ó¡°T

øe kÉYQÉ°ùàe kGOÉjORG »∏ëªdG3 »a

IôàØdG »a áFÉªdG1986--1990≈dEG

»dGƒM4IôàØdG »a áFÉªdG »a1991--

1995  ººKK  ,,ánÑ r°ùpf kÉ«£îàe ™ØJQG5»a

»a áFÉªdGIôàØdG1996--.2002



áÄa øe É«fódG áëjô°ûdG »a á©bGƒdG iôNC’G ¿Gó∏ÑdGh É«≤jôaCG
 ∫hóédG) πNódG á£°SƒàªdG ¿Gó∏ÑdG3-1.(

»»ddÉÉªªddGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  ììÓÓ°°UUEEGG
Oƒ˘«˘≤˘dG AÉ˘¨˘dEG ≈˘dEG »˘dhó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG äGó˘YÉ˘°ùe è˘eÉ˘fô˘˘H ≈˘˘©˘˘°ùj
RÉ¡˘é˘dG á˘eÓ˘°S ø˘«˘°ùë˘Jh ,Ió˘FÉ˘Ø˘dG QÉ˘©˘°SCG ≈˘∏˘Y á˘°Vhô˘Ø˘ª˘dG
≈dEG áaÉ°VE’ÉÑa .á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG á°üî°üNh ,»aô°üªdG
ìÓ˘°UEG á˘«˘∏˘ª˘Y â≤˘≤˘M ,»˘∏˘µ˘dG OÉ˘°üà˘b’G â«˘Ñ˘ã˘J äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S
Éªeh .√RGô`MEG ºJ …òdG Ωqó≤àdG º¶©e »dÉªdG ´É£≤dG åjóëJh
ô«ãµH ´ô°SCG ¿Éc ´É£≤dG Gòg √ó¡°T …òdG Ωqó≤àdG ¿CG ¬«a ∂°T ’
.»∏µ«¡dG ∞««µà∏d iôNC’G ä’ÉéªdG ¬Jó¡°T …òdG Ωqó≤àdG øe
≈dEG áaÉ°VEG ` »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑdG ôÑà©ojh
Gòg »a á£°ûædG IófÉ°ùªdG äÉ¡L ø«H øe ` iôNCG äÉ¡L
IOÉjR ¢VGôZC’ ∫hC’G ∞««˘µ˘à˘dG ¢Vô˘b AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘Hh .∫É˘é˘ª˘dG

 á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘˘Y OÉ˘˘°üà˘˘b’G IQó˘˘b(ECAL I)™˘«˘ª˘é˘d ¿É˘˘c ,
áeÉg äÉfsƒnµoe ∂æÑdÉH á°UÉîdG …OÉ°üàb’G ∞««µàdG äÉ«∏ªY
¢Vôb ¢ü« p̆°ü˘rî˘nJ iô˘Lh ,»˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ìÓ˘°UEÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘J

 »fÉãdG ∞˘«˘«˘µ˘à˘dG(ECAL II).±ó¡dG Gòg ≥«≤˘ë˘à˘d ¬˘∏˘ª˘cCÉ˘H
áKÓãdG ¢Vhô≤dG  øe áÑ°ùàµªdG ò«ØæàdG »a IôÑîdG ânæs°ùnënJh
äÓ«∏ëJ ≈dEG ¢Vhô≤dG √òg äóæà°SGh .kÉ«Ñ°ùf áÄ«£H ájGóH ó©H
π˘ª˘©˘dG è˘JGƒ˘fh ô˘jQÉ˘≤˘J ø˘«˘H ø˘e ô˘jQÉ˘≤˘J Ió˘Y »˘˘a á˘˘dƒ˘˘ª˘˘°ûe
ájOÉ°üàb’G IôcòªdG :∂dP »a ÉªH ,»YÉ£≤dGh …OÉ°üàb’G

 ΩÉ©d ájô£o≤dG,1995ΩÉ©d »∏µ«¡dGh »YÉªàL’G ¢VGô©à°S’Gh
.2000

»YÉ˘£˘b äÉ˘°SÉ˘«˘°S ∞˘«˘«˘µ˘J ¢Vô˘b ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘dÉ˘H ` iô˘L
 IQÉéàdGh áYÉæ°üdG(ITPAL)»FõL πµ°ûHh »dhCG Ωqó≤J RGôMEG `

≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H ∂dPh Ió˘FÉ˘Ø˘dG QÉ˘©˘°SCG ô˘jô˘ë˘J »˘a
øe mOóY »a IóFÉØdG QÉ©°SCG ±ƒ≤°S
Iô˘˘˘«˘˘˘Jh äOGORGh .äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
óæY ájGóÑdG »a kÉ«FõL á°ùaÉæªdG

∑ƒæÑdG óMCG ΩÉ«bh ,ájQÉéàdG ¥GQhC’Gh ́ GójE’G äGOÉ¡°T ∫ÉNOEG
¢Vôb ™e ≥aGƒàdÉH ∂dPh ,¢ùfƒJ »a ¬d m´ôa íàØH á«ÑæLC’G

 »∏µ«¡dG ∞««µàdG(SAL)Gòg »a äGƒ£N PÉîJG kÉ°†jCG iôLh .
.IóFÉØdG ô©°S ¢ûeÉg ≈∏Y iƒ°ü≤dG OhóëdG ádGREG ±ó¡H âbƒdG
IófÉ°ùe ¢Vôb ™e ≥aGƒàdÉH ` ºJ ,äÉ«æ«©°ùàdG πFGhCG »ah

 »dÉªdG ´É£≤dGh ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ìÓ°UEG(EFRSL)≥«Ñ£J `
,∑ƒæÑdG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dÉH m¢UÉN mójóL mQÉWEG

 »dGƒM ôjôëJ ºJ å«M90≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG øe áFÉªdG »a
.ó≤ædG ¥ƒ°S QÉ©°SCG ô««¨àH …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉ«b ΩóY øe ºZôdG
äÉMÓ°UE’G iƒà°ùe ó«©°üJ iôL ,äÉ«æ«©°ùàdG ôNGhCG »ah
»fÉãdG ¢Vô≤dG ™e ≥aGƒàdÉH ´É£≤dG Gòg »a ∂æÑdG IófÉ°ùeh
á```°ùaÉæª˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘°üà˘b’G IQó˘b IOÉ˘jR ¢VGô˘ZC’ ∞˘«˘«˘µ˘à˘∏˘d

(ECAL II)É¡«∏Y ≥ØàªdG AGOC’G ô«jÉ©e ™«ªL ¿ƒµJ ∂dòHh .
≈∏Y IhÓY .ÉgDhÉØ«à°SG ºJ ób ¢Vô≤dG äÉYƒaóe ¢Uƒ°üîH
¢†«ØîàH á≤∏©àªdG É¡«∏Y ≥ØàªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ ºJ ,∂dP
mπc ÜÉ°ùM ≈∏Y ºJ ∂dP ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG
RÉ˘¡˘é˘∏˘d á˘«˘∏˘µ˘dG á˘eÓ˘°ùdG âæ˘°ùë˘Jh .∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh á˘fRGƒ˘ª˘˘dG ø˘˘e
äÉ˘°ü°üî˘e Ö°ùf ø˘e mOó˘©˘d kÉ˘≤˘ah Iô˘«˘Ñ˘c á˘LQó˘H »˘aô˘°üª˘dG
ô«Z á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e á˘£˘°ûfCG äó˘¡˘°Th .•qƒ˘ë˘à˘dG
»bƒ°S »a kÉ°†jCG iôL Ée Gògh ,á°Sƒª∏e IOÉjR á«aô°üªdG
äÓjó©J ≈∏Y á≤aGƒªdG kÉ°†jCG âªJh .ó≤ædGh á«dÉªdG ¥GQhC’G

 »fóªdG ¿ƒfÉ≤dG]á«æ«©dG ¥ƒ≤ëdG á∏ée[OGOôà°SÉH ≥∏©àªdG
iôLh .∂dP ÖMÉ°U …òdG ô«NCÉàdG ¢†©H øe ºZôdÉH ¢Vhô≤dG
≈dEG á«dhódG ô«jÉ©ªdG »aƒà°ùj …òdG ∫só©ªdG ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉb ™aQ
á«fóªdG äÉ©aGôªdG ¿ƒfÉb QGôbEG ºJ »dÉàdÉHh ,ÜGƒædG ¢ù∏ée

 .∫só©ªdG ájQÉéàdGh
âªJ å«M ,á°üî°üîdG á«∏ªY »a Ωqó≤J RGôMEG iôLh
ø«eCÉà∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG) ø«eCÉàdG äÉcô°T ióMEG á°üî°üN
∞««µà∏d »fÉ˘ã˘dG ¢Vô˘≤˘dG ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘dÉ˘H ({»˘°ùfƒ˘à˘dG ó˘jƒ˘∏˘dG{

 á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjR ¢VGôZC’(ECAL II).
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áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ

 πNódG øe OôØdG Ö«°üf äGô°TDƒe : áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh ¢ùfƒJ  ∫hóédG3-1

´É£≤dG åjóëJh ìÓ°UEG á«∏ªY â≤≤M

 .√RGôMEG ºJ …òdG Ωqó≤àdG º¶©e »dÉªdG

¢ùfƒJ
¿Gó∏ÑdG áÄa øe É«fódG áëjô°ûdG

πNódG á£°SƒàªdG
∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

 É«≤jôaCGê

ääÉÉ««ææ««ffÉÉªªKK  ∞∞°°üüààææee
  øøjjôô°°ûû©©ddGG  ¿¿ôô≤≤ddGGCCGG

ääÉÉ««ææ««ffÉÉªªKK  ∞∞°°üüààææee
  øøjjôô°°ûû©©ddGG  ¿¿ôô≤≤ddGGCCGG

ääÉÉ««ææ««ffÉÉªªKK  ∞∞°°üüààææee
  øøjjôô°°ûû©©ddGG  ¿¿ôô≤≤ddGGCCGG

ääÉÉ««ææ««©©°°ùùJJ  ôôNNGGhhCCGG
  øøjjôô°°ûû©©ddGG  ¿¿ôô≤≤ddGGÜÜ

ääÉÉ««ææ««©©°°ùùJJ  ôôNNGGhhCCGG
  øøjjôô°°ûû©©ddGG  ¿¿ôô≤≤ddGGÜÜ

ääÉÉ««ææ««©©°°ùùJJ  ôôNNGGhhCCGG
  øøjjôô°°ûû©©ddGG  ¿¿ôô≤≤ddGGÜÜ ôô°°TTDDƒƒªªddGG

 »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe OôØdG Ö«°üf

(»µjôeC’G Q’hó∏d á«dÉëdG áª«≤dÉH)115821371422166528522512

 »eƒ≤dG èJÉædG »dÉªLEG øe OôØdG Ö«°üf

(»µjôeC’G Q’hó∏d á«dÉëdG áª«≤dÉH)116020601250174019902000

 äGƒæ°ùdG Iôàa øY IPƒNCÉe äÉfÉ«H ≈dEG ∂dP ô«°ûj .CG1982 ≈dEG.1987
 äGƒæ°ùdG Iôàa øY IPƒNCÉe äÉfÉ«H ≈dEG ∂dP ô«°ûj .Ü1994 ≈dEG.1998

.§Øæ∏d IQó°üe kÉfGó∏H É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe πª°ûJ .ê
Qó°üªdG) »dhódG ∂æÑdG :2000.(Ü



ådÉ˘ã˘dG ¢Vô˘≤˘dG ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘dÉ˘Hh Iô˘«˘NC’G á˘˘fhB’G »˘˘a äô˘˘Lh
á˘°ùaÉ``æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘°üà˘b’G IQó˘b IOÉ˘jR ¢VGô˘ZC’ ∞˘«˘«˘µ˘à˘∏˘d

(ECAL III)äÉcô°T äÉjôÑc øe iôNCG ácô°T á∏µ«g IOÉYEG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘jó˘°VÉ˘©˘à˘dG á˘cô˘°ûdG) ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üd IójóL ácô°T AÉ°ûfEG iôLh ,(zOÉëJ’G{
∑ƒæÑdG óMCG á°üî°üN RÉéfEG ºJ Éªc .É¡∏ëe πëàd »fhÉ©àdG

 ƒgh ` ájQÉéàdG ∑ƒæÑ∏d »dhódG OÉëJE’G(UIB)kÉ«dÉM mQÉLh ,
 ÜƒæédG ∂æH á°üî°üN(BS)ò«ØæàdG áYô°S ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 ∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG »ah .kÓ°UCG kÉ££îe ¿Éc ÉªY π≤J2002,
á˘«````````°ùfô˘Ø˘dG ∫Gô``````æ˘L »`à˘«``°Sƒ˘°S á```Yƒ˘ª˘é˘˘e äô``à˘˘°TG

(Société Générale) ≠∏ÑJ á°üM52º¡````°SCG øe áFÉªdG »a
∑ƒæÑ∏d »˘dhó˘dG OÉ˘ë˘JE’G(UIB)∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ∫ƒ˘°UCG º˘é˘M ≠˘∏˘˘Hh .

 ΩÉY ájÉ¡æH ¢UÉîdG ´É£≤∏d á©HÉàdG2002 ¬àÑ°ùf Ée55»a
øe πbCG ∫Gõj ’ ¿Éc ¿EGh ,∑ƒæÑdG ∫ƒ°UCG ´ƒªée øe áFÉªdG
≠dÉÑdGh ájô£o≤dG IóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SEG ¬à©°Vh …òdG ±ó¡dG

60-∞dCG ∫hóédG) áFÉªdG »a7 ΩÉY »ah . (CG2001∑Éæg âfÉc ,
¢UÉîdG ´É£≤∏d á©HÉJ »dÉªdG ô«LCÉà∏d ácô°T Iô°ûY ióMEG
øe äÉcô°ûdG √òg á°üM â¨∏Hh ,¢ùfƒJ »a É¡∏ªY ¢SQÉªJ

 ¬àÑ``°ùf Ée ¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG πjƒªJ12áFÉªdG »a
 ΩÉY »a2001 πHÉ≤e ∂dPh ,8 ΩÉ```Y »a áFÉ``ªdG »a1999 .1

,ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ájQÉéJ ∑ƒæH á©HQCG ’EG kÉ«dÉM óLƒJ ’h
 á©ªàée É˘¡˘dƒ˘°UCG ´ƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘Ñ˘j45∫ƒ˘°UCG ø˘e á˘FÉ˘ª˘dG »˘˘a

 .¬àeôH …QÉéàdG »aô°üªdG RÉ¡édG2ájCG ∑Éæg ¿CG hóÑJ ’h
πÑ≤à°ùª∏d ánÑr°ùpædÉH πbC’G ≈∏Y ` ∑ƒæÑdG √òg á°üî°üîd ÉjGƒf
∫ÉéªdG »a ÉgQhO QGôªà°SG IQhô°V ÖÑ°ùH ∂dPh ,Qƒ¶æªdG
πµd ∂æ˘H ™˘bGƒ˘H zá˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG{ á˘eó˘î˘d ΩÉ˘©˘dG
,áMÉ«°ùdGh ,¿Éµ°SE’Gh ,áYGQõdG :äÉYÉ£≤dG √òg πª°ûJh ,´É£b
ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ídÉ°üd ô¨°üdG ≠dÉÑdG ¿ÉªàF’Gh
è˘eO ∫ƒ˘M åjó˘M Oƒ˘Lh ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y) ô˘˘¨˘˘°üdG á˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG
ÖZôJ ’h .(ø````jô«NC’G ø«YÉ£≤dG ¿Éeóîj øjò∏dG ø«µæÑdG
»aô°üªdG ´É£≤dG Gòg ≈∏Y É¡Jô£«°S øY »∏îàdG »a áeƒµëdG
å«M ,áeÉ©dG ∑ƒæÑdG ∫ÓN øe ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒeh
ΩóY Aƒ°V »a á°ùaÉæªdG øe kÉ«aÉc kGQób ∑Éæg ¿CG ô©°ûJ É¡fEG
™eh .äÉYÉ£≤dG √òg »a πª©dG øe ¢UÉîdG ´É£≤dG ∑ƒæH ™æe
øe π«≤K AÖY âëJ ñRôJ »àdG ` áeÉ©dG ∑ƒæÑdG √òg ô«ãJ ,∂dP

 .»dÉªdG QGô≤à°S’G ≈∏Y ôWÉîe ` Iôã©àªdG ¿ƒjódG
ø«eCÉàdG äÉcô°T ´É£b ìÓ°UEG »a Ωqó≤J RGôMEG iôL Éªc
»a âªJ å«M .ôjó≤J πëe âfÉc »dhódG ∂æÑdG øe IófÉ°ùªH
ô«Z ;ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ø«àcô°T á°üî°üN Iô«NC’G áfhB’G
»a ø«eCÉàdG ´É£b »a ácô°T ôÑcCG ôªà°ùJ ¿CG πªàëªdG øe ¬fCG

 É¡à°üM ≠∏ÑJ »àdGh ,¢ùfƒJ34,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øe áFÉªdG »a
¢†©Ñd ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°T ióMEÉc É¡dÉªYCG á°SQÉªe »a
kGOOôJ áeƒµëdG ô¡¶oJ ,∑ƒæÑdG ™e ∫ÉëdG ¿Éc Éªch .âbƒdG
á«°SÉ°SC’G äÉÄ«¡dG ¢†©H á«µ∏e øY »∏îàdG »a kÉeÉérMpEGh

á˘°SQÉ˘ª˘e »˘a É˘¡˘eó˘î˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG
hCG ¥ƒ°ùdG øe mAõL ≈∏Y É¡Jô£«°S
ÜÉÑ°SC’ áeƒYóe äÉeóN áMÉJE’
≥˘∏˘©˘à˘J ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’ hCG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG
≈∏Y »¨Ñæ«°S ,øµdh .QGô≤à°S’ÉH
øe kGQÉÑàYG ` »°ùfƒàdG OÉ°üàb’G

»HhQhC’G OÉëJ’G ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG ∫ƒ©Øe ¿Éjô°S ïjQÉJ
 ΩÉY »a2008»HhQhC’G OÉëJ’G ô«jÉ©e ™e ¬∏µ«g Öjƒ°üJ `

´É£≤dG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûe IOÉjR »°†à≤J »àdG
 .»dÉªdG

»a iƒ˘°üb á˘jƒ˘dhCG ô˘Ñ˘à˘©˘oJ Iô˘ã˘©˘à˘ª˘dG ¢Vhô˘≤˘dG ∫Gõ˘J ’h
.É¡fCÉ°ûH ô«HGóJ PÉîJG »¨Ñæj ¬àeôH OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ́ É£≤dG
IQób IOÉjR ¢VGôZC’ ∞««µà∏d »fÉãdG ¢Vô≤dG ™e ≥aGƒàdÉHh

 á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G(ECAL II)ánÑr°ùpf ¢†«ØîJ iôL ,
 »dGƒM øe Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG36 ΩÉY »a áFÉªdG »a1993≈dEG

 »dGƒM19 ΩÉY »a áFÉªdG »a2001 ,3âfÉ``````````c ánÑr°ùpf »gh
 ≈dEG â©ØJQG ób ánÑr°ùpædG √òg ¿CÉH ó≤à©ojh .á«dÉY ∫GõJ ’22»a

 ΩÉY òæe áFÉªdG2002ôWÉîª∏d ∑ƒæÑdG ¢Vqô©J ¢ùµ©j Éªe ,
ô«Z á«dhódG áÄ«ÑdG AGôL øe áMÉ«°ùdG ´É£b Qô°†J ÖÑ°ùH
,Öãc øY ™°VƒdG ó°UQ …õcôªdG ∂æÑdG π°UGƒjh .á«JGƒªdG
∑ƒæÑdG ™e πª©dÉH ¬d ìÉª°ùdG É¡fCÉ°T øe á£N ò«ØæàH Ωƒ≤jh
øeh .âbƒdG Qhôe ™e É¡°Vhôb ßaGƒM ∞«¶æJ »a á«æ©ªdG
ΩÉ¶ædG ¬æe »fÉ©j …òdG ójó°ûdG A§ÑdG á«°ù«FôdG äÓµ°ûªdG ø«H
OGOô˘à˘°SÉ˘˘H á˘˘∏˘˘°üdG äGP äGAGô˘˘LE’G ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J »˘˘a »˘˘FÉ˘˘°†≤˘˘dG
äÉµ∏àªªdG IQOÉ°üe ¿CG ™e ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .¢Vhô≤dG
,CGóÑªdG å«M øe káæµªe ôÑà©oj á«ægQ äÉfÉª°†c áeóîà°ùªdG
√òNCG ΩóY áLQO ≈dEG ∫qƒ£eh ó«≤©àdG ≠dÉH AGôLE’G Gòg ¿EÉa
≈dEG áaÉ°VEGh .»dÉëdG âbƒdG »a ¬eGóîà°SG øµªj ∫É©a QÉ«îc
á«ªgCG ôãcC’G øe äÉH ,Iôã©àªdG ¿ƒjódG ó«°UQ ™e πeÉ©àdG
∫ÓN øe IójóL Iôã©àe ¢Vhôb çhóM ™æe ≈∏Y πª©dG
∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ´É£b πNGO ájQòédG ÜÉÑ°SC’G áédÉ©e
…õcôªdG ∂æÑdG ≈©°ùjh .(áMÉ«°ùdG ´É£b Éª«°S’h) áeÉ©dG
RÉ˘¡˘é˘dG π˘NGO Ió˘jó˘L á˘«˘fÉ˘ª˘à˘FG á˘aÉ˘≤˘K ï˘«˘°Sô˘J ≈˘dEG kGó˘gÉ˘L
»˘a Ió˘jó˘L Iô˘ã˘©˘à˘e ¢Vhô˘b á˘˘jCG çhó˘˘M ∞˘˘bƒ˘˘d »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

 .πÑ≤à°ùªdG

IIQQÉÉééààddGG  ôôjjôôëëJJ
OÉ°üàbG ¿Éc ,øjô°û©dG ¿ô≤˘dG äÉ˘«˘æ˘«˘fÉ˘ª˘K ∞˘°üà˘æ˘e ∫ƒ˘∏˘ë˘H
á©°SGh Oƒ«b ™e ájÉªëdG øe má«dÉY máLQóH ∞°üàj ¢ùfƒJ
á«côªédG äÉØjô©àdG πµ«g øY ∂«gÉf ,äGOQGƒdG ≈∏Y ¥É£ædG
ìÉéf Qƒa Iô°TÉÑe ¢ùfƒJ âYô°Th .IósMƒªdG ô«Zh á«dÉ©dG

 ΩÉY »a »∏µdG OÉ°üàb’G â«ÑãJ äGAGôLEG ò«ØæJ1986mOóY »a
∂dPh ,IQÉéàdG ôjôëJ ∂dP »a ÉªH ,á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’G øe
óbh .OÉ°üàb’G »a IAÉØµdG ™aQh á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQó≤dG IOÉjõd

»dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùªd »FÉªfE’G ôKC’G
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»a kÉeÉérMpEGh kGOOôJ áeƒµëdG ô¡¶oJ

äÉÄ«¡dG ¢†©H á«µ∏e øY »∏îàdG

á°SQÉªe »a É¡eóîà°ùJ »àdG á«°SÉ°SC’G

.¥ƒ°ùdG øe mAõL ≈∏Y É¡Jô£«°S



≈dEG ájƒdhCG »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑdG øe πc ≈£YCG
¢†©˘H »˘a kÉ˘Wƒ˘¨˘°V É˘°SQÉ˘eh ,á˘eƒ˘µ˘˘ë˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H Ió˘˘fÉ˘˘°ùe
ìÓ°UEGh á«qªµdG Oƒ«≤dG ΩÉ¶f AÉ¨dEÉH Ωƒ≤J »c É¡«∏Y ¿É«MC’G
∞˘«˘«˘µ˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y â∏˘ª˘°Th .á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äÉ˘Ø˘jô˘©˘à˘dG π˘µ˘«˘g
¢Vôb :»gh) »dhó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG É˘gó˘fÉ˘°S »˘à˘dG ™˘HQC’G á˘«˘∏˘µ˘«˘¡˘dG

 IQÉ˘é˘à˘dGh á˘YÉ˘æ˘°üdG »˘YÉ˘£˘b äÉ˘°SÉ˘«˘°S ∞˘˘«˘˘«˘˘µ˘˘J(ITPAL),
 »∏µ«¡dG ∞˘«˘«˘µ˘à˘dG ¢Vô˘bh(SAL)ìÓ˘°UEG Ió˘fÉ˘˘°ùe ¢Vô˘˘bh ,

 »˘dÉ˘˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh ∫É˘˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e(EFRSL)¢Vô˘˘˘˘bh ,
á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjR ¢VGôZC’ ∫hC’G ∞««µàdG

(ECALI)á«˘∏˘ª˘Y äó˘fÉ˘°S É˘ª˘c ,IQÉ˘é˘à˘dG ô˘jô˘ë˘à˘d äÉ˘fsƒ˘nµ ŏe
äGQOÉ°üdG á«ªæJ (äGQOÉ°üdG á«ªæJ ´hô°ûe) IóMGh QÉªãà°SG
πjƒªJ äÉfÉª°V áMÉJEGh á«æØdG äGóYÉ°ùªdG πjƒªJ ∫ÓN øe
»∏«∏ëàdG πª©dG øe mô«Ñc mQób ò«ØæJ iôLh .øë°ûdG πÑb Ée
»a ÉªH ,IQÉéàdG äÉ°SÉ«°ùH á≤∏©àªdG äÉMÓ°UE’G IófÉ°ùªd

 ΩÉ˘Y »˘˘a QOÉ˘˘°üdG ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG ∂dP1994ƒ˘ª˘f äGOó˘ë˘e ¿CÉ˘°ûH
 »˘˘dhó˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG) äGQOÉ˘˘˘°üdG1994á˘jOÉ˘°üà˘b’G Iô˘cò˘ª˘˘dGh ,(CG

 ΩÉ©d ájô£o≤dG,1995ΩÉ©d »∏µ«¡dGh »YÉªàL’G ¢VGô©à°S’Gh
.2000

ΩÉ¶f AÉ˘¨˘dEÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ≈˘dhC’G ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y â¡˘LGh
mΩqó≤J ’EG ≥«≤ëJ øµªj ºdh ,áØ°UÉY áehÉ≤e á«ªµdG Oƒ«≤dG
π«Ñ°S »∏Y) á«côªédG äÉØjô©àdG πµ«g ó«°TôJ »a m™°VGƒàe

 øe á«côªédG äÉØjô©àdG ¥É£f ¢†«ØîJ iôL ,∫ÉãªdG5-235
 ≈dEG áFÉªdG »a14-41≈àM ™°VƒdG Gòg ôªà°SGh .(áFÉªdG »a

≈dEG ¢ùfƒJ âª°†fG ÉeóæY øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ∞°üàæe
™e ácGô°ûdG á«bÉØJG ≈∏Y â©bhh ,á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe
áÑ°ùf ∫GõJ Ée âfÉc ,çGóMC’G √òg πÑbh .»HhQhC’G OÉëJ’G

30-40.á°VhôØªdG Oƒ«≤∏d á©°VÉN äGOQGƒdG øe áFÉªdG »a

t»p°†oªrdG »a IQÉéàdG ôjôëJ á«∏ªY äCGóH ,ø«ëdG ∂dP òæeh
øe IôëdG IQÉéàdÉH ¢UÉîdG ¿ƒµªdG ¥É«°S »a ∂dPh ,kÉeób
§°SƒàªdG ¢†ØîfGh .»HhQhC’G OÉëJ’G ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG

 øe á«côªédG äÉØjô©àdG QÉ©°SC’ íLôªdG30»a áFÉªdG »a
 ≈dEG äÉ«˘æ˘«˘©˘°ùà˘dG ∞˘°üà˘æ˘e27 ΩÉ˘Y »˘˘a á˘˘FÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘a.2001

 ≠dÉÑdGh á«Hô¨ªdG áµ∏ªªdG »a óFÉ°ùdG ∫ó©ªdG AÉæãà°SÉHh28»a
πbCG ä’ó©e ¿OQC’Gh ô°üeh ôFGõédG øe πc â≤≤M ,áFÉªdG

-∞dCG ∫hóédG) kÉYÉØJQG2íLôªdG §°SƒàªdG ¿EÉa ,∂dòch .(•
ä’ó©e ó¡°ûJ »àdG ¿Gó∏ÑdG »a á«côªédG äÉØjô©àdG QÉ©°SC’
∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H ô«Z øe á©ØJôe ƒªf
≈fOCG (óæ∏jÉJh ¢Sƒ«°ûjQƒeh Éjõ«dÉeh ÉjQƒch »∏«°T) É«≤jôaCG

 ø«H Ée ìhGôàj PEG ,ô«ãµH5 h Éjõ«dÉe »a áFÉªdG »a16»a
 .¢Sƒ«°ûjQƒe »a áFÉªdG

IQÉéàdG ôjôëJ ∫Éée »a Ωqó≤àdG øe mójõe ≥«≤ëJ ™°†îj
π«Ñ°S ≈∏Y) »HhQhC’G OÉëJ’G ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG ≥«Ñ£àd
kGôjôëJ IQÉéàdG ΩÉ¶f ôjôëJ ºàj ¿CG ¿B’G ™bƒàªdG øe ,∫ÉãªdG
»HhQhC’G OÉëJ’G ™e IQÉéàdÉH ≥∏©àj Éª«a πbC’G ≈∏Y kÓeÉc

 ΩÉY »a2008≈dhC’G á∏MôªdG ≥«Ñ£J iOCG ,n∂pdnP p¿ƒo°†oZ »pah .(
IOÉjR ≈dEG π©ØdÉH »HhQhC’G OÉëJ’G ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG øe
≈∏Y á°VhôØªdG Ωƒ°SôdG ¢†«ØîJ ≥Ñ°S PEG ,ádÉ©ØdG ájÉªëdG
Ωƒ˘°Sô˘dG ≈˘∏˘Y äÉ˘°†«˘Ø˘î˘˘J á˘˘jCG AGô˘˘LEG êÉ˘˘à˘˘fE’G äÉ˘˘eõ˘˘∏˘˘à˘˘°ùe
á©«ÑW ôÑ˘à˘©˘oj ∂dP ø˘µ˘dh ,á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG ™˘∏˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘°Vhô˘Ø˘ª˘dG
¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ™e ∫ÉëdG ƒg Éªc ,á«bÉØJ’G √ò¡d ájQÉ«©e
OÉ˘ë˘J’G ™˘e á˘¡˘HÉ˘°ûe äÉ˘«˘bÉ˘˘Ø˘˘JG »˘˘a â∏˘˘NO »˘˘à˘˘dG iô˘˘NC’G
á«côªédG äÉØjô©àdG ø«H IƒéØdG ¥É£f ™°ùJG Éªc .»HhQhC’G
»˘HhQhC’G OÉ˘ë˘J’G ø˘e á˘eOÉ˘≤˘dG äGOQGƒ˘dG ≈˘∏˘Y á˘°Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG
¿Gó∏H »bÉH øe áeOÉ≤dG äGOQGƒdG ≈∏Y á°VhôØªdG äÉØjô©àdGh

-∞dCG ∫hóédG) ºdÉ©dG2.(∫4¢ùfƒJ ∑ôëàJ ¿CG π°†aC’G øeh
á°VhôØªdG ≥FGƒ©dGh ájÉªëdG áLQO ¢†«Øîàd Iƒb ôãcCG πµ°ûH
ácGô°ûdG á«bÉØJG á«ªgC’ kGô¶æa ,∂dP ™eh .IôëdG IQÉéàdG ΩÉeCG
»dhódG ∂æÑdG ≥aGƒj ¿CG kÉeƒo¡rØne ¿Éc ,»HhQhC’G OÉëJ’G ™e
¬«a í°Vƒj …òdG âbƒdG »a á«bÉØJ’G √òg äÉÑ∏£àe ≈∏Y
≈∏Y IQó≤dG õjõ©àd iôNCG ô«HGóJ PÉîJÉH ¢ùfƒJ ΩÉ«b IQhô°V
πãe OÉªàYG ÜÉ°T øµdh .êÉàfE’G áØ∏µJ ¢†«Øîàc ,á°ùaÉæªdG
,∂dP ≈∏Y IhÓYh .ò«ØæàdG »a A§ÑdG á«∏«ªµàdG ô«HGóàdG √òg
è˘eGô˘H º˘«˘ª˘°üJ »˘a Ió˘YÉ˘°ùª˘dG »˘dhó˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ø˘˘µ˘˘ª˘˘j ¿É˘˘c
»a AÉ°†YC’G ô«Z ±GôWC’G ™e IQÉéàdG ó°V õ««ªàdG ¢†«Øîàd
ácGô°ûdG á«bÉØJG ≥«Ñ£J ™e …RGƒàdÉH ∂dPh ,»HhQhC’G OÉëJ’G

 .»HhQhC’G OÉëJ’G ™e

  áá««JJGGƒƒªªddGG  ááÄÄ««ÑÑddGGhh  ¢¢UUÉÉîîddGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  áá««ªªææJJ
 ΩÉ¶ædG QÉWEG »a ` »°ùfƒàdG OÉ°üàb’G ™°†N¬LqƒªdGnõs«ne …òdG

øe pô«ãµ∏˘d ` äÉ˘«˘æ˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dG ∞˘°üà˘æ˘e ≈˘à˘M OÉ˘°üà˘b’G π˘µ˘«˘g
≈∏Y áeÉ©dG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ânænªr«ng Éªc ,á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG
∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ,á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G á˘˘£˘˘°ûfCG ´É˘˘£˘˘b

 ΩÉY òæeh .iôNC’G á«dÉªdG áWÉ°SƒdG äÉ°ù°SDƒeh1987≈£YCG ,
¿CÉ°ûH IóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SEG »a iƒ°üb ájƒdhCG »dhódG ∂æÑdG
øe ∂dPh ,OÉ°üàb’G »a á°ùaÉæªdG ìhQ AÉcPEG ≈dEG ¢ùfƒJ
,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘d á˘ª˘FÓ˘e ô˘ã˘cCG mñÉ˘æ˘e ≥˘∏˘˘N ∫Ó˘˘N
≈∏Y É¡˘Jó˘YÉ˘°ùe hCG ,á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘°ù°SDƒ˘e á˘°üî˘°üNh
äÉ«∏ªY »fÉªK â∏ªà°TG ,ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëàdh .É¡JAÉØc IOÉjR
âaó¡à°SG á«°ù«FQ äÉfsƒnµoe ≈∏Y »dhódG ∂æÑdG øe ¢VGôbEG
∫hC’G ¢Vô≤dG) »g äÉ«∏ª©dG √ògh ,±GógC’G √òg ≥«≤ëJ

 áYGQõdG ´É£b ∞««µàd(ASAL I)äÉ°SÉ«°S ∞««µJ ¢Vôbh ,
 IQÉ˘é˘à˘dGh á˘YÉ˘æ˘°üdG »˘˘YÉ˘˘£˘˘b(ITPAL)∞˘«˘«˘µ˘à˘˘dG ¢Vô˘˘bh ,

 »∏µ«˘¡˘dG(SAL)∫É˘ª˘YC’G äÉ˘°ù°SDƒ˘e á˘∏˘µ˘˘«˘˘g IOÉ˘˘YEG ¢Vô˘˘bh ,
 áeÉ©dG(PERL)∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ìÓ°UEG IófÉ°ùe ¢Vôbh ,

 »˘dÉ˘ª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh(EFRSL)™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘d ¿É˘˘ª˘˘à˘˘FG ´hô˘˘°ûeh ,
 ¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG(PICP)∫hC’G ∞««µàdG »°Vôbh ,

á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘˘Y OÉ˘˘°üà˘˘b’G IQó˘˘b IOÉ˘˘jR ¢VGô˘˘ZC’ ådÉ˘˘ã˘˘dGh
(ECAL I & III).≈dEG ` ÉgQhóH ` ¢Vhô≤dG ∂∏J áaÉc äóæà°SGh
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áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ



á«˘dÉ˘Y »˘YÉ˘£˘≤˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G π˘ª˘©˘dG è˘JGƒ˘f ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e
¢UÉîdG ´É£≤dG ´É˘°VhC’ ø˘«˘ª˘«˘«˘≤˘J ≈˘∏˘Y â∏˘ª˘à˘°TG á˘«˘Yƒ˘æ˘dG

 ø«eÉ˘©˘d1994h2000 ,»∏µ«¡dGh »YÉª˘à˘L’G ¢VGô˘©˘à˘°S’Gh
 ΩÉ©d.2000

»à˘dG Ió˘fÉ˘°ùª˘dGh ¢ùfƒ˘J É˘¡˘à˘dò˘H »˘à˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG äô˘Ø˘°SCGh
¿Éc ó≤a .áæjÉÑàe äGRÉéfGh èFÉàf øY »dhódG ∂æÑdG É¡MÉJCG
zá«æa{ »gh ,IOóëe ä’Éée »a kGô«ãc ôÑcCG RôëoªdG Ωqó≤àdG
,QÉ©°SC’G ≈∏Y á°Vhô˘Ø˘ª˘dG Oƒ˘«˘≤˘dG AÉ˘¨˘dEÉ˘c ,≈˘dhC’G á˘LQó˘dÉ˘H
ó«H .á«FGôLE’Gh á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdÉH á≤∏©àªdG ÖfGƒédG ¢†©Hh
ôãcC’G á«é«JGôà°SE’G OÉ©HC’G ó«©°U ≈∏Y RôëoªdG Ωqó≤àdG ¿CG
πcÉ°ûªdG áédÉ©eh á°üî°üîdG á«∏ªY ≥«Ñ£J Iô«Jƒc á«ªgCG
∫ÉªYC’G äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG iô˘NC’G π˘cÉ˘°ûª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG
π«Ñ°S ≈∏©a .áàHÉK ≈£îH ºàj ¿Éc ¿EGh ,kÉÄ«£H ¿Éc áeÉ©dG
∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ìÓ°UEG IófÉ°ùe ¢Vôb ΩÉªJEG Qƒa ,∫ÉãªdG

 »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dGh(EFRSL)¿ô˘≤˘dG äÉ˘«˘æ˘«˘©˘°ùJ á˘jGó˘˘H »˘˘a
¢ûeGƒgh QÉ©°SCG ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG AÉ¨dEG iôL ,øjô°û©dG
áHÉbôdG øe mQób AÉ≤H øe ºZôdG ≈∏Y ,á«dhC’G ™∏°ùdG º¶©e
Qó°U Éªc .áFõéàdG IQÉéJ iƒà°ùe ≈∏Y ¿B’G ≈àM Iô£«°ùdGh
âª˘Jh .á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG ô˘«˘Z ô˘«˘©˘°ùà˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°S ô˘˘¶˘˘ë˘˘j ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b
¢Vô˘b QÉ˘WEG »˘a ó˘Mƒ˘ª˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¿ƒ˘fÉ˘b ≈˘∏˘Y á˘≤˘aGƒ˘˘ª˘˘dG

 »dÉªdG ́ É£≤dGh ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ìÓ°UEG IófÉ°ùe(EFRSL),
áØ∏µoªdG OƒæÑdG ¢†©H πª°ûj ∫Gõj ’ ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh
øjôªãà°ùªdG ≈dEG á«Ñjô°V ÉjGõe íæªc IAÉØµdG ≈dEG Iô≤àØªdGh

âª˘˘˘˘J ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a ∂dò˘˘˘˘˘ch .ÖfÉ˘˘˘˘˘LC’G
äÉcô˘°ûdG ¿ƒ˘fÉ˘b ≈˘∏˘Y á˘≤˘aGƒ˘ª˘dG
ø˘jô˘˘°ûJ /ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘aƒ˘˘f »˘˘a ó˘˘jó˘˘é˘˘dG

 »˘fÉ˘˘ã˘˘dG2002kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M …ô˘˘é˘˘˘jh ,
¢†©˘H AGô˘LE’ ™˘jQÉ˘°ûª˘H Ωó˘≤˘˘à˘˘dG
mQó˘b ≥˘«˘Ñ˘£˘J iô˘Lh .äÓ˘jó˘©˘à˘˘dG

…ójC’G ácôM π«¡°ùàd ô«HGóàdG øe m™°VGƒàe

»dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùªd »FÉªfE’G ôKC’G
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 ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh ,¢ùfƒJ :øe πµd ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á£°ûfCG ñÉæe äGô°TDƒe

 øe º«≤dG) …OÉ°üàb’G ¿Gó«ªdG »a á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æeh ,É«≤jôaCG0-100(
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¢ùfƒJ ¿Gó∏H »a óFÉ°ùdG §°SƒàªdG
∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe
É«≤jôaCG
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…OÉ°üàb’G ¿Gó«ªdG

Qó°üªdG »dhódG ∂æÑdG) ájQÉéàdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG äÉfÉ«H IóYÉb :2004(



áeÉbE’ ¿ƒfÉb Qó°Uh .(ôNBG ≈dEG mπªY øe É¡dÉ≤àfG …CG) á∏eÉ©dG
ø˘e ø˘«˘Mô˘°ù˘oª˘dG ∫É˘ª˘©˘∏˘d á˘eó˘î˘dG AÉ˘¡˘fEG äÉ˘˘°†jƒ˘˘©˘˘J ΩÉ˘˘¶˘˘f
¬LGƒJ ∫GõJ ’ ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe øµdh ,º¡dÉªYCG
∫ÉªY π°üa ójôJ âfÉc GPEG ó«≤©àdG á¨dÉH äGAGôLEGh äÉÑ≤Y

 .zájOÉ°üàbG ÜÉÑ°SC’{
»dhó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG É˘gGô˘LCG á˘«˘FÉ˘°ü≤˘à˘°SG ìƒ˘°ùe ø˘e í˘°†à˘jh
´É£≤dG ¿CG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á£°ûfCG ñÉæe ¢Uƒ°üîH kGôNDƒe
¢ùfƒJ »a π°†aCG ájQÉéJ ∫ÉªYCG á£°ûfCG ñÉæªH ™àªàj ¢UÉîdG
∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a iô˘˘NCG ¿Gó˘˘∏˘˘H »˘˘a É˘˘ª˘˘e
ô˘ë˘dG π˘ª˘©˘dG äÉ˘Yhô˘˘°ûe ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘a .É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCG
øe §°SƒàªdG »a ≈∏YCG ` ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ` ø««°ùfƒàdG
≥∏©àj Éª«a ∂dPh ,á≤£æªdG √òg ¿Gó∏H »a º¡FGô¶f äÉØ«æ°üJ
,äÉfÉªàF’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,…QÉéàdG •É°ûædG AóH :øe πµH
¿ƒ¡LGƒj º¡fEÉa ,πHÉ≤ªdG »ah .…QÉéàdG •É°ûædG á«Ø°üJh
á«FÉ°†≤dG äGAGôLE’G øe ôÑcCG mQób ™e áfhôe πbCG πªY ø«fGƒb
óFÉ°ùdG §°SƒàªdÉH áfQÉ≤e …QÉéàdG •É°ûædG á«Ø°üJ á«∏ªY »a
øY kGô«ãc IôNCÉàe áÑJôe »a ¢ùfƒJ »JCÉJh .á≤£æªdG √òg »a
…OÉ°üàb’G ¿Gó˘«˘ª˘dG »˘a ¿hÉ˘©˘à˘dGh á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e ¿Gó˘∏˘H

 πµ°ûdG)3-1 .(
 ™«H á∏«°üM â¨∏H ,á°üî°üîdG èeÉfôH ó«©°U ≈∏Yh163

 áeÉ©dG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe øe á°ù°SDƒe2345QÉæjO ¿ƒ«∏e
) »˘°ùfƒ˘J1720 hCG »˘µ˘jô˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e9øe á˘FÉ˘ª˘dG »˘a

 IôàØdG »a (»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG1987-2003 ∫hóédG)3-
2 ΩÉ˘Y »˘a á˘°üî˘°üî˘dG è˘eÉ˘fô˘H CGó˘H É˘eó˘æ˘˘©˘˘a .(,1987iôL

¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y É˘¡˘˘à˘˘°üî˘˘°üN á˘˘©˘˘eõ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ó˘˘jó˘˘ë˘˘J
OÉ°üàb’G øe iôNCG äÉYÉ£b ∫ÉNOEG ºJ øµdh ,»é«JGôà°SEG
á∏MôªdG âaó¡à°SGh .á°üî°üîdG èeÉfôH »a »éjQóJ πµ°ûH

) èeÉfôÑdG Gòg øe ≈dhC’G1987-1994∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe (
äÉ°ù°SDƒ˘e É˘ª˘«˘°S’h ,º˘é˘ë˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG á˘eÉ˘©˘dG
∂æÑdG ófÉ°Sh .äGAÉ°ûfE’Gh áMÉ«°ùdGh äÉLƒ°ùæªdG äÉYÉ£b
á˘∏˘µ˘«˘g IOÉ˘YE’ ¢Vô˘b ∫Ó˘N ø˘e äÉ˘MÓ˘˘°UE’G √ò˘˘g »˘˘dhó˘˘dG

 áeÉ©dG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe(PERL)ìÓ°UE’G èeÉfôH ¿CG ’EG .
øe mπ«∏b mOóY á°üî°üN ¬«∏Y ÖJôJ Éªe ,™°VGƒàdÉH ∞°üJG
á∏«°üM kÉ≤≤ëe ,ºéëdG Iô«¨°üdG áeÉ©dG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe

 »dGƒM â¨∏H ™«H80Q’hO ¿ƒ«∏e
øe mójõe RGôMEG iôLh .»µjôeCG

 ΩÉY òæe Ωqó≤àdG1995âªJ å«M ,
äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ø˘˘e Oó˘˘Y á˘˘°üî˘˘˘°üN
ºéëdG Iô˘«˘Ñ˘µ˘dG á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘ª˘YC’G
»˘˘a ∂dPh ` âæ˘˘ª˘˘°SC’G ™˘˘fÉ˘˘°üª˘˘c
∫hC’G ∞˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘b QÉ˘˘˘˘WEG

 á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘˘°üà˘˘b’G IQó˘˘b IOÉ˘˘jR ¢VGô˘˘ZC’(ECALI)`
 »dGƒM á°üî°üîdG á∏«°üM â¨∏Hh570»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

 ΩÉY »a.1998∫ÓN øe á«°ù«FQ áØ°üH ™«ÑdG äÉ«∏ªY …ôéJh

ΩÉµMCG ÖLƒªH äGAÉ£©dG »a ácQÉ°ûª∏d ø«°ùaÉæàªdG IƒYO
∫hóédG) á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ∫ÓN øe hCG IOóëe •hô°Th

-∞dCG2ô«°S øY kÉ«°VGQ øµj ºd »dhódG ∂æÑdG ¿CG ô«Z .(…
ä’É˘°üJ’G á˘cô˘°ûd kGô˘NDƒ˘e âª˘J »˘à˘dG á˘°üî˘°üî˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

 ΩÉ¶æH) ádÉ≤ædGGSMΩGóîà°SG ≥M •ƒ≤°ùH íª°S ó≤a Gòdh ,(
ådÉ˘ã˘dG ∞˘«˘«˘µ˘à˘dG ¢Vô˘b ø˘e á˘Ñ˘MÉ˘°üª˘dG á˘ª˘FÉ˘©˘dG í˘˘FGô˘˘°ûdG

 á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjR ¢VGôZC’
øe mójõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG …Qhô°†dG øe ,∂dP ≈∏Y IhÓYh
áeÉ©dG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒªd á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG
äÉ°ù°SDƒe ´É£b »a É¡ªéM :å«M øe É¡à°üî°üN âªJ »àdG
∂dPh ,πª©dG ¢Uôa ≥∏N »a É¡eÉ¡°SEG ióeh ,áeÉ©dG ∫ÉªYC’G

 .èeÉfôÑdG Gò¡d »∏µdG ôKC’G º««≤àd
øµdh ºéëdG mô«¨°U mQób ÜGòàLG »a ¢ùfƒJ âëéf
≠˘∏˘Ñ˘j ,ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG »˘Ñ˘æ˘LC’G QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘≤˘aó˘˘J ø˘˘e mó˘˘jGõ˘˘à˘˘e

 ¬£°Sƒàe6^2»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe kÉjƒæ°S áFÉªdG »a
â¨∏H §°SƒàªH áfQÉ≤e ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ Iôàa ∫ÓN

 ¬àÑ°ùf8^0∫ÓN »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe kÉjƒæ°S áFÉªdG »a
…ƒæ°ùdG §°Sƒàª˘dG ¿É˘ch .äÉ˘«˘æ˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dG ø˘e »˘fÉ˘ã˘dG ∞˘°üæ˘dG
¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H ≈dEG ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G äÉ≤aóàd
` πNódG iƒà°ùe »a á∏KÉªªdG iôNC’G É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G
πc √É≤∏J Ée §°Sƒàe ≠∏H ó≤a :kÉ°†jCG kGô«¨°U ` äÉ«æ«©°ùàdG AÉæKCG
ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe ô°üeh Üô¨ªdGh ¿OQC’G øe

7^0h1^1h1^1èJÉædG »dÉªLEG øe »dGƒàdG ≈∏Y áFÉªdG »a
 É˘¡˘æ˘e π˘µ˘d kÉ˘jƒ˘æ˘°S »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG (Dabour2000.5AÉæãà°SÉHh

ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe ºéëdG Iô«¨°üdG ôjOÉ≤ªdG
≥ëà°ùj Ée ¢ùfƒJ ≈≤∏àJ ’ ,áMÉ«°ùdG ´É£b ≈dEG á¡LƒªdG
ô«Z äÉeóîdG ́ É£b »a ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe ôcòdG

 ,»dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H) ábÉ£dÉH á≤∏©àªdG2003 .(
èeÉfôÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG ¢ùfƒJ âYÉ£à°SG ,∫ƒ≤dG á°UÓN
,…OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤ëJh »∏µdG OÉ°üàb’G â«Ñãàd íLÉædG
¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑdG øe IófÉ°ùªH èeÉfôÑdG Gòg »¶Mh
IQƒ°üH ÉgOQGƒe ™jƒæàH kÉ°†jCG ¢ùfƒJ âeÉbh .»dhódG ó≤ædG
ôÑcCG QhO RÉ¨dG/§ØædG ô«Z øe áYƒæ°üªdG ™∏°ù∏d äÉHh ,Iô«Ñc
»a ∂æÑdG √óªàYG …òdG èeÉfôÑdG íéfh .OÉ°üàb’G Gòg »a
´É£≤dGh ,»dÉªdG ´É£≤dGh ,IQÉéàdG ´É£b :äÉ°SÉ«°S ™«é°ûJ
RÉ˘¡˘é˘dG á˘eÓ˘°S ø˘«˘°ùë˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a É˘ª˘«˘°S’h ,¢UÉ˘˘î˘˘dG
äÉ˘°ü°üî˘e Ö°ùf ø˘e mOó˘Y ø˘e í˘°†à˘j É˘ª˘Ñ˘˘°ùM ,»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG
√òg »a πªàµJ ºd »àdG äÉMÓ°UEÓd øµªj ,∂dP ™eh .•qƒëàdG
≠dÉH kGôeCG ≥HÉ°ùdG …OÉ°üàb’G AGOC’G õjõ©J π©éJ ¿CG ä’ÉéªdG
á°ùaÉæªdG É¡«a ójGõàJ »àdG áÄ«ÑdG Aƒ°V »a ∂dPh ,áHƒ©°üdG
á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG »a ¢ùfƒJ É¡¡LGƒJ ¿CG íLôªdG øe »àdGh
äÉ˘Ø˘jô˘©˘à˘dG ¢†«˘Ø˘î˘˘J º˘˘J ¬˘˘fCG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh .á˘˘eOÉ˘˘≤˘˘dG
ºdÉ©dG ≈∏Y kÉMÉàØfG ôãcCG ¿B’G äÉH OÉ°üàb’G ¿CGh á«côªédG
á©ØJôe ∫GõJ ’ á«côªédG äÉØjô©àdG QÉ©°SCG ¿EÉa ,»LQÉîdG

2 2

áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ

»a ∂æÑdG √óªàYG …òdG èeÉfôÑdG íéf

,IQÉéàdG ´É£b :äÉ°SÉ«°S ìÓ°UEG ™«é°ûJ

,¢UÉîdG ´É£≤dGh ,»dÉªdG ´É£≤dGh

áeÓ°S ø«°ùëàH ≥∏©àj Éª«a Éª«°S’h

.»aô°üªdG RÉ¡édG

.(ECAL III)



á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a Ωqó˘≤˘J RGô˘MEG iô˘Lh .á˘°ùaÉ˘æ˘˘e ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e
»˘a á˘dhó˘˘dG QhO ¿CG í˘˘°VGƒ˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ø˘˘e ø˘˘µ˘˘dh ,á˘˘°üî˘˘°üî˘˘dG
∂æÑdG èeÉfôH ¿EG PEG ,kGô«Ñc kÉ°VÉØîfG ó¡°T ájQÉéàdG äÉYÉ£≤dG
,RôëªdG Ωqó≤àdG ióe ¢SÉ«≤d á«Yƒ°Vƒe äGô°TDƒe Oqóëj ºd
»a á≤≤ëoªdG áaÉ°†ªdG áª«≤dG hCG äGOGôjE’G ánÑr°ùpf ¢†«Øîàc
»àdG äGƒ£îdG øe ºZôdG ≈∏Yh .ádhó∏d ácƒ∏ªªdG äÉcô°ûdG
»ª«¶æJ QÉWEG áeÉbEGh á≤HÉ°ùdG ôFÉ°ùîdG ∞bƒd kGôNDƒe äòîoJG
∫Gõj ’ Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG ºéM ¿EÉa ,»aô°üªdG ´É£≤∏d º«∏°S
ΩóY ¢ùµ©j Éªe ,Iô«NC’G áfhB’G »a kGOÉjORG ó¡°T óbh ,kÉ©ØJôe
á«∏ªY ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y) äÉ°ù°SDƒª∏d »∏µ«¡dG ∞««µàdG ΩÉªJEG
áé«à˘fh .á˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘b »˘a Dƒ˘WÉ˘Ñ˘J çhó˘Mh (á˘°üî˘°üî˘dG

ánÑr°ùpæc á°†Øîæe ¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG ∫GõJ ’ ,∂dòd
) »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe ájƒÄe5^13ánÑr°ùpæch (áFÉªdG »a

) QÉªãà°S’G »dÉªLEG øe ájƒÄe56π«ªJ ’ »gh ,(áFÉªdG »a
§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏ÑH É¡àfQÉ≤e óæY ¢ùfƒJ ídÉ°üd
∫hóédG) πNódG iƒà°ùe »a á∏KÉªªdG iôNC’G É«≤jôaCG ∫Éª°Th

-∞dCG7.(CG
äGQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SG á˘˘nÑ˘˘r°ù˘˘pf â¨˘˘∏˘˘Hh
»˘dÉ˘ª˘LEG ≈˘˘dEG ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG
»àdG ¿Gó∏ÑdG »a »∏ëªdG èJÉædG
øe á˘©˘Ø˘Jô˘e ƒ˘ª˘f ä’ó˘©˘e ó˘¡˘°ûJ
§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H ô«Z

»dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùªd »FÉªfE’G ôKC’G

2 3

1999-±±GGóóggCCGG

ôô°°TTDDƒƒªªddGG1990199520002015

.1´́ƒƒééddGGhh  ™™bbóóªªddGG  ôô≤≤ØØddGG  ≈≈∏∏YY  AAÉÉ°°††≤≤ddGG000000000

(%) kÉ«eƒj ¢üî°û∏d óMGh »µjôeCG Q’hO øe πbCG ≈∏Y ¿ƒ°û«©j øjòdG ¿Éµ°ùdG-0^2-1

(äGƒæ°S ¢ùªN øY ºgQÉªYCG π≤J øjòdG ∫ÉØWC’G ´ƒªée %) ájò¨àdG Aƒ°S QÉ°ûàfG ∫ó©e3^100^9-15^5

 ≈fOCG πNO áÑ°ùf20AGô≤ØdG øe áFÉªdG »a-7^5-00

.2  ππeeÉÉ°°ûûddGG  »»FFGGóóààHH’’GG  ºº««∏∏©©ààddGG  ≥≥««≤≤ëëJJ

(á«æ©ªdG ø°ùdG áÄa %) á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ä’ó©e »aÉ°U5^938^972^98100

 ø«H ºgQÉªYCG ìhGôàJ øqªe %) áHÉàµdGh IAGô≤dÉH ÜÉÑ°ûdG ΩÉªdEG ∫ó©e15-24 (kÉeÉY1^848^894^93100

.3øø««°°ùùææééddGG  øø««HH  IIGGhhÉÉ°°ùùªªddGG  ™™««éé°°ûûJJ

(%) …ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdG »à∏Môe »a ¿É«àØdG ≈dEG äÉ«àØdG ∫ó©e9^811^890^93100

 ø«H øgQÉªYCG ìhGôàJ øqªe %)QƒcòdG ≈dEG áHÉàµdGh IAGô≤dÉH äÉª∏ªdG çÉfE’G áÑ°ùf15-24(kÉeÉY0^816^876^91100

.4  ∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  ääÉÉ««aahh  ∫∫óó©©ee  ¢¢††««ØØîîJJ

 πµd) á°ùeÉîdG ø°S ¿hO ∫ÉØWC’G ø«H äÉ«aƒdG áÑ°ùf1000(πØW0^520^332^306^17

 πµd) ™ q°VôdG ø«H äÉ«aƒdG áÑ°ùf1000(»M Oƒdƒe3^375^308^253^12

 ¿hO %) áÑ°üëdG ,äÉMÉ≤∏dÉH ∫ÉØWC’G ø«°üëJ12(kGô¡°T0^930^910^84-

.5ääÉÉ¡¡eeCC’’GG  ááëë°°UU  øø««°°ùùëëJJ

 πµd êPƒªædG ≥ah ôjó≤J) äÉ¡eC’G äÉ«ah ánÑ r°ùpf100000(»M Oƒdƒe-0^70-2^52

(»dÉªLE’G %) äGQÉ¡ªdG …hP øe á«ë°üdG ájÉYôdÉH ¿ƒ°ü°üîàe Égô°†ëj »àdG ™°VƒdG ä’ÉM OóY0^800^810^82-

.6iiôôNNCC’’GG  ¢¢VVGGôôeeCC’’GGhh  ÉÉjjQQÓÓªªddGGhh  RRóójjEE’’GG  ¢¢VVôôeehh  ¢¢SShhôô««aa  ááëëaaÉÉµµee

  øø««HH  øøggQQÉÉªªYYCCGG  ììhhGGôôààJJ  »»FFÓÓddGG  áánnÑÑ rr°°ùùppff))  ççÉÉffEE’’GG  øø««HH  RRóójjEE’’GG  ¢¢VVôôeehh  ¢¢SShhôô««aa  QQÉÉ°°ûûààffGG  iióóee15--24((kkÉÉeeÉÉYY---CG

 âëJ óeC’G Iô«°ü≤dG áédÉ©ªdG á«é«JGôà°SG QÉWEG »a É¡aÉ°ûàcG ºàj »àdG π°ùdÉH áHÉ°UE’G ä’ÉM

 ô°TÉÑªdG ±Gô°TE’G            (%)Ü--0^79CG

.7ááÄÄ««ÑÑddGG  áájjQQGGôôªªàà°°SSGG  ¿¿ÉÉªª°°VV

(¿Éµ°ùdG ´ƒªée %) ø q°ùëe √É«e Qó°üe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG0^80--90

(¿Éµ°ùdG ´ƒªée %) áæ q°ùëe »ë°U ±ô°U äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQó≤dG0^76--88

.8áá««ªªææààddGG  ππLLCCGG  øøee  áá««ªªddÉÉYY  ááccGGôô°°TT  ááeeÉÉbbEEGG

 πµd) á«°üî°ûdG äÉÑ°SÉëdG1000(¢üî°T6^27^69^22000

 πµd) ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dGh á«°VQC’G ∞JÉ¡dG •ƒ£N1000(¢üî°T6^376^586^95000

IójóédG á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’ÉH AÉaƒdG π«Ñ°S »a ¢ùfƒJ ¬JRôMCG …òdG Ωqó≤àdG  QÉWE’G3-1

¢†©ÑH AÉaƒdG π©ØdÉH ¢ùfƒJ âYÉ£à°SG

¿CG íLôªdG øeh ,±GógC’G √òg äÉjƒà°ùe

ΩÉY ∫ƒ∏ëH iôNC’G ±GógC’G ™«ªéH »ØJ

2015

(DOTS)

  QÉ°ùe ¢ùµY »a AóÑdGh ∞bh .CG
 ô°TÉÑªdG ±Gô°TE’G âëJ óeC’G Iô«°ü≤dG áédÉ©ªdG á«é«JGôà°SG πsãªJ .Ü .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y É¡H ≈°UƒoªdG π°ùdG AGO áëaÉµe á«é«JGôà°SEG

Qó°üªdG ¿É°ù«f/πjôHEG ,á«ªdÉ©dG á«ªæàdG äGô°TDƒe äÉfÉ«H IóYÉb :.2003
(DOTS)



,¢Sƒ«°ûjQƒeh ,Éjõ«˘dÉ˘eh ,É˘jQƒ˘ch ,»˘∏˘«˘°T) É˘«˘≤˘jô˘aCG ∫É˘ª˘°Th
 (óæ∏jÉJh25øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ióe ≈∏Y áFÉªdG »a

 ,»dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H)2003¢ùfƒJ äCGóH ,∂dP ≈∏Y IhÓY .(
á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G äÓ˘˘µ˘˘°ûª˘˘dG ¢†©˘˘H á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e »˘˘a π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘H
AGô˘°ûà˘°SÉ˘c ,kÉ˘eqó˘≤˘J ô˘ã˘cCG ¿Gó˘∏˘H »˘a Ió˘FÉ˘˘°ùdG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh

.ÜÉÑ°ûdG ø«H ádÉ£ÑdG6√óªàYG …òdG èeÉfôÑdG ≈∏Y »¨Ñæj Éªc
≥«Ñ£J ≈dEG á«eGôdG ¢ùfƒJ Oƒ¡L IófÉ°ùe »a QGôªà°S’G ∂æÑdG
ìÉ˘à˘Ø˘fG OÉ˘ª˘à˘YGh ,»˘HhQhC’G OÉ˘ë˘J’G ™˘e á˘cGô˘°ûdG á˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG
ø˘«˘°ùë˘Jh ,»˘HhQhC’G OÉ˘ë˘J’G ¥É˘£˘f ≈˘s£˘î˘à˘j É˘ª˘H IQÉ˘é˘˘à˘˘dG
»a ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒªd áÑ°ùædÉH »ª«¶æàdG ñÉæªdG
≥«Ñ£àd »FÉ°†≤dG RÉ¡édG º«YóJh ájƒ≤Jh ,¢UÉîdG ´É£≤dG
Éª«a Éª«°S’) ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á£°ûfC’ áªXÉædG ø«fGƒ≤dG
»˘a Ωqó˘≤˘J RGô˘MEG QGô˘ª˘à˘°SGh (Iô˘ã˘©˘à˘ª˘˘dG ¢Vhô˘˘≤˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j

 .»dÉªdG ´É£≤dGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG á°üî°üN

AAÉÉ˘̆aaƒƒ˘̆ddGG  ππ˘̆««˘̆ÑÑ˘̆°°SS  »»˘̆aa  RRôô˘̆ëë˘̆ooªª˘̆ddGG  ΩΩqqóó˘̆≤≤˘̆àà˘̆ddGGhh  áá˘̆jjôô˘̆°°ûûÑÑ˘̆ddGG  áá˘̆˘̆««˘̆˘̆ªª˘̆˘̆ææ˘̆˘̆àà˘̆˘̆ddGG
IIóójjóóééddGG  áá««ØØddCCÓÓdd  áá««FFÉÉªªffEE’’GG  ±±GGóóggCC’’ÉÉHH

∂æÑdG É¡é¡àæj »àdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ á«é«JGôà°SEG óqcDƒJ
¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘Jh ,»˘FGó˘à˘H’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘dƒ˘ª˘°T ≥˘«˘≤˘ë˘J :≈˘∏˘Y
¢†«ØîJh ,»FGó˘à˘H’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG ó˘©˘H É˘e π˘MGô˘e »˘a ¥É˘ë˘à˘d’G
á˘«˘£˘¨˘J ¥É˘£˘f IOÉ˘jRh ,á˘Hƒ˘°üî˘dGh ™ q̆°Vô˘dG äÉ˘«˘ah ä’ó˘©˘e
äÉeóN IAÉØ˘ch á˘«˘Yƒ˘f õ˘jõ˘©˘Jh ,á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG äÉ˘eó˘N
á«é«JGôà°SEG õ«côJ Qƒëe ≥°ùàjh .á«ë°üdG ájÉYôdGh º«∏©àdG
á«FÉªfE’G ±GógC’G ™˘e á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ¿CÉ˘°ûH ∂æ˘Ñ˘dG
äGRÉ˘˘é˘˘fE’G ≈˘˘∏˘˘Y ¢ùfƒ˘˘J ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘J ™˘˘eh Ió˘˘jó˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘dCÓ˘˘˘d
»dhódG ∂æÑdG É¡ë«àj »àdG IófÉ°ùªdG πX »ah .á«YÉªàL’G
OÉëJ’G øe kÓc ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y πª°ûJ iôNCG áëfÉe äÉ¡Lh

 á«ªæà∏d »≤jôaC’G ∂æÑdGh »HhQhC’G (AfDB)á«°ùfôØdG ádÉcƒdGh
 á«ªæ˘à˘∏˘d(AFD)¢†©˘Ñ˘H AÉ˘aƒ˘dG π˘©˘Ø˘dÉ˘˘H ¢ùfƒ˘˘J âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG ,

±GógC’G ™«ªéH »ØJ ¿CG íLôªdG øeh ,±GógC’G √òg äÉjƒà°ùe
 ΩÉY ∫ƒ∏ëH iôNC’G2015 QÉWE’G)3-1äGóYÉ°ùe âª¡°SCGh .(

á˘°üM â¨˘∏˘H PEG .è˘JGƒ˘æ˘dG √ò˘g ø˘e ó˘jó˘©˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a ∂æ˘Ñ˘˘dG
 áë°üdGh º«∏©àdG »YÉ£b21¢Vhô≤dG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ∫ÓN ¢ùfƒJ ≈dEG ∂æÑdG É¡eqób »àdG
ôÑà©ojh ,º«∏©àdG ´É£b ≈dEG ánÑr°ùpædG √òg º¶©e ¬«pLrƒnJ iôLh

.ø«æ°ùdG øe ø«≤HÉ°ùdG øjó≤©dG øe kGôªà°ùe kGQôµàe kÉ£ªf ∂dP7

  ..ºº««∏∏©©ààddGGä’ó©e IOÉjR ≈∏Y ájGóÑdG »a »dhódG ∂æÑdG õqcQ
º«∏©àdG á«Yƒf ø«°ùëJ ≈dEG ∫ƒëJ ºK ,¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G
∂æÑdG É¡MÉJCG »àdG Iô«ÑµdG IófÉ°ùªdG ¿CÉ°T øe ¿Éch .¬JAÉØch
,äÉ©eÉédG ≈˘dEG kGô˘NDƒ˘eh ,»˘æ˘¡˘ª˘dG ÖjQó˘à˘dGh ,¢SQGó˘ª˘dG :≈˘dEG
ÜGòàLG ∂dòch ,Iô«Ñc áLQóH áeƒµëdG OQGƒe õjõ©Jh π«ªµJ
áeƒµëdG »˘dƒ˘Jh .π˘jƒ˘ª˘à˘dG »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ø˘e mOó˘Y
≈˘∏˘Y ¢ùfƒ˘J ∫ƒ˘°üM ò˘æ˘e º˘«˘∏˘©˘à˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘˘d iƒ˘˘°üb á˘˘jƒ˘˘dhCG

áfRGƒe »dÉªLEG øe º«∏©àdG ´É£b Ö«°üf ≠∏H ó≤a .É¡dÓ≤à°SG
 ≈∏Y ójõj Ée ` ¿É«MC’G ¢†©H »a ` ájõcôªdG áeƒµëdG25»a

ánÑr°ùpf »gh ,ájõcôªdG áeƒµëdG áfRGƒe »dÉªLEG øe áFÉªdG
¿Gó∏ÑdG øe …CG »a º«∏©àdG ´É£b ¬«∏Y π°üëj Ée ¥ƒØJ ájƒÄe
≈∏YCG πNO äÉjƒà°ùe äGP á©bGh ¿Gó∏H ∂dP »a ÉªH ,áfQÉ≤ªdG
äGQÉªãà°SGh ∂æÑdG IófÉ°ùe øe mô«Ñc mQób ¬«LƒJ iôLh .ô«ãµH
PEG ,áeRÓdG äGõ«¡éàdG ô«aƒJh á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ≈dEG ¢ùfƒJ

 ø«H Ée äÉbhC’G ¢†©H »a ∂dP πqµ°T85-90øe áFÉªdG »a
-∞dCG ∫hóédG) äÉYô°ûªdG áØ∏µJ »dÉªLEG2≈dEG iõ©ojh .(¢S

Égó«cCÉJ ™e ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG äÉeóN ø«°ùëJ ∂æÑdG èeGôH
¥Éëàd’G ä’ó©e äó˘¡˘°Th .Iô˘«˘≤˘Ø˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y kGó˘jó˘ë˘J
ánÑr°ùpf øe áHôà≤e kGOô£e kÉYÉØJQG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóªH

100 »eÉY ø«H IôàØdG ∫ÓNh ;áFÉªdG »a1990 ≈dEG2001,
á∏Mô˘e ø˘e »˘fÉ˘ã˘dG Aõ˘é˘dG »˘a ¥É˘ë˘à˘d’G ä’ó˘©˘e âØ˘YÉ˘°†J
…ƒ˘fÉ˘ã˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘∏˘Mô˘˘e ø˘˘Y kÓ˘˘°†a ,p»˘˘°SÉ˘˘°SC’G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

:á«°SGQódG ±ƒØ°üdG)7-12-∞dCG ∫hóédG) (7.(Ü
á°UÉîdG ≈dhC’G ∂æÑdG äÉYhô°ûe ó«cCÉJ øe ºZôdG ≈∏Yh
™e kÉ«°ûªJ ,¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ¥É£f ™«°SƒJ ≈∏Y º«∏©àdÉH
øe IôàØdÉH á°UÉîdG ¢VGôbE’G á¶aÉM ¿EÉa ,áeƒµëdG á°SÉ«°S
âédÉY ób ÉgôNBG ≈dEG øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ∞°üàæe
≈∏Y Iô«NC’G äÉYhô°ûª˘dG õ q̆cô˘Jh .¬˘JAÉ˘Ø˘ch º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘Yƒ˘f
≈˘∏˘Yh ,∫É˘Ø˘WC’G ≈˘dEG Iõ˘µ˘Jô˘ª˘dG º q̆∏˘©˘à˘dGh ¢ùjQó˘˘à˘˘dG äGAGô˘˘LEG
ô«Ñc πµ°ûH ∂dP ºJ ¿EGh ,º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G IAÉØc ø«°ùëJ
Üƒ˘°Sô˘dG ä’ó˘©˘e â°†Ø˘î˘fGh .»˘dÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘∏˘Mô˘˘e »˘˘a
øe ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG ò«eÓàd ánÑr°ùpædÉH ¢SQGóªdG øe Üô°ùàdGh

23h áFÉªdG »a6^13 ΩÉY »a áFÉªdG »a1995 ≈dEG1^8»a
h áFÉªdG7^4 ΩÉY »a áFÉªdG »a2001 .»dGƒàdG ≈∏Y8,πãªdÉHh

ø««°SGQódG ø«Ø°üdG ò«eÓàd á°SGQódG ∫ÉªcEG ä’ó©e â©ØJQG
 øe ™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdG62 h áFÉªdG »a32ΩÉY »a áFÉªdG »a

1995 ≈dEG87h áFÉªdG »a5^63 ΩÉY »a áFÉªdG »a2001≈∏Y
-∞dCG ∫hó˘é˘dG) »˘dGƒ˘à˘dG7≥˘aGô˘e õ˘jõ˘˘©˘˘J ∂dò˘˘c iô˘˘Lh .(Ü

≈∏Y »dÉ©dGh »æ¡ªdGh …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG äÉeóNh
ø˘˘e mó˘˘jõ˘˘e ∫É˘˘NOE’ á˘˘LÉ˘˘M ∑É˘˘æ˘˘g ∫Gõ˘˘J ’ ¬˘˘˘fCG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG
´É£≤dÉH ≥∏©àj Éª«ah .äÉeóîdG √òg IAÉØc ≈∏Y äÉæ«°ùëàdG
ä’hÉ˘ë˘e âb’ ó˘≤˘a ,»˘æ˘¡˘ª˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘H ¢UÉ˘î˘˘dG »˘˘Yô˘˘Ø˘˘dG
πª©dG ¥ƒ°S ™e §HGhôdG º«YóJh ÖjQóàdG áªFÓe ióe ø«°ùëJ

 .kÉØ«ØW kÉMÉéf
á«YƒædG IOƒL ¿ô≤J ¿CG ≈dEG π«ªJ ∂æÑdG äÉYhô°ûe ¿CG ’EG
,»˘°SGQó˘dG π˘°üØ˘dG º˘é˘Mh ,ø˘«˘ª˘∏˘©˘ª˘dG ÖjQó˘J) äÓ˘Nó˘˘ª˘˘dÉ˘˘H
øe k’óH (ÖdÉ£dG áÑ°ùæH ¥ÉØfE’G ∫ó©e ´ÉØJQGh ,äGõ«¡éàdGh
º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«dBG ∞©°V óYÉ°Sh .º¡éFÉàfh ÜÓ£dG AGOCG
§Ñ°V º˘à˘j º˘dh ,äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dGh äÉ˘«˘°Vô˘Ø˘dG √ò˘g õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y
á˘«˘dhó˘dG äÉ˘fÉ˘ë˘à˘e’G »˘a AGOC’G iƒ˘à˘°ùe º˘°ùJGh .∞˘«˘dÉ˘µ˘à˘˘dG
ƒgh ,Iô«NC’G áfhB’G »a ∞©°†dÉH (áé«àædG ¢SÉ«b) IóMƒªdG
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áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ



»dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùªd »FÉªfE’G ôKC’G
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á«°SÉ°SC’G º«∏©àdG ó©H Ée πMGôe »a º«∏©àdG ΩÉ¶f ¥É£f ™«°SƒJ  πµ°ûdG3-2
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Qó°üªdG»°SQóªdG º«∏©àdG äGAÉ°üMEG :á«eƒµM äÉfÉ«H :

.º«∏©àdG á«Yƒf iƒà°ùe ¿CÉ°ûH ±hÉîªdG RõY Ée9âYô°Th
ò«ØæJ »a ` »dhódG ∂æÑdG øe IófÉ°ùªH ` á«°ùfƒàdG áeƒµëdG

 ΩÉY »a º«∏©àdG ìÓ°UE’ èeÉfôH2002∫ÉNOEG ∂dP »a ÉªH ,
∞˘°üdG á˘Ñ˘∏˘W ≈˘dEG AÉ˘jõ˘«˘Ø˘dÉ˘c) Ió˘jó˘L á˘«˘°SGQO äÉ˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e
∞˘°üdG ò˘«˘eÓ˘J ≈˘dEG á˘jõ˘«˘∏˘é˘fE’G á˘˘¨˘˘∏˘˘dGh ,™˘˘HÉ˘˘°ùdG »˘˘°SGQó˘˘dG
Öà˘µ˘dG á˘«˘Yƒ˘f ≈˘∏˘Y äÉ˘æ˘«˘°ùë˘˘J ∫É˘˘NOEGh ,(™˘˘HGô˘˘dG »˘˘°SGQó˘˘dG
IQGOE’G ¿hDƒ˘˘°ûd á˘˘«˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿CG ’EG .á˘˘˘«˘˘˘°SQó˘˘˘ª˘˘˘dG
Éª«a ≈àM ,á∏«∏b âfÉc èeÉfôÑdG Gò¡d á«é¡æªdG äÉæ«°ùëàdGh
±GógC’G øe kGô«Ñc kGQób º°†J »àdG ∂æÑdG äÉYhô°ûªH ≥∏©àj

.á«YƒædG10

ÖfÉ˘L ø˘e ≥˘KhCG kGó˘°UQ Ö∏˘£˘à˘J »˘à˘dG ä’É˘˘é˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûJ
º«∏©àdG ΩÉ¶f ¥É£f ™«°SƒJ ∂æÑdG IófÉ°ùe ≥ëà°ùJh áeƒµëdG
¢VÉØîf’ kGô¶f ∂dPh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ó©H Ée πMGôe »a
≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQGh »°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘H ¥É˘ë˘à˘d’G ä’ó˘©˘e
á«˘aGô˘Zƒ˘ª˘jó˘dG äGô q̆«˘¨˘à˘dG ÖÑ˘°ùH »˘dÉ˘©˘dGh …ƒ˘fÉ˘ã˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG

 π˘µ˘°ûdG)3-2.(13≈dEG kÉ«dÉM π˘°Uh ø˘«˘©˘eÉ˘é˘dG á˘Ñ˘∏˘£˘dG Oó˘©˘a
300000Gòg ájÉ¡æH ºbôdG Gòg ™ØJôj ¿CG ™bƒàªdG øeh ,ÖdÉW

 ≈dEG π°ü«d ø«æ°ùdG øe ó≤©dG500000áÑ«côJ RÉëæJh .ÖdÉW
…ƒfÉãdG º«∏˘©˘à˘dG »˘à˘∏˘Mô˘e ≈˘dEG Iƒ˘≤˘H º˘«˘∏˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ¥É˘Ø˘fE’G

.iôNC’G ¿Gó∏ÑdÉH áfQÉ≤e »dÉ©dG º«∏©àdGh14¥ÉØfE’G ôÑà©ojh
) kÉ©ØJôe π©ØdÉH º«∏©àdG ≈∏Y ΩÉ©dG27»dÉªLEG øe áFÉªdG »a

 øe ôãcCGh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G7èJÉædG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a
 ΩÉY »a »∏ëªdG2003äÉ©°SƒJ ájCG AGôLEG ™bƒJ øµªj ’h ,(

≈∏Y äÉæ«°ùëàdG øe mójõe ∫ÉNOEG »¨Ñæj ,»dÉàdÉHh ,¿CÉ°T äGP

π«∏ëàd á«dBG ájCG óLƒJ ’ .¬``JAÉØc
ΩÉ˘¶˘˘æ˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G
øe ≈dhC’G á∏Mô˘ª˘dG »˘a º˘«˘∏˘©˘à˘dG

∂æÑdG √ófÉ°ùj …òdGh º«∏©àdG á«Yƒf ø«°ùëàd …QÉédG èeÉfôÑdG
)(EQIP 1º«∏©àdG á∏Môe »a ∫Éªà°T’G ™«é°ûJ ≈∏Y õqcôjh

Üô˘˘°ùà˘˘dG ä’ó˘˘©˘˘e ¢†«˘˘Ø˘˘î˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh ,á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G
.¢ùjQóàdG á«∏ªY ø«°ùëJ ôÑY Üƒ°SôdGh15≥«Ñ£J ΩÉªJEG ™eh

áeOÉ≤dG IôàØdG »a »HhQhC’G OÉëJ’G ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG
¥ÉØfE’G IOÉjõd ánÑr°ùpædÉH áfRGƒªdG ≈∏Y á©bƒàªdG •ƒ¨°†dGh
ΩÉ©dG øjódG ¢†«ØîJ ≈£N ™jô°ùJ ≈dEG áLÉëdGh »YÉªàL’G
,kÉMƒªW ôãcCG IQƒ°üH áeÉ©dG á«dÉªdG ´É°VhCG §Ñ°V ∫ÓN øe

.Iô«Ñc IOÉjR »YÉªàL’G ¥ÉØfE’G IAÉØc á«ªgCG äOGORÉa

ááëë°°üüddGGäó≤Y »àdG äGAÉ≤∏dG AÉæKCG ¿ƒ«eƒµM ¿ƒdhDƒ°ùe ôbCG .
 ó««°ûJ »a ∂æÑdG É¡MÉJCG »àdG IófÉ°ùªdÉH º¡©e20áFÉªdG »a

áMÉJEGh á«dhC’G áë°üdG äÉeóN ºjó≤J äGóMh »dÉªLEG øe
ájÉYôdG äÉeóN ¥É£f ´É°ùJG ™eh .É¡d áeRÓdG äGõ«¡éàdG
Éªc .äÉ«aƒdG ä’ó©eh áHƒ°üîdG ä’ó©e â°†ØîfG ,á«ë°üdG

 ≈dEG ™q°VôdG äÉ«ah ∫ó©e ¢†ØîfG26πc ø«H øe IÉah ádÉM
1000 ΩÉY »a »M Oƒdƒe2002 ™e áfQÉ≤e5^30IÉah ádÉM

 πc ø«H øe1000 ΩÉY »a »M Oƒdƒe1995¢†ØîfG Éªc ,
∫hóédG) ICGôeG πµd ø«àæKG ø«JO’h ≈dEG á«∏µdG áHƒ°üîdG ∫ó©e

1-4»˘a º˘é˘ë˘dG Iô˘«˘Ñ˘µ˘dG äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘c äó˘˘¡˘˘°Th .(
º°SÉ≤Jh IQGOE’G Üƒ∏°SCG åjóëJ ™e kÉqæ°ùëJ ájô°†ëdG ≥WÉæªdG

 ¥ÉØfE’G IAÉØc á«ªgCG äOGORG

.Iô«Ñc IOÉjR »YÉªàL’G

ááÑÑ∏∏££ddGG  OOóóYY

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG »gh ≈dhC’G á≤∏ëdG …ƒfÉãdG º«∏©àdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »gh á«fÉãdG á≤∏ëdG



kÉ«dÉM …ôéj Éªc ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG èeÉfôH ™e ∞«dÉµàdG
.IQGOE’G äÉeƒ∏©ªd mº¶f Ö«côJ11º≤J ºd áë°üdG IQGRh ¿CG ô«Z

ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe IQGOEG »a á«dÓ≤à°SG äÉ«Ø°ûà°ùªdG √òg íæªH
.ΩÉJ πµ°ûH É˘¡˘JÉ˘fRGƒ˘eh12ø«eCÉàdG ΩÉ˘¶˘f äÉ˘MÓ˘°UEG ô˘«˘°ùJh

äÉMÓ°UE’G »°†ØoJ ¿CG ™bƒàªdG øeh .áÄ«£H ≈£îH »ë°üdG
≥WÉæªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »ë°üdG §«£îàdGh IõcôeÓdÉc Iô«NC’G
IAÉØch á«Yƒf õjõ©J ≈dEG ádÉ©a IQƒ°üH OQGƒªdG ¢ü«°üîJh

 .á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN
»dhódG ∂æÑdG É¡ë«àj »àdG IófÉ°ùªdG äOCG ,∫ƒ≤dG á°UÓNh
OÉë˘J’G) iô˘NCG á˘ë˘fÉ˘e äÉ˘¡˘Lh
»˘˘≤˘˘jô˘˘aC’G ∂``````æ˘˘Ñ˘˘dGh »˘˘HhQhC’G
á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘dÉ˘˘cƒ˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d
π˘°UGƒ˘à˘ª˘dG ó˘«˘cCÉ˘à˘dGh (á˘«˘ª˘æ˘à˘˘∏˘˘d
á«ªæJ ≈∏˘Y á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG á˘eƒ˘µ˘ë˘∏˘d
Ωqó≤J ≥«≤ëJ ≈dEG ájô°ûÑdG OQGƒªdG
™˘˘«˘˘ª˘˘L kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘a ¥ƒ˘˘˘eô˘˘˘e

IójóédG á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’G »a ádƒª°ûªdG ä’ÉéªdG
 QÉ˘˘˘WE’G)3-1 ¿Ó˘˘µ˘˘°ûdG ¢ü˘ s̆î˘˘∏˘˘jh .(3-3h3-5äGRÉéfE’G

á≤£æe ¿Gó∏H »a IóFÉ°ùdG äÉ£°SƒàªdG ™e áfQÉ≤ªdÉH á«°ù«FôdG
 .πNódG á£°Sƒàe iôNCG ¿Gó∏Hh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

áá««ØØjjôôddGG  áá««ªªææààddGGhh  ôô≤≤ØØddGG  IIóóMM  ∞∞««ØØîîJJ16

OGóYCG ¢†«˘Ø˘î˘à˘d kÉ˘°SÉ˘°SCG ™˘jô˘°ùdG …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG ΩÉ˘bCG
π«NGóªdG »a ähÉØàdG iƒà°ùe AÉ≤H øe ºZôdG ≈∏Y ,AGô≤ØdG

 AGô≤ØdG πqµ°Th .ôq«¨J ¿hO4OóY »dÉªLEG øe áFÉªdG »a
 ΩÉY »a ¿Éµ°ùdG,2000 πHÉ≤e ∂dPh8ΩÉY »a áFÉªdG »a

1990ô≤ØdG QÉ°ûàfG ∫ó©e ¿CG Éªc .(»dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H)
§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Gó∏H ø«H πbC’G ôÑà©oj ¢ùfƒJ »a
zê{ h zÜ{ ¿’hóédG) πNódG »a á∏KÉªªdG  É«≤jôaCG ∫Éª°Th

.∞dCG ≥ë∏ªdG øe2»a ô≤ØdG ¢VÉØîfG øe ºZôdG ≈∏Yh .(
»a ô≤ØdG iƒà°ùe ¿EÉa ,ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y á«ØjôdG ≥WÉæªdG

 ΩÉY2000áfQÉ≤e ∫ÉãeCG á©HQCG ™bGƒH ≈∏YCG ∫Gõj ’ ¿Éc
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∂æÑdG äÉfÉ«H) ájô°†ëdG ≥WÉæªdG »a óFÉ°ùdG iƒà°ùªdÉH
 .(»dhódG

∫∫ƒƒMM  ôôFFGGóóddGG  ∫∫óóééddGG  ¿¿CCÉÉ°°ûûHH  ¿¿BB’’GG  ≈≈ààMM  ππMM  ≈≈ddEEGG  ππ°°UUƒƒààddGG  ΩΩóóYY
ôô≤≤ØØddGG  ääGGôôjjóó˘̆≤≤˘̆JJáæjÉ˘Ñ˘à˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ∑É˘æ˘g ,kÉ˘Ø˘fBG É˘fô˘cP É˘ª˘c .

¿ƒ«æ©e ô«°ûjh .¢ùfƒJ »a ô≤ØdG äGôjó≤J øe ¥É£ædG á©°SGhh
≈dEG ø««°ùfƒJ ø«∏∏ëeh »dhódG ∂æÑdG »a äÉfÉ«ÑdG »∏∏ëe øe
∂dP øµdh ,á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a ¿hOƒLƒe AGô≤ØdG á«Ñ∏ZCG ¿CG
äÉ°ù°SDƒªdG É¡«dEG â°ü∏˘N »˘à˘dG äÉ˘LÉ˘à˘æ˘à˘°S’G ™˘e ¢†bÉ˘æ˘à˘j

 á«eƒµëdG (Ayadi, Matoussi, and Feser 2001).äÉfÉ«ÑdÉa
πµ°ûH kÉ«°ûØàe ó©j ºd ô≤ØdG ¿CG ≈dEG ô«°ûJ á«ª°SôdG á«°ùfƒàdG

 ΩÉY òæe á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a »°SÉ°SCG.1990ó¡©ª∏d kÉ≤ahh
 AÉ˘°üMEÓ˘d »˘æ˘Wƒ˘dG(INS)»˘a ô˘≤˘Ø˘dG QÉ˘°ûà˘˘fG ä’ó˘˘©˘˘e ¿EÉ˘˘a ,

 ΩGƒYCG »a á«ØjôdG ≥WÉæªdG1990h1995h2000 â¨∏H7^5h9^4
h9^2¬æ∏YCG ÉªY kGô«ãc äÉjƒà°ùªdG √òg π≤Jh .»dGƒàdG ≈∏Y

 ∫hóédG) ∂æÑdG1-3 ¢ùfƒJ) (2000™e »dhódG ∂æÑdG πª©jh .(
»àdG á«é¡æªdG äÉaÓàN’G Öjƒ°üJ ≈∏Y á«°ùfƒàdG äÉ£∏°ùdG

qº¡ªdG øeh .ô≤ØdG äGôjó≤J »a á«°SÉ°SCG äÉJhÉØJ ≈dEG â°†aCG
øµ˘ª˘j ≈˘à˘M äGô˘jó˘≤˘à˘dG √ò˘g ø˘«˘H Iô˘«˘Ñ˘µ˘dG Iƒ˘é˘Ø˘dG √ò˘g ó˘°S
OGóYCG ¢†«ØîJ á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEGh á˘°SÉ˘«˘°S ≈˘dEG õ˘«˘cô˘à˘dG π˘jƒ˘ë˘J
Oƒ¡édG áaÉc ∫òH ` ¿CÉ°ûdG Gòg »a ` …Qhô°†dG øeh .AGô≤ØdG
πÑb ô≤ØdG ¢ù«jÉ≤e »a äÉaÓàN’G ¬LhCG áédÉ©ªd áæµªªdG

 ΩÉ©d á«°û«©ªdG ô°SC’G AÉ°ü≤à°SG AGôLEG ïjQÉJ2005πÑb ∂dòch
´Ó˘£˘°VÉ˘H ≈˘°Uƒ ŏj) AGô˘≤˘Ø˘dG Oó˘©˘˘d ΩOÉ˘˘≤˘˘dG ô˘˘jó˘˘≤˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘JEG

 .(∑ôà°ûe ó¡éH »dhódGh ∂æÑdGh á«°ùfƒàdG áeƒµëdG

áá««ØØjjôôddGG  ≥≥WWÉÉææªªddGG  áá««ªªææààHH  áá°°UUÉÉîîddGG  ∂∂ææÑÑddGG  áá««éé««JJGGôôàà°°SSGGâ≤ØJG .
≈∏Y ` áeÉY IQƒ°üH ` »dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe äÉ«é«JGôà°SEG
:á«ØjôdG á«ªæàdGh áYGQõdG ´É£≤H á°UÉîdG á«dÉàdG äÉjƒdhC’G

)1) ,áYGQõdG ´É£b ôjôëJ (2,OQGƒªdG ΩGóîà°SG IAÉØc IOÉjR (
)3¬˘∏˘HÉ˘b É˘¡˘∏˘©˘é˘j É˘ª˘H á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG IQGOEG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ (

) ,QGôªà°SÓd4,á«FÉædG á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a π«NGóªdG IOÉjR (
)5)h ,á«YGQõdG IófÉ°ùªdG äÉeóN º«YóJh ájƒ≤J (6™«é°ûJ (

QhòL óàªJ .»°VGQC’G IRÉ«M øeCGh á«YGQõdG äGRÉ«ëdG ™«ªéJ
»dhódG ∂æÑdG ¬H ΩÉb …òdG »∏«∏ëàdG πª©dG »a ±GógC’G √òg

 ΩÉY òæe1982.∞dCG ≥ë∏ªdG)4.(17,±GógC’G √òg ≥«≤ëàdh
¢VGôZC’ ø«°Vôb :…CG ,á«YGQõdG ¢Vhô≤dG øe kGOóY ∂æÑdG ìÉJCG

 á˘YGQõ˘dG ´É˘£˘≤˘d »˘∏˘µ˘«˘¡˘˘dG ∞˘˘«˘˘«˘˘µ˘˘à˘˘dG(ASALs)ø˘«˘˘°Vô˘˘bh ,
 áYGQõdG ´É˘£˘≤˘d ø˘«˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG(ASILs)kÉjQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG kÉ˘°Vô˘bh ,

 √É˘«˘ª˘dG ´É˘£˘b »˘a ´hô˘˘°ûª˘˘d(WSIP)ø«Yhô˘°ûª˘d ø˘«˘°Vô˘bh ,
ø˘«˘Hƒ˘ë˘°üe »˘YGQõ˘dG OÉ˘°TQE’Gh á˘«˘YGQõ˘dG çƒ˘ë˘Ñ˘dG ¢VGô˘ZC’
≥WÉæe á«ª˘æ˘à˘d ø˘«˘Yhô˘°ûª˘d ø˘«˘°Vô˘bh ,á˘eRÓ˘dG äÉ˘eó˘î˘dÉ˘H
≥WÉæªdG á«ªæJ ´hô˘°ûª˘d kÉ˘°Vô˘bh ,á˘«˘∏˘Ñ˘é˘dG »˘Hô˘¨˘dG ∫É˘ª˘°ûdG
kÉ°Vôbh ,á«©«Ñ£dG OQGƒªdG á«ªæJ ´hô°ûªd kÉ°Vôbh ,á«HÉ¨dG

Éª«a åëÑfh .á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a á£°ûfC’G πjƒªJ ´hô°ûªd
…òdG èeÉfôÑdG äÉjƒdhCG áédÉ©e ƒëf RôëoªdG Ωqó≤àdG ióe »∏j

 .»dhódG ∂æÑdG √óªàYG

ááYYGGQQõõddGG  ´́ÉÉ££bb  ôôjjôôëëJJ∂æÑdG øe IóYÉ°ùªH ` ¢ùfƒJ â©∏£°VG .
 áYGQõdG ´É£b ∞««µJ ¢VGôZC’ ø«°Vôb ∫ÓN øe(ASALs)`

 ΩÉY òæe á«YGQõdG äÉ°SÉ«°ùdG »a Iô«Ñc äÉMÓ°UEÉH.1989
,Ió˘ª˘°SC’G ≈˘dEG á˘eó˘≤˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘eƒ˘Yó˘˘dG ¢†«˘˘Ø˘˘î˘˘J º˘˘Jh
áæµ«ªªdG äÉeóîdGh ,…ôdGh ,QhòÑdGh ,á«fGƒ«ëdG ±ÓYC’Gh
êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe äGOGóeEG á°üî°üN äôLh .kGô«Ñc kÉ°†«ØîJ
OÉ°üëdGh çôëdG äÉeóN ºjó≤Jh ,π«°UÉëªdG ™ªLh »YGQõdG
OÉ˘°TQE’G »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG QhO ™˘«˘°Sƒ˘J kÉ˘°†jCG º˘Jh .á˘æ˘˘µ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG
¿CG ’EG .¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a ø˘«˘jô˘£˘«˘Ñ˘dG AÉ˘Ñ˘WC’Gh »˘YGQõ˘˘dG
OGƒªdG ≥jƒ°ùJ ôjôëJ ∫Éée »a kÉÄ«£H ¿Éc RôëoªdG Ωqó≤àdG
ÜƒÑëdG ≥jƒ°ùJ »a ácQÉ°ûe ádhódG ∫GõJ ’ å«M ,á«FGò¨dG

 .≠ÑàdGh ,øÑdGh ,…É°ûdGh ,ôµ°ùdGh ,¿ƒàjõdG âjRh ¿ÉÑdC’Gh

áá˘̆jjhhôô˘̆ªª˘̆ddGG  »»˘̆°°VVGGQQCC’’GG  »»˘̆aa  OOQQGGƒƒ˘̆ªª˘̆ddGG  ΩΩGGóó˘̆îî˘̆àà˘̆˘̆°°SSGG  IIAAÉÉ˘̆˘̆ØØ˘̆˘̆cc  IIOOÉÉ˘̆˘̆jjRRº˘˘J .
ø«°Vôb øe IófÉ°ùe QÉWEG »a ` kÉ«FõL ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëJ

 áYGQõdG ´É£≤d ø«jQÉªãà°SG(ASILs)»a QÉªãà°SG ´hô°ûeh
 √É«ªdG ´É£b(WSIP)á°VhôØªdG Ωƒ°SôdG IOÉjR âªJ pø«pM »pa `

äGOÉ˘ë˘JG ø˘e ó˘jó˘©˘dG AÉ˘°ûfEG º˘J É˘ª˘c ,√É˘«˘ª˘dG ΩGó˘î˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y
.…õcôe ’ πµ°ûH …ôdG á«∏ªY IQGOEG ¢Vô¨H √É«ªdG »eóîà°ùe
¢SÉ«≤d Iô°TÉÑe ¥ôW ájCG ôjƒ£àH º≤J ºd ¢ùfƒJ ¿EG å«Mh
Óa ,…ôdGh á«YGQõdG »°VGQC’G …ó«©°U ≈∏Y √É«ªdG äGQƒah
á˘©˘°†H ∑É˘æ˘g ,ø˘µ˘dh .∂dò˘H ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d Iô˘°TÉ˘Ñ˘e á˘˘≤˘˘jô˘˘W ó˘˘Lƒ˘˘J
á≤≤ëªdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG ióe :πª°ûJ ,Iô°TÉÑe ô«Z ¢ù«jÉ≤e
ΩGóîà°SG øe áaÉ°†ªdG áª«≤dGh √É«ªdG ∑Ó¡à°SG »a OÉ°üàbÓd

 ΩÉY »ah .ájhôªdG »°VGQC’G1995kÉéeÉfôH áeƒµëdG â≤∏WCG ,
≥≤ëJ πFÉ°Sh AGô°T ºYO ∫ÓN øe √É«ªdG »a äGQƒah ≥«≤ëàd

 ƒëf ójhõJ iôL ,¿B’G ≈dEGh .√É«ªdG ∑Ó¡à°SG »a OÉ°üàb’G72
’EG .äGõ«¡éàdG √ò¡H áeÉ©dG ájhôªdG ≥WÉæªdG øe áFÉªdG »a
ΩÉY »a OÓÑdG âHô°V »àdG ±ÉØédG áLƒe ÜÉ≤YCG »ah ¬fCG

1998á°VhôØªdG Ωƒ°SôdG ºYO »a á«°ùfƒàdG áeƒµëdG äCGóH ,
±GógC’G ™e ºYódG Gòg ¢VQÉ©àjh .…ôdG √É«e äÉeGóîà°SG ≈∏Y
OÉ°üàbÓd á≤≤ëªdG πFÉ°SƒdGh Ωƒ°SôdG √òg IOÉjR øe IƒLôªdG
Éª«ah .ΩGóîà°S’G IAÉØc ø«°ùëJ ¢Vô¨H √É«ªdG ∑Ó¡à°SG »a
…ODƒj ,ájhôªdG »°VGQC’G ΩGóîà°SG øe áaÉ°†ªdG áª«≤dÉH ≥∏©àj
õ˘aGƒ˘M ΩÉ˘¶˘f ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ≈˘dEG í˘ª˘≤˘dG á˘YGQR º˘YO QGô˘ª˘à˘°SG
¢Vƒ≤J Éªc .áª«≤dG á∏«∏b π«°UÉëªdGh ÜƒÑëdG áYGQR π°†Øj

 »HhQhC’G OÉëJ’G ¥ƒ°S ≈dEG ∫ƒNódÉH á≤∏©àªdG πcÉ°ûªdG18

;áª«≤dG á«dÉY π«°UÉëe ≈dEG ∫qƒëàdG á«∏ªY á«∏NGódG πcÉ°ûªdGh
ºjó≤˘à˘H »˘dhó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ΩÉ˘«˘b π˘cÉ˘°ûª˘dG √ò˘g êÓ˘Y ÖLƒ˘à˘°ùjh

 .IófÉ°ùªdG

»dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùªd »FÉªfE’G ôKC’G
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≥≥≤≤ëëjj  ÉÉªªHH  áá««©©««ÑÑ££ddGG  OOQQGGƒƒªªddGG  IIQQGGOOEEGG
ÉÉ˘̆ggQQGGôô˘̆ªª˘̆àà˘̆°°SSGG  áá˘̆««˘̆∏∏˘̆˘̆HHÉÉ˘̆˘̆bbâ≤˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘˘J .

:»˘˘a Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘˘c á˘˘˘jOÉ˘˘˘e äGRÉ˘˘˘é˘˘˘fG
,á˘˘LGô˘˘ë˘˘∏˘˘d »˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘dG
,á«©«Ñ£dG OQGƒªdG IQGOEG ´hô°ûeh
∫Éª°ûdG ≥WÉæ˘e á˘«˘ª˘æ˘J ´hô˘°ûeh
á«ªæJ ´hô°ûeh ,á«∏ÑédG »Hô¨dG
≈∏©a .á«HÉ¨dG ≥WÉ˘æ˘ª˘dGh á˘«˘∏˘Ñ˘é˘dG »˘Hô˘¨˘dG ∫É˘ª˘°ûdG ≥˘WÉ˘æ˘e
»˘a OÉ˘°üà˘b’É˘H ¢UÉ˘î˘dG ¿sƒ˘nµ ŏª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J º˘J ,∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S
á«∏ÑédG »Hô¨dG ∫Éª°ûdG ≥WÉæe ´hô°ûe »a √É«ªdG ΩGóîà°SG

 »dGƒM ∂dP ≈£Zh ,kÓeÉc kGò«ØæJ á«HÉ¨dG ≥WÉæªdGh53000
»YGôªdG áYGQR ø«YQGõª∏d áHôàdG IQGOEG ø«°ùëJ πv¡°Sh .QÉàµg
.kGQƒH ∑ôàà°S âfÉc »àdG »°VGQC’G ≈∏Y á∏jóÑdG π«°UÉëªdGh

) ´hô°ûªdG Gòg ò«ØæàH á«æ©ªdG áÄ«¡dG âeÉbhôjƒ£J IQGOEG
 á«HÉ¨dG á˘jƒ˘Yô˘dG »˘Hô˘¨˘dG ∫É˘ª˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘eODESYPANO(

á˘eó˘î˘à˘°ùª˘dG QÉ˘é˘°TC’G ´Gƒ˘fCG ≈˘∏˘Y ó˘jGõ˘à˘ª˘dG Ö∏˘£˘dG á˘«˘Ñ˘∏˘˘à˘˘H
ºYóJ á«ª«∏bEG á«FÉªfEG áÄ«g »gh ,á«YGQõdG áLGôëdG ¢VGôZC’

 á˘eÉ˘bEG36¢UÉîdG ´É£˘≤˘∏˘d kÉ˘©˘HÉ˘J º˘é˘ë˘dG ô˘«˘¨˘°U kÉ˘Yhô˘°ûe
OQGƒ˘ª˘dG IQGOEG ø˘«˘°ùë˘J ≈˘dEG ∂æ˘Ñ˘dG ≈˘©˘°Sh .äÓ˘˘à˘˘°ûdG êÉ˘˘à˘˘fE’
∑Gô˘°TEG ≥˘jô˘W ø˘Y QGô˘ª˘˘à˘˘°SÓ˘˘d á˘˘∏˘˘HÉ˘˘b IQƒ˘˘°üH á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG
áë∏°üe ø«H ácGô°ûdG ¥É£f ™°ùJG Éªc .á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG

 AGôLEG øe á«eƒµëdG ô«Z á«∏ëªdG äÉª¶æªdGh áLGôëdG10

 ≈dEG á∏eÉµàe á«ÑjôéJ á«ØjQ á«ªæJ äÉ«∏ªY40iôLh .á«∏ªY
 AÉ°ûfEG»YÉªL ΩÉªàgG äGP áLGôë∏d äÉYƒªée(GFIC)»a

 ,á«HÉ¨˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dGá«YGQR á«ªæ˘J äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘eh(GDA)»a
IOÉjõH áeƒµëdG âeÉb ,≥M’ âbh »ah .á«YGQõdG ≥WÉæªdG
äÉ˘¡˘é˘dGh á˘fRGƒ˘ª˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y ` OQGƒ˘ª˘dG ø˘e äÉ˘°ü°üî˘˘ª˘˘dG

 .á«©«Ñ£dG OQGƒªdG IQGOEG ´É£b ≈dEG ` áëfÉªdG

áá««FFÉÉææddGG  áá««ØØjjôôddGG  ≥≥WWÉÉææªªddGG  »»aa  ππ««NNGGóóªªddGG  IIOOÉÉjjRR∂æÑdG ≈©°S .
≥WÉæªdG »a Iô«≤ØdG ø«YQGõªdG ô°SCG π«NGóe IOÉjõd »dhódG
»Yhô°ûe ∫ÓN øe »Hô¨dG ∫Éª°ûdG á≤£æªc ,á«FÉædG á«ØjôdG
Gòg ≥«≤ëJ »a ∂æÑdG íéfh .»Hô¨dG »dÉª°ûdG ≥WÉæe á«ªæJ
kÉbÉ£f ™°ShC’G ±ó¡dG ≥«≤ëJ øY kÓ°†a ,kGô«Ñc kÉMÉéf ±ó¡dG
≥WÉæªdG √òg »a ø«YQGõªdG ô°SC’ á°û«©ªdG äÉjƒà°ùe ø«°ùëàd

 ∫hóédG)3-3É¡«∏Y π°üM »àdG á«°ù«FôdG Ö°SÉµªdG â∏ãªJh .(
™ØædG ™∏°S ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y º¡JQób ø«°ùëJ »a AGô≤ØdG
,¢SQGó˘ª˘dG äÉ˘eó˘N :∂dP »˘a É˘ª˘H ,á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘eó˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG
äóqjCGh .Üô°û∏d áëdÉ°üdG √É«ªdGh ,á«ë°üdG ájÉYôdG ≥aGôeh

 ΩÉY »a »dhódG ∂æÑdG É¡«dEG π°UƒJ »àdG äÉLÉàæà°S’G2003
,¢ùfƒJ »a AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJ ¿CÉ°ûH á«HÉéjE’G èFÉàædG
»˘a AGô˘≤˘Ø˘dG OGó˘YCG ¢†«˘Ø˘î˘J »˘dÉ˘ª˘LEG ≈˘˘dEG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG √ƒ˘˘f å«˘˘M
»Hô¨dG ∫Éª°ûdG á≤£æe ¿CG ≈dEG kÉ°†jCG QÉ°TCGh ,á«ØjôdG ≥WÉæªdG

.¢ùfƒJ »a kGô≤a á«ØjôdG ≥WÉæªdG ôãcCG πsãªJ ó©J ºd19ø«qÑjh
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áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ

í°ùe øe IQÉàîe èFÉàf :¢ùfƒJ »a á«∏ÑédG »Hô¨dG »dÉª°ûdG ≥WÉæe á«ªæJ ´hô°ûe

 ΩÉY »a √DhGôLEG ºJ »FÉ°ü≤à°SG2000
 ∫hóédG3-3

π°üM »àdG á«°ù«FôdG Ö°SÉµªdG äOCG

≈∏Y º¡JQób ø«°ùëJ ≈dEG AGô≤ØdG É¡«∏Y

ΩÉ©dG ™ØædG ™∏°S ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 :∂dP »a ÉªH ,áeÉ©dG äÉeóîdGh

,á«ë°üdG ájÉYôdG ≥aGôeh ,¢SQGóªdG

 .Üô°û∏d ídÉ°üdG √É«ªdGh

ôô°°TTDDƒƒªªddGGIIóóMMƒƒddGG19962000((%%))  ¥¥ôôØØddGG

»YGQõdG •É°ûædG øe πNódG

 øe πbCG5äGQÉàµg»°ùfƒJ QÉæjO111316337^46

 øe ôãcCG5äGQÉàµg»°ùfƒJ QÉæjO314147244^50

á«°û«©ªdG Iô°SC’G πNO »dÉªLEG »a ΩÉ¡°SE’G

 øe πbCG5äGQÉàµg%47480^1

 øe ôãcCG5äGQÉàµg%65670^2

ô°SC’G ´QGõe »a ádÉª©dGπªY Ωƒj136285109

Üô°û∏d áëdÉ°üdG √É«ªdG øY ó©ÑdGôàe ƒ∏«c5^18^0-7^46

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ≥aGôe øe áÑjôb ≥WÉæe%39469^17

á«ë°üdG IOÉ«©dG øY ó©ÑdGôàe ƒ∏«c79^3-3^44

íª≤dG ∫ƒ°üëe

 øe πbCG5äGQÉàµgQÉàµg/QÉ£ræpb5^116^133^18

 øe ôãcCG5äGQÉàµg7^101^165^50

ô«©°ûdG ∫ƒ°üëeQÉàµg/QÉ£ræpb1^114^157^538

á¶MÓe :1 = QÉ£æb100 »FÉ°ü≤à°S’G í°ùªdG Gòg ≈£Z .ΩGôZ ƒ∏«c158 øY π≤J á«YGQR á©bQ É¡æe πc ∂∏ªJ á«°û«©e Iô°SCG5h ,äGQÉàµg101≈∏Y ójõJ á«YGQR á©bQ É¡æe πc ∂∏ªJ á«°û«©e Iô°SCG
5 øe á«°û«©ªdG ô°SC’G √òg âfÉch .äGQÉàµg28 .á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG á«ªæJ äÉYƒªée øe áYƒªée

Qó°üªdG á«HÉ¨dG ájƒYôdG »Hô¨dG ∫Éª°ûdG á≤£æe ôjƒ£J áÄ«g :(ODESYPANO)



 ∫hóédG3-3ƒëf πqµ°ûj áYGQõdG øe »JCÉàªdG πNódG ¿CG kÉ°†jCG
ø˘«˘YQGõ˘ª˘dG QÉ˘¨˘°üd á˘«˘°û«˘©˘ª˘dG ô˘°SC’G π˘NO »˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ∞˘˘°üf

 øY π≤J »àdG äGRÉ«ëdG ÜÉë°UCG)5¢ùµ©j Éªe ,(äGQÉàµg
»a áqæ°ùëªdG áYGQõdG Ö«dÉ°SC’ kGOhóëe øµdh kÉ«HÉéjEG ÉeÉ¡°SEG
¢Vqô˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEG ¢†«˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J ≈˘˘˘dEG á˘˘˘«˘˘˘eGô˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG
.á«Øjô˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG »˘a AGô˘≤˘Ø˘dG OGó˘YCG ¢†«˘Ø˘î˘Jh/ô˘WÉ˘î˘ª˘∏˘d
ø«©bóªdG AGô≤ØdG ¿CG ≈dEG ́ hô°ûªdG Gò¡H ¢UÉîdG ôjô≤àdG ô«°ûjh
»a á«∏NóàdG äGAGôLE’G øe kGô«ãc Ghó«Øà°ùj ºd ø«eó©ªdGh

.áYGQõ˘dG ´É˘£˘b20π˘«˘ª˘µ˘J õ˘jõ˘©˘J ≈˘dEG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG ∂dP Rô˘˘Ñ˘˘ojh
¬«LƒJ ø«°ùëJ ∫ÓN øe IAÉØµdG IOÉjR øY áéJÉædG Ö°SÉµªdG

 .¿ÉeC’G äÉµÑ°T

áá««YYGGQQõõddGG  IIóóffÉÉ°°ùùªªddGG  ääÉÉeeóóNN  ºº««YYóóJJhh  áájjƒƒ≤≤JJ»dhódG ∂æÑdG ≈©°S .
á«YGQõdG çƒëÑdÉc) »YGQõdG OÉæ°SE’G äÉeóN ø«°ùëJ ≈dEG
ô«ãµdG º«YóJh ,(á«ØjôdG á£°ûfC’G πjƒªJh »YGQõdG OÉ°TQE’Gh
äÉYƒªéeh √É«ªdG »eó˘î˘à˘°ùe äGOÉ˘ë˘JÉ˘c) äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e
.á«FÉªfE’G ±GógC’G ≥«≤ëàd á∏«°Sƒc (á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG
á°UÉîdG ¬aGógCG ∂æÑdG ≥˘≤˘M ó˘≤˘a .á˘æ˘jÉ˘Ñ˘à˘e è˘FÉ˘à˘æ˘dG âfÉ˘ch
π«NGóe IOÉjRh ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEGh ácQÉ°ûªdG ø«°ùëàH
πcÉ«gh √É«ªdG »eóîà°ùe äGOÉëJG IófÉ°ùe ∫ÓN øe ô°SC’G
ΩÉ¡°SEG ¿Éch .á«∏ëe äÉ˘°ù°SDƒ˘e É˘ª˘gÓ˘ch ,™˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘«˘ª˘æ˘J
»YGQõdG OÉ°TQE’Gh á«YGQõdG çƒëÑdG º«YóJ »a »dhódG ∂æÑdG
äGRÉ˘«˘ë˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG Ió˘YÉ˘°ùª˘d á˘«˘˘Ø˘˘jô˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘Jh
,RôëªdG Ωqó≤àdG ¢†©H øe ºZôdG ≈∏Yh .kÉMÉéf πbCG Iô«¨°üdG
Éfƒµj ¿CG øe ó©HCG »YGQõdG OÉ°TQE’Gh á«YGQõdG çƒëÑdG ¿EÉa
∫GõJ ’ çƒëÑdG èeGôH ¿C’ kGô¶f Ö∏£dG á«Ñ∏J ƒëf ø«¡Lƒe
πFÉ°SQ ≈dEG çƒëÑdG √òg èFÉàf áªLôJ ¿CG Éªc ,É¡«∏Y øª«¡J
á£°ûfC’G πjƒªJ ó«©°U ≈∏Yh .á∏µ°ûe ∫GõJ ’ Égô°ûf øµªj
¿ƒjódG øe AÉØYE’G ¿CÉ°ûH áeƒµëdG á°SÉ«°S ¿CÉ°T øe ,á«ØjôdG
,»dÉ˘ª˘dG •É˘Ñ˘°†f’G ¢†jƒ˘≤˘J ±É˘Ø˘é˘dG á˘Lƒ˘e ≈˘dEG á˘HÉ˘é˘à˘°SG
πjƒª˘J á˘«˘£˘¨˘Jh ∫ƒ˘°Uh ¥É˘£˘fh á˘eÓ˘°S ¢†jƒ˘≤˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh

 .á«ØjôdG á£°ûfC’G

»»°°VVGGQQCC’’GG  IIRRÉÉ««MM  øøeeCCGGhh  áá««YYGGQQõõddGG  ääGGRRÉÉ««ëëddGG  ™™««ªªééJJ  ™™««éé°°ûûJJ.
á«YGQõdG äGRÉ«ëdG ™«ªéJ ™«é°ûJ ≈dEG »dhódG ∂æÑdG ≈©°S
QÉªãà°SÓd õaGƒëdG ø«°ùëàd á∏«°Sƒc »°VGQC’G IRÉ«M øeCGh
ÜÉë°UCG ø«H Éª«a Éª«°S’h ,á«LÉàfE’G IOÉjRh »°VGQC’G »a
IóY ò«ØæJ »a kÉMÉéf ∂æÑdG Oƒ¡L âb’h .Iô«¨°üdG äGRÉ«ëdG
≈£N ™jô°ùJ »a Oƒ¡édG √òg íéæJ ºd øµdh ,á«ÑjôéJ ä’ÉM
.»°VGQC’G IRÉ«˘M ø˘eCGh á˘«˘YGQõ˘dG äGRÉ˘«˘ë˘dG ™˘«˘ª˘é˘J á˘«˘∏˘ª˘Y

 äÉYhô°ûªdG AGOCG º««≤J ôjô≤J ô«°ûjh(PPAR) ΩÉ©d2003≈dEG
Ió≤©ªdG ÉjÉ°†≤dG ≈dEG ΩÉªàg’G øe kÉ«aÉc kGQób ∫ƒj ºd ∂æÑdG ¿CG
¿CG ` ∂dP »a ≥ëdG ¬dh ` iôjh ,»°VGQC’ÉH á≤∏©àªdG á°SÉ°ùëdGh
¬JÉYhô°ûe ≈dEG »°VGQC’G á«°†b º°†H ÖdÉ¨dG »a ΩÉb ∂æÑdG

´É£≤dG ∞««µàd »fÉãdG ´hô°ûªdG)
 »˘˘YGQõ˘˘˘dGASAL II¢Vô˘˘≤˘˘˘dGh ,

´É``£˘˘b »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d ∫hC’G
 áYGQõdGASIL Iá«ªæJ ´hô°ûeh ,

 ,»dhódG ∂æÑdG) (á«∏ÑédG »Hô¨dG ∫Éª°ûdG ≥WÉæe2003 .(21øeh
»a á≤MÓdG äGƒæ°ùdG »a »dhódG ∂æÑdG º¡°SCG ,iôNCG á¡L
í˘dÉ˘°üd á˘«˘eƒ˘µ˘ë˘dG OQGƒ˘ª˘dG IOÉ˘jRh ,á˘eƒ˘µ˘ë˘dG »˘Yh IOÉ˘˘jR

 .»°VGQC’G ÉjÉ`°†b
äGAGôLEG IófÉ°ùe »a »dhódG ∂æÑdG íéf ,åjóëdG πªéeh
≥WÉæªdG »a ø«YQGõªdG π«NGóe iƒà°ùe ™aQ :É¡fCÉ°T øe ¿Éc
,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘cQÉ˘°ûe IOÉ˘jRh ,á˘«˘FÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘jô˘˘dG
¿Éc ,iôNCG á¡L øeh .OQGƒªdG IQGOEG ájQGôªà°SG ø«°ùëJh
,»YGQõdG OÉ°TQE’ÉH á«YGQõdG çƒëÑdG §HQ »a ∂æÑdG ΩÉ¡°SEG
»°VGQC’G äGRÉ«M ™«é°ûJh ,á«ØjôdG á£°ûfC’G πjƒªJ õjõ©Jh
»˘à˘dG è˘eGô˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y »˘¨˘Ñ˘æ˘jh .kÉ˘MÉ˘é˘f π˘bCG êÉ˘à˘˘fE’G ¥Gƒ˘˘°SCGh
:á«dÉàdG ä’ÉéªdG ≈∏Y õqcôJ ¿CG πÑ≤à°ùªdG »a ∂æÑdG É¡©Ñàj
äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG π˘˘ª˘˘©˘˘d á˘˘jƒ˘˘«˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG Ió˘˘fÉ˘˘°ùe
,»°VGQC’G ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y) IAÉØµH êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùeh
∂°SÉ˘ª˘à˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ™˘e ,(á˘«˘˘YGQõ˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘Jh
≈dEG ¿ÉeC’G äÉ˘µ˘Ñ˘°T ¬˘«˘Lƒ˘J ø˘«˘°ùë˘J ∫Ó˘N ø˘e »˘YÉ˘ª˘à˘L’G
áMÓØdG IQGRh øe ¿ƒdhDƒ°ùe ìôàbGh .á«ØjôdG ≥WÉæªdG ¿Éµ°S
á«°ùfƒàdG áMÓØdG IQGRhh »dhódG ∂æÑdG ¿hÉ©àj ¿CG (áYGQõdG)
Iƒ£îc ¬∏ªcCÉH kÉYÉ£b πª°ûj ¢VGô©à°SG ò«Øæàd á≤«Kh IQƒ°üH
iôL ¬fCG ≈dEG á«°ùfƒàdG áMÓØdG IQGRh ƒdƒÄ°ùe QÉ°TCGh .≈dhCG

 øe ôãcCG πÑb áYQGõdG ´É£≤d ¢VGô©à°SG ôNBG ò«ØæJ20,kÉeÉY
ΩGóîà°SG ±ó¡H mójóL m¢VGô©à°SG AGôLE’ IQhô°V ∑Éæg ¿CGh

 .πÑ≤à°ùªdG »a ∂æÑdG èeGôH äÉeƒ∏©e AGôKEG »a ¬éFÉàf

áá««°°ùù°°SSDDƒƒªªddGG  ääGGQQóó≤≤ddGG  áá««ªªææJJhh  ,,QQGGôôªªàà°°SS’’GG  áá««∏∏HHÉÉbbhh  ,,èèFFÉÉààææddGG
»àdG äGóYÉ°ùªdÉH áfhô≤e ` »dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe âª¡°SCG
»a ` iôNCG áëfÉe äÉ¡Lh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U É¡MÉJCG
,á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’Gh »∏µdG OÉ°üàb’G â«ÑãJ ≈∏Y ®ÉØëdG
øe ¢ùfƒJ âæµªJh .ƒªædG π«¡°ùJ ≈dEG √QhóH iOCG …òdG ôeC’G
øY kÓ°†a ,AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJ »a âHÉK Ωqó≤J ∫ó©e ≥«≤ëJ
áeÓ°ùdG iƒà°ùe ø°ùëJh .πNódG øe OôØdG Ö«°üf ƒªf õjõ©J
ô«Z .»dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe πX »a »aô°üªdG RÉ¡é∏d á«∏µdG
π«≤K AÖY âëJ ñRôJ »àdG ºéëdG Iô«ÑµdG áeÉ©dG ∑ƒæÑdG ¿CG

∫Gõ˘˘J ’ Iô˘˘ã˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘jó˘˘dG ø˘˘e
,»aô°üªdG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ø˘ª˘«˘¡˘J
QGô˘≤˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘Jh
¢†«˘Ø˘î˘J º˘˘Jh .¬˘˘à˘˘eô˘˘H ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG
íÑ˘°UCGh ,á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äÉ˘Ø˘jô˘©˘à˘dG
ôã˘cCG kÉ˘«˘dÉ˘M »˘°ùfƒ˘à˘dG OÉ˘°üà˘b’G
,»LQÉîdG º˘dÉ˘©˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘MÉ˘à˘Ø˘fG

»dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùªd »FÉªfE’G ôKC’G
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 »a ¥É£ædG ™°SGh »°SÉ«°S ¥ÉØJG

 √òg Ö°SÉµªdG á«gÉe ∑Qój …CGôdG

.…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G á«ªgCG º¡Øjh

èeÉfôH áé«àf ôÑà©oJ ,áeÉY áØ°üHh

¢SÉ°SCG ≈∏Y ká«°Vôoe ∂æÑdG äGóYÉ°ùe

¥ÉØJG Q qƒ£J .É¡à«dÉ©ah É¡àeAÓe Ió°T

∑Qój …CGôdG »a ¥É£ædG ™°SGh »°SÉ«°S

á«ªgCG º¡Øjh √òg Ö°SÉµªdG á«gÉe

.…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G



á°ùaÉæe ¿Gó∏ÑH áfQÉ≤e á©ØJôe ∫GõJ ’ ájÉªëdG áLQO ¿CG ô«Z
ô˘jô˘ë˘J »˘a Ωqó˘≤˘à˘dG ø˘e ó˘jõ˘ª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘˘J ™˘˘°†î˘˘«˘˘°Sh .iô˘˘NCG
.»˘HhQhC’G OÉ˘ë˘J’G ™˘e á˘cGô˘°ûdG á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d IQÉ˘é˘à˘dG
»˘a ΩÉ˘g ƒ˘ª˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a kÉ˘°†jCG ∂æ˘Ñ˘dG äGó˘YÉ˘°ùe âª˘˘¡˘˘°SCGh
âfÉc ,»ØjôdG ´É£≤dG »Øa .»YÉªàL’Gh »ØjôdG ø«YÉ£≤dG
ÉªH OQGƒªdG ΩGóîà°SÉc ,Iô«Ñc äÉeÉ¡°SEG ∂æÑdG äGóYÉ°ùªd
´QGõ˘˘ª˘˘dG äGOGô˘˘jEG IOÉ`jRh ,É˘˘gQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘b ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘j

]á«YGQõdG äÓ¨˘à˘°ùª˘dG[»˘a á˘°û«˘©˘ª˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ø˘«˘˘°ùë˘˘Jh ,
äÉfÉªàF’G π«¡°ùJ ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ¿CG ’EG .á«FÉædG ≥WÉæªdG
.á˘«˘dÉ˘©˘a π˘bCG âfÉ˘c á˘«˘YGQõ˘dG äGRÉ˘«˘ë˘dG ™˘«˘ª˘é˘Jh á˘«˘˘Ø˘˘jô˘˘dG
≥«≤ëJ »a ¥ƒeôe Ωqó≤J RGôMEG iôL ,∂æÑdG øe IófÉ°ùªHh
kÉÑjô≤J ∫ÉØWC’G ™«ªéa .IójóédG á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’G
øjòdG ∫ÉØWC’G OóY ¿CG É˘ª˘c ,¢SQGó˘ª˘dÉ˘H ø˘«˘≤˘ë˘à˘∏˘e Gƒ˘ë˘Ñ˘°UCG
ó¡°Th ,¢übÉæJ »a ≈dhC’G º¡JGƒæ°S »a äƒª∏d ¿ƒ°Vô©àj
âæ°ùëJh ,kGô«Ñc kGOÉjORG IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG §°Sƒàe
§©j ºd ∂æÑdG ¿CG ô«Z .kGOô£e kÉæ°ùëJ ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG
è˘eGô˘Ñ˘dG ¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘à˘H ¢ùfƒ˘J ΩÉ˘«˘b ≈˘dEG kÉ˘«˘aÉ˘c kÉ˘eÉ˘ª˘˘à˘˘gG
áØ°üH ΩÉ©dG ¥ÉØfEÓd m¢VGô©à°SG AGôLEG ºàj ºd PEG ,á«YÉªàL’G
∂æÑdG äGóYÉ°ùe èeÉfôH áé«àf ôÑà©oJ ,áeÉY áØ°üHh .ájQhO
∑Éægh .É¡à«dÉ©ah É¡àeAÓe Ió°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y ká«°Vôoe »dhódG
√òg á˘jQGô˘ª˘à˘°SG ΩÉ˘eCG ∞˘©˘°†dG ¬˘LhCG/ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ø˘e ¿É˘Yƒ˘f
á«LQÉîdG á˘«˘fƒ˘jó˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘d »˘Ñ˘°ùæ˘dG ´É˘Ø˘JQ’G :è˘FÉ˘à˘æ˘dG
IOÉjR ≈˘dEG …ODƒ˘j É˘ª˘e ,á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG »˘a ô˘«˘Ñ˘µ˘dG õ˘é˘©˘dGh
¢Vô©àdG á«fÉµeEGh ,á«LQÉN äÉeó°üd ¢ùfƒJ ¢Vô©J á«fÉµeEG
∂dP »a ÉªH ,á«dhOh á«ª«∏bEG äGQƒ£J øY áªLÉf ôWÉîªd

 IOó©˘à˘ª˘dG ±É˘«˘dC’G á˘«˘bÉ˘Ø˘JG AÉ˘¡˘à˘fG(MFA)¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG ’EG .
ádƒ¡éªdG ájOÉ°üàb’G ä’ÉªàM’G QGóàbÉH ôjóJ ¿CG âYÉ£à°SG
:∫ÓN øe ∂dPh ,ádƒ¡éªdG á«ª«∏bE’G á«°SÉ«°ùdG ä’ÉªàM’Gh
™e ≥KhCG ábÓY øjƒµJh ,É¡JQOÉ°U IóYÉ≤d »éjQóàdG ™jƒæàdG
»˘YÉ˘ª˘à˘L’G É˘gQGô˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh ,»˘HhQhC’G OÉ˘ë˘J’G

.»∏µdG OÉ°üàb’G äÉÑKh22Ωqó≤àdG õjõ©J ºàj ¿CG íLôªdG øeh
Qqƒ£àd kGô¶f ` »∏µdG OÉ°üàb’G äÉÑK ≈∏Y ®ÉØëdG »a RôëoªdG
Ö°SÉµªdG á«gÉe ∑Qój …CGôdG »a ¥É£ædG ™°SGh »°SÉ«°S ¥ÉØJG
,á∏KÉªe IQƒ°üHh .…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G á«ªgCG º¡Øjh √òg
»a ¥ÉØJG ≈dEG ÉgDhGôLEG ºJ »àdG á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’G óæà°ùJ
øeh ,OÉ°üàb’G »a á«°SÉ°SC’G á∏YÉØdG ±GôWC’G ø«H …CGôdG
á˘ª˘¶˘æ˘e ≈˘dEG ¢ùfƒ˘J ΩÉ˘ª˘°†f’ kGô˘¶˘fh .É˘gQGô˘ª˘à˘˘°SG í˘˘Lô˘˘ª˘˘dG
™e IôëdG IQÉéàdG á«bÉØJG ≈∏Y É¡©«bƒJh á«ªdÉ©dG IQÉéàdG
QÉ˘°ùe ¢ùµ˘Y º˘à˘j ¿CG í˘Lô˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ø˘˘e ,»˘˘HhQhC’G OÉ˘˘ë˘˘J’G
óbh .QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùH á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘MÓ˘°UE’G

 äRÉ˘˘MÉgôÑà©j ∞«æ˘°üJ ≈˘∏˘Y äÉ˘MÓ˘°UE’G √ò˘g á˘jQGô˘ª˘à˘°SG
.záëLôe{

IOÉjR ≈dEG »dhódG ∂æÑdG É¡MÉJCG »àdG IófÉ°ùªdG äOCG
` º˘Jh .kÉ˘«˘Ñ˘°ùf Ió˘«˘é˘dG á˘«˘°ù°SDƒ˘ª˘˘dG ¢ùfƒ˘˘J äGQó˘˘b º˘˘«˘˘Yó˘˘J
»a á«°ù°SDƒe äGô««¨J AGôLEG ` »dhódG ∂æÑdG øe IóYÉ°ùªH
.¢ùfƒJ »˘a á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dGh á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dGh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG
ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ø˘e ¥É˘£˘æ˘dG á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘˘J iô˘˘Lh
á«aô°üªdG äÓeÉ©àdGh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d á˘ª˘XÉ˘æ˘dG

-∞dCG ∫hóédG)2kÉ«dÉM πª©J IójóL πcÉ«g ™°Vh ºJh .(¿
í≤æoªdG ∑ƒæÑdG ¿ƒfÉbh ∑ƒæÑdG ≈∏Y ±Gô°TE’Éc ,ìÉéæH
QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üd ójóédG »ª«¶æàdG QÉWE’Gh ,ÖMÉ°üªdG
»a kGó«L kÉeqó≤J πsãªj …òdGh ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG ™e ≥aGƒàªdG
á¡L øe .´É£≤dG Gò¡d »fƒfÉ≤dG mQÉWE’G áªFÓe ¿Éª°V
á≤∏©àªdG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG PÉØfEG »a ∞©°V ∑Éæg ,iôNCG
™°†j ¿ƒfÉb Qhó°U øe ºZôdG ≈∏Yh ,¢Vhô≤dG IOÉ©à°SÉH
øe ø«Mô°ù ŏª˘dG ∫É˘ª˘©˘∏˘d á˘eó˘î˘dG AÉ˘¡˘fEG äÉ˘°†jƒ˘©˘J ΩÉ˘¶˘f
∫Gõ˘J ’ á`````jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘°ù°SDƒ˘e ¿EÉ˘˘a ,º˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG
π°üa ójôJ âfÉc GPEG ó«≤©àdG á¨dÉH äGAGôLEGh äÉÑ≤Y ¬LGƒJ

 .zájOÉ°üàbG ÜÉÑ°SC’{ ∫ÉªY
õjõ©J ºJ Éªc .iôNCG äÉª¶æe á∏µ«g IOÉYEG äôLh
á«HÉ¨dG ájƒYôdG »Hô¨dG ∫Éª°ûdG á≤£æe ôjƒ£J IQGOEG äGQób

)(ODES`YPANOá≤£æe »a á«ª«∏bEG á«FÉªfEG áÄ«g »gh `

qó°TCG ø«H øe IóMGh ôÑà©oJ ∫GõJ ’ »àdG »Hô¨dG »dÉª°ûdG
¿É˘é˘d äGQó˘b õ˘jõ˘©˘J º˘J É˘ª˘c ,¢ùfƒ˘J »˘a kGô˘≤˘a ≥˘WÉ˘æ˘˘ª˘˘dG
äÉcô°T ™e óbÉ©à∏d ¿Éch .á«∏ëªdG á«©ªàéªdG á«ªæàdG
ΩGóîà°SG »a OÉ°üàb’Gh áHôàdG ¿ƒ°U ∫ÉªYCG ≈∏Y á°UÉN
äGOÉëJG õjõ©Jh ,ájô£«ÑdG äÉeóîdG á°üî°üNh ,√É«ªdG
á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘eh √É˘«˘ª˘dG »˘eó˘î˘à˘°ùe
øeh .»HÉéjEG ôKCG kÉ©«ªL á˘«˘YGQõ˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘eh
º˘«˘Yó˘J :≈˘dEG á˘«˘eGô˘dG ∂æ˘Ñ˘dG Oƒ˘¡˘é˘d ¿É˘c ,iô˘˘NCG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f
,á«˘Ø˘jô˘dG á˘£˘°ûfC’G π˘jƒ˘ª˘J ™˘«˘é˘°ûà˘d á˘«˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG
áédÉ©eh ,»YGQõ˘dG OÉ˘°TQE’Gh á˘«˘YGQõ˘dG çƒ˘ë˘Ñ˘dG º˘«˘Yó˘Jh
kÉ°†©H πsãªJ »gh ` »°VGQC’G äGRÉ«ëH á≤∏©àªdG πcÉ°ûªdG
´É£b »a áHƒ©°üdG á¨dÉÑdG á«∏µ«¡dG πcÉ°ûªdG ø«H øe
IófÉ°ùªH ` ºJ ,πHÉ≤ªdG »ah .Ohóëe ôKCG ` á«ØjôdG á«ªæàdG
»a Iô«Ñc á«∏µ«gh á«°ù°SDƒe äGô««¨J AGôLEG ` ∂æÑdG øe
Ωqó≤J RGôMEG nπs¡ n°S Éªe ,á«ë°üdG ájÉYôdGh º«∏©àdG »YÉ£b
.IójóédG á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’G ≥«≤ëJ ƒëf ¥ƒeôe
á«°ù°SDƒªdG á«ªæàdG »a ∂æÑdG ΩÉ¡°SEG ¿Éc ,§°SƒàªdG »ah

 .kGô«Ñc kÉeÉ¡°SEG
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áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ
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 áªgÉ°ùªdG äÉ¡édG AGOCG

¢¢ùùffƒƒJJ  ¬¬HH  ºº¡¡°°ùùJJ  ……òòddGG  ……õõccôôªªddGG  QQhhóóddGG

»àdG Iô«ÑµdG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äGõéæªdG ≥«≤ëJ øY ∫ƒÄ°ùªdG »°ù«FôdG ±ô£dG ¢ùfƒJ ôÑà©oJ

á«ªæàdG »a ¿hôNB’G √DhÉcô°Th »dhódG ∂æÑdG øe πc É¡MÉJCG »àdG IófÉ°ùªdG ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªªa .É¡Jó¡°T

≈∏Y É¡JQóbh É¡é¡àæJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG áë°üH áeƒµëdG iód »JGòdG ¿ÉªjE’G øµdh ,áeÉg kGQGhOCG âÑ©d

 .πeGƒ©dG ºgCG ôÑà©oj ` äÉ°SÉ«°ùdG √òg ò«Øæàd »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y …CGôdG »a ¥ÉØJG ó°ûM

ôÑà©oJ ¢ùfƒJ Oƒ¡L »a á«°ù«FQ äÉª°S çÓK ∑Éæg âfÉc ÉªHQ

,ìÉéædG Gòg πªée ≥«≤ëJ »a á«ªgC’G á¨dÉH áLQO ≈∏Y

) :»gh1áeƒµëdG á°SÉ«°S ΩÉ°ùJGh ìÓ°UE’G èeÉfôÑH ΩGõàd’G (

äÉMÓ°UE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG »a kÉeóob t»p°†oªrdG ΩóY »a áMGô°üdÉH

:™e …CGôdG »a ¥É£ædG ™°SGh ¥ÉØJG ≥«≤ëJ ó©H ’EG áÑ©°üdG

πµ˘«˘¡˘dGh ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G ô˘FGhO h ,á˘«˘dÉ˘ª˘©˘dG äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dG

á˘£˘∏˘°S ¬˘ª˘µ˘ë˘J ΩÉ˘¶˘f QÉ˘WEG »˘a º˘à˘j ∂dP s¿nCG n™˘˘ne ,»˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

Iô«Jh º°ùàJ ¿CG IQhô°V »æ©j ¿Éc Gòg ¿CG ºZQh .ájƒb ájõcôe

` Qó≤dG ¢ùØæH ` »æ©j ¿Éc ó≤a ,…uhnôsàdG h »ufnCÉsàdÉH ìÓ°UE’G

¿CGh ,äÉ°SÉ«°ùdG √òg QÉ°ùe »a »°ùµY ôq«¨J …CG OƒLh ΩóY

áÄ«H ≈∏Y oπjpƒr©sàdG ` kÉ°SÉ°SCG ` á∏YÉØdG ájOÉ°üàb’G iƒ≤dG ™°SƒH

) ;äÉ°SÉ«°ù∏d ä’ÉªàM’G áeƒ∏©eh áë°VGh2≈∏Y ®ÉØëdG (

»àdGh ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°SÓd á©ØJôªdG äÉjƒà°ùªdG

πªY Iƒbh º«∏©àdG Ió«L á«fÉµ°S IóYÉb ≥∏N É¡fCÉ°T øe ¿Éc

) ,π«gCÉàdGh ÖjQóàdG áæ°ùM3»∏µdG OÉ°üàb’G QGô≤à°SG ≥«≤ëJ (

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘e mè˘jõ˘e ∫Ó˘N ø˘˘e ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dGh

.»ÑæLC’G ±ô°üdG ô©°ùH á≤∏©àªdGh áª«∏°ùdG ájó≤ædGh

»a äÉMÓ°UE’G ≥«Ñ£J øe ¢ùfƒJ πeGƒ©dG √òg ânæsµne

:πª°ûJ ,áØ˘∏˘à˘î˘ª˘dG ä’É˘é˘ª˘dG ø˘e ¥É˘£˘æ˘dG á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª˘é˘e

´É£≤dGh »dÉªdG ´É£≤dG á«ªæJh ,IQÉéàdGh ,QÉ©°SC’G ôjôëJ

,á«°ù°SDƒªdGh á«fƒfÉ≤dG ôWC’Gh ,QÉªãà°S’G õaGƒMh ,¢UÉîdG

≈∏Y ¬fCG ó«H .á«ØjôdGh á«YGQõdG á«ªæàdGh ,ájô°ûÑdG OQGƒªdGh

É˘¡˘Jô˘«˘Jh å«˘M ø˘e äÉ˘MÓ˘°UE’G √ò˘g á˘˘«˘˘dƒ˘˘ª˘˘°T ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG

äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J iôL ø«M »ah .A§ÑdÉH âª°ùJG ó≤a ,É¡≤ªYh

≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y »∏µdG OÉ°üàb’G â«ÑãJ

´É£b »a ¥É£ædG á©°SGƒdG äÉMÓ°UE’G ân°†neh ,ÉgQGô≤à°SG

Ωqó≤àdG º°ùJG ó≤a ,áYô°ùH kÉeóob »dÉªdG ´É£≤dGh áeÉ©dG á«dÉªdG

áeÉ©dG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe á∏µ«g IOÉYEG »a √RGôMEG iôL …òdG

Iô«Jh ≈∏Y ô«°ùj ¬fEG PEG ,kÉ«Ñ°ùf ™°VGƒàdÉH á°üî°üîdG á«∏ªYh

»a ¥ÉØJ’G øe …ƒbh m±Éc mQób OƒLh Ωó©d kGô¶f kÉ«qfCÉJ ôãcCG

∫É≤àfG ácôM ∫GõJ ’ ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .¿CÉ°ûdG Gòg »a …CGôdG

¥ƒ˘°S »˘a Oƒ˘ª˘é˘dG ô˘gÉ˘¶˘e ÖÑ˘°ùH äÉ˘bƒ˘©˘e ¬˘LGƒ˘J á˘dÉ˘ª˘©˘˘dG

ø˘e kGô˘«˘Ñ˘c kGQó˘b É˘¡˘à˘dGREG á˘dhÉ˘ë˘e äó˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dGh ,á˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG

ôjôëJ ¬LGh ,iôNCG á¡L øe .äÉHÉ≤ædG πÑb øe áehÉ≤ªdG

,á˘jGó˘Ñ˘dG »˘a á˘˘ehÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

ø˘˘µ˘˘dh ,A§˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘eó˘˘≤˘˘J º˘˘˘°ùJGh

ájÉ¡f »a ` áYô°S OGOõà°S √É£N

IQÉéàdG á«bÉØJG πX »a ̀  ±É£ªdG

á˘«˘bÉ˘Ø˘JG »˘a á˘˘dƒ˘˘ª˘˘°ûª˘˘dG Iô˘˘ë˘˘dG

.»˘HhQhC’G OÉ˘ë˘J’G ™˘˘e á˘˘cGô˘˘°ûdG

44

ìÉéæd á«°ù«FôdG ¢üFÉ°üîdG â∏sãªJ

 ¥ÉØJG ≥«≤ëJh ΩGõàd’G :»a ¢ùfƒJ

IóYÉb OƒLhh ,…CGôdG »a ¥É£ædG ™°SGh

áÄ«Hh ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG øe IQƒ£àe

 .»∏µdG OÉ°üàbÓd Iô≤à°ùe



√òg â≤≤Mh .º«∏©àdG ´É£b á«ªgCG ≈∏Y Iƒ≤H áeƒµëdG äóqcCGh

ô˘Ñ˘à˘©˘oJh :ÜÉ˘é˘YEÓ˘d ô˘«˘ã˘e ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Y É˘gQÉ˘ª˘K äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

™````aQ »``````a kÉ«°ù«FQ kÉeÉ¡`°SEG IójGõàªdG º«∏©àdG äÉjƒà°ùe

.êÉàfE’G πeGƒ©d á«∏µdG á«LÉàfE’G

äGƒæ°ùdG Iôàa âfÉc ,äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh ¢†©Ñd kÉ≤ah

1986-1993»gh ,äÉMÓ°UE’G øe ≈dhC’G á∏MôªdG »g

»a É¡H OÓÑdG Ωõà∏J ºdh OGóYE’G »a É¡≤M òNCÉJ ºd äÉMÓ°UEG

≈dEG ∂dP iOCGh .âbƒdG ∂dP »a kÓeÉc kÉeGõàdG ¿É«MC’G ¢†©H

≥«Ñ£J »a ™LGôàdG ¢†©Hh ,á«FõLh áæjÉÑàe èFÉàf çhóM

 ΩÉY õeôjh .äÉ°SÉ«°ùdG1993` ø«°SQÉªªdG A’Dƒ¡d ánÑr°ùpædÉH `

kGOGó©à°SG ,z»∏µ«¡dG ∞««µàdG èeGôH ó©H Ée{ á∏Môe ájGóH ≈dEG

ΩÉY »a »HhQhC’G OÉëJ’G ™e ácGô°ûdG á«bÉØJG ≈∏Y ™«bƒà∏d

.1995á«˘°ùfƒ˘à˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG âbô˘¨˘à˘°SG ,Iô˘à˘Ø˘dG ∂∏˘J ∫Ó˘Nh

…CGôdG »a ΩRÓdG ¥ÉØJ’G AÉæHh É¡éeÉfôH OGóYEG »a ø«eÉY

m¢SÉ°SCG áHÉãªH ∂dP ¿Éch .Égó«jCÉàd »∏NGódG ó«©°üdG ≈∏Y

á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQó≤dG IOÉjR ¢VGôZC’ ∞««µJ ¢Vhôb áKÓãd

øe k’óH º°S’G Gòg ¿ƒ«°ùfƒàdG ¿ƒdhDƒ°ùªdG QÉàNG) ájOÉ°üàb’G

 »∏µ˘«˘¡˘dG ∞˘«˘«˘µ˘à˘dG ¢Vô˘b(SAL)á˘«˘∏˘ª˘Y ¿CG ≈˘dEG ø˘«˘˘gƒ˘˘æ˘˘e ,

á∏Môe »a â∏NO ¢ùfƒJ ¿CGh π©ØdÉH äõéfoCG á«∏µ«¡dG ∞««µàdG

â©˘æ˘bCG É˘eó˘æ˘Y ≈˘à˘ë˘a ,ø˘µ˘dh .(»˘∏˘µ˘«˘¡˘dG ∞˘«˘«˘µ˘à˘dG ó˘˘©˘˘H É˘˘e

äQÉ˘à˘NG ,É˘¡˘à˘©˘°Vh »˘à˘dG äÉ˘MÓ˘°UE’É˘H É˘¡˘°ùØ˘˘f äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG

™«ªL ¥ÉØJG ¿Éª°†d ásjphnôpHh •sƒëàH ∑ôëàdG »a QGôªà°S’G

ô¶àæf{ ,ø«dhDƒ°ùªdG óMCG ô«Ñ©J óM ≈∏Yh .á«æ©ªdG ±GôWC’G

ô˘KEG Iƒ˘£˘N ∑ô˘ë˘à˘f sº˘nK rø p̆eh ,ICÉ˘«˘¡˘e ´É˘°VhC’G ¿ƒ˘˘µ˘˘J ≈˘˘à˘˘M

hCG QÉ°ùªdG »a äÉ°SÉµ©fG ájCG OƒLh ΩóY ∂dP í°Vƒjh .Iƒ£N

äGƒæ°S ™Ñ°S ó©H ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .á∏MôªdG √òg »a ô«NCÉJ

øe äGƒæ°S ¢ùªN ó©Hh ,á«FõL IQƒ°üH IQÉéàdG ôjôëJ øe

ôjôëJ ¿EÉa ,IOOôàe ≈£îH â°†e »àdG á°üî°üîdG á«∏ªY

á˘˘Yô˘˘°S »˘˘a kGOÉ˘˘jORG ¿B’G ¿Gó˘˘¡˘˘°ûj á˘˘°üî˘˘°üî˘˘dGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘˘dG

 .zò«ØæàdG

ôãcCG øe ìÓ°UEÓd záªFÓªdG{ Iô«JƒdG á«°†b ¿ƒµJ óbh

è¡ædG iOCGh .∫óé∏d IQÉKEG É¡àédÉ©e »¨ÑæJ »àdG ÉjÉ°†≤dG

±ó¡H á«°ùfƒà˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG ¬˘à˘©˘Ñ˘JG …ò˘dG Qò˘ë˘dGh »˘é˘jQó˘à˘dG

Qób …CGôdG »a ¥É£ædG ™°SGh »°SÉ«°S ¥ÉØJG ≥«≤ëJ ¿Éª°V

≈dEG ` ∂æÑdG ô¶f á¡Lh øe ` á°SÉ°ùëdG ä’ÉéªdG »a ´É£à°ùªdG

ó¡°ûj å«M ôWÉîªdG ¢†©H ∂dP ô«ãjh ,ô«NCÉàdG ¢†©H çhóM

≈∏Y øµdh .á°ùaÉæªdG •ƒ¨°V »a kGOÉjORG »°ùfƒàdG OÉ°üàb’G

è˘¡˘æ˘dG Gò˘g ¿EÉ˘a ,ô˘˘NC’G ÖfÉ˘˘é˘˘dG

AÉæÑH áeƒµë∏˘d í˘ª˘°S »˘é˘jQó˘à˘dG

πª©dGh ,…CGôdG »a …Qhô°V ¥ÉØJG

ìÓ°UEÓ˘d »˘∏˘µ˘dG ±ó˘¡˘dG í˘dÉ˘°üd

.¿B’G ≈˘˘à˘˘˘M π˘˘˘bC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,kÉ˘˘˘°†jCG

»˘Ø˘Xƒ˘e ø˘e ¿ƒ˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG ≥˘˘aGhh

ôNGhCG ∫ƒ∏ëH øµdh ,áeÉY áØ°üH Iô«JƒdG √òg ≈∏Y ∂æÑdG

≈∏Y ¢ùfƒJ ™«é°ûJ »a ∂æÑdG CGóH ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ

,É˘¡˘Jó˘ª˘à˘YG »˘à˘dG äÉ˘MÓ˘°UE’G ò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘£˘N IOÉ˘˘jR IQhô˘˘°V

Aƒ°V »a á«aÉØ°T ôãcCGh kÉMÉàØfG ôãcCG ¢UÉîdG ´É£≤dG π©Lh

É¡¡LGƒJ ¿CG ™bƒàoj »àdG á°ùaÉæªdG •ƒ¨°V »a ô«ÑµdG ójGõàdG

ôãcC’G áeRÓdG ô«HGóà∏˘d á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘°VQÉ˘©˘ª˘∏˘d kGô˘¶˘fh .¢ùfƒ˘J

»éjQóàdG è¡ædG øY Gƒ∏îàj ’CG ¿ƒ«°ùfƒàdG QÉàNG ,áHƒ©°U

Öæéàd ∂dPh ,¿B’G ≈àM ó«L πµ°ûH º¡JÉLÉ«àMG ≈Ñd …òdG

 .ÉgQÉ°ùe øY äÉMÓ°UEÓd »°ù«FQ ±GôëfG çhóM IôWÉîe

»»ddhhóóddGG  ∂∂ææÑÑddGG  AAGGOOCCGG
»a á«ªæàdG Oƒ¡L IófÉ°ùªd áeÉg äGóYÉ°ùe »dhódG ∂æÑdG Ωqób

âfÉ˘ch ,â«˘bƒ˘à˘dG º˘µ˘ë ŏe ¿É˘c »˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG ¬˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘a .¢ùfƒ˘˘J

äGQƒ˘£˘à˘dÉ˘H á˘Yƒ˘aó˘e É˘¡˘à˘«˘£˘¨˘J iô˘L »˘à˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG

Gòg ¿Éc ,á˘eÉ˘Y á˘Ø˘°üHh .∑É˘æ˘g á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G

á«ªgC’Gh á«Yƒ˘æ˘dG ø˘e á˘«˘dÉ˘Y á˘LQO ≈˘∏˘Y »˘∏˘«˘∏˘ë˘à˘dG π˘ª˘©˘dG

,á∏°üdG äGP »dhódG ∂æÑdG äÉ«é˘«˘JGô˘à˘°SEG º˘«˘ª˘°üà˘d á˘nÑ˘r°ù p̆æ˘dÉ˘H

 .¢ùfƒàd áMƒæªªdG »dhódG ∂æÑdG ¢Vhô≤d á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ¿Éch

¢Vhô˘bh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ≈˘dEG Ió˘˘æ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¢Vhô˘˘≤˘˘dG âfÉ˘˘c

Ió«Lh ΩÉµMEÉH áYƒ°Vƒe áeÉY áØ°üH á«YÉ£≤dG QÉªãà°S’G

.º«ª°üàdG1áë«ë°üdG ä’ÉéªdG ¢Vhô≤dG √òg â£Z å«M

á©°SGh á∏eÉ°T á«˘∏˘ª˘Y ò˘«˘Ø˘æ˘J ø˘e kGAó˘H ,äÉ˘°SÉ˘«˘°ù∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H

á˘YÉ˘æ˘°üdG »˘YÉ˘£˘b äÉ˘°SÉ˘«˘˘°S ∞˘˘«˘˘«˘˘µ˘˘J ¢Vhô˘˘≤˘˘c ,¥É˘˘£˘˘æ˘˘dG

á«∏ªY øe ≈dhC’G IôàØdG ∫ÓN áªFÓe âfÉc »àdG IQÉéàdGh

√òg Æƒ∏H ™e kGójóëJh kGõ«côJ ôãcCG âëÑ°UCG »àdGh ,ìÓ°UE’G

áYƒªée á«dÉààªdG äÉ«∏ª©dG â£Zh .è°†ædG á∏Môe á«∏ª©dG

Ωqó≤àdG øe Iôe πc »a ó«Øà°ùJ âfÉc É¡æµdh ,É¡JGP ä’ÉéªdG

óbh .kÉ≤ªY ôãcCGh IójóL kGOÉ©HCG ∞«°†Jh ,≥HÉ°ùdG »a RôëoªdG

ìÓ˘°UE’G »˘a É˘ª˘«˘°S’h ¬˘MÉ˘é˘f ∫ƒ˘≤˘©˘ª˘dG è˘¡˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g âÑ˘˘KCG

»a ` ájGóH ` ¢ùfƒJ ∂æÑdG äGóYÉ°ùe äófÉ°S å«M ,»dÉªdG

≈dhC’G ΩÉjC’G »a åjóM »dÉe ΩÉ¶æd á«dhC’G ÇOÉÑªdG ∫ÉNOEG

ΩAÓàJ kGójóëJ ôãcCG ô«HGóJ OÉªàYG ºK øeh ,ìÓ°UE’G á«∏ª©d

äOqó°T ,πãªdÉHh .ójóédG ¿ô≤dG ájGóH ™e kÉeó≤J ôãcCG ΩÉ¶f ™e

áLQóH ` ájGóÑdG »a ` á«ë°üdG ájÉYôdGh º«∏©àdG äÉYhô°ûe

;ø«YÉ£≤dG øjòg äÉeóN ≈dEG ∫ƒ°UƒdG IQób ø«°ùëJ ≈∏Y ôÑcCG

øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ôNGhCG »a ¢VGôbE’G á¶aÉM âfÉch

,¬∏ªcCÉH ´É£≤H á≤∏©àªdG äÉ°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†b ≈∏Y kGõ«côJ ôãcCG

 .äÉeóîdG á«Yƒf õjõ©àc

RÉ¡L øe ¿ƒ«æ©ªdGh ∂æÑdG IQGOEG äóHCG ,áeÉY IQƒ°üHh

.ò«ØæàdG á∏Môe ∫ÓN áfhôªdG øe ádƒ≤©e áLQO ¬«ØXƒe

∂æÑdG »ØXƒe RÉ¡L øe ¿ƒ«æ©ªdG ô¡XCG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

¢VGôZC’ ∞««µà∏d ∫hC’G ¢Vô≤∏d OGóYE’G á∏Môe AÉæKCG áfhôe

 á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjR(ECAL I)Gƒ∏°UƒJ å«M ,
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áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ

 ,ø«dhDƒ°ùªdG óMCG ô«Ñ©J óM ≈∏Y

 ,ICÉ«¡e ´É°VhC’G ¿ƒµJ ≈àM ô¶àæf{

.Iƒ£N ôKEG Iƒ£N ∑ôëàf sºnK røpeh

äÉ°SÉµ©fG ájCG OƒLh ΩóY ∂dP í°Vƒjh

.zá∏MôªdG √òg »a ô«NCÉJ hCG QÉ°ùªdG »a



»àdG á«aô°üªdG äÉMÓ°UE’G π«LCÉàd áeƒµëdG ™e ¥ÉØJG ≈dEG

kÉ≤M’ π°Uƒà∏d ∂dPh á«∏ª©dG √òg ájGóH »a ÉgQƒ°üJ iôL

ΩÉJ πµ°ûH ¬«∏Y ≥Øoàeh äÉ°SÉ«°ù∏d πeÉ°T πªY èeÉfôH ≈dEG

¢VGôZC’ ∞««µà∏d »fÉãdG ¢Vô≤dG) »YÉ£≤dG ¢Vô≤dG ¿CÉ°ûH

 á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjRECAL II)âeõ∏à°SGh .((

¢VGôZC’ ∞««µà∏d ∫hC’G ¢Vô≤dG ≠∏Ñe ¢†«ØîJ áfhôªdG √òg

øeh .∞°üædG QGó≤ªH ájOÉ°üàb’G á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQó≤dG IOÉjR

´É£b á°üî°üN á«∏ªY øY kÉ«°VGQ ∂æÑdG øµj ºd ,iôNCG á¡L

•ƒ≤°ùH ìÉª°ùdG Qôb ó≤a Gòdh ,á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG ä’É°üJ’G

∞««µàdG ¢Vôb øe áÑMÉ°üªdG áªFÉ©dG íFGô°ûdG ΩGóîà°SG ≥M

 OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G IQó˘˘˘b IOÉ˘˘˘jR ¢VGô˘˘˘ZC’ ådÉ˘˘˘ã˘˘˘˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

 . ô````eC’G nÖnLrƒnàr°SpG ,ä’É``ëdG ¢†©H »``a hAGôLEG

hCG ,¢Vô≤dG áëjô°T øY êGôaE’G •ô°T øY »FõL hCG »æa ∫RÉæJ

Gòg á∏«°üM ™aóH ∂æÑdG ΩÉbh ,¢Vô≤dG ¥ÉØJÉH óq«≤àdG ΩóY

kÓ˘HÉ˘b kÉ˘é˘¡˘f ∫É˘ë˘dG á˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘H è˘˘¡˘˘æ˘˘dG ∂dP ¿É˘˘ch .¢Vô˘˘≤˘˘dG

Égò«ØæJ iôL É˘¡˘«˘∏˘Y ≥˘Ø˘à˘ª˘dG ô˘«˘HGó˘à˘dG ¿EG å«˘M ¢VhÉ˘Ø˘à˘∏˘d

ìÓ˘°UE’G Oƒ˘¡˘L º˘NR ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y kÓ˘˘°†a ,kÉ˘˘≤˘˘M’

 .πeÉ°ûdG

OÉªàY’ Iójó°ûdG á«dÉ©ØdG ` ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ` âàÑKh

Ωqó≤J{ RGôME’ í°VGh è¡æd ¢ùfƒJ »a á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL

Üƒ∏°SC’ ∂æÑdG á∏°UGƒe è¡ædG ∂dP nΩnõr∏nàr°SpGh .zIô«JƒdG óYÉ°üàe

Gò¡H ≥∏©àj Ée áédÉ©eh ,IOóëe á°SÉ«°S ∫Éée »a ¬∏eÉ©J

,á°SÉ«°ùdG √òg ∫Éée »a pán∏u°üdG áo≤«pKnh ÉjÉ°†≤dG hCG ∫ÉéªdG

¢VGôbEG äÉ«∏ªY hCG á«∏«∏ëJ ôjQÉ≤J QGó°UEG ∫ÓN øe ∂dPh

á˘«˘aÉ˘°VEG ô˘«˘HGó˘J ∫É˘NOEG Iô˘e π˘c »˘a iô˘L ø˘µ˘dh .á˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘à˘˘e

Ωqó≤àdG øe ójõªdG RGôMEG ºJ ≈àM ájuhnônàoeh IóYÉ°üàe IQƒ°üH

»a ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y kÉë°VGh ∂dP ¿Éch .âbƒdG Qhôe ™e

õaGƒMh áYGQõ˘dGh π˘jƒ˘ª˘à˘dG ¿CÉ˘°ûH á˘Hƒ˘©˘°U ô˘ã˘cC’G ä’É˘é˘ª˘dG

»a ä’ÉéªdG √òg É¡àb’ »àdG áehÉ≤ªdG äOCGh ,QÉªãà°S’G

Ωqó˘≤˘à˘dG ∫ó˘©˘e Ar§˘oH ≈˘dEG »˘°SÉ˘«˘°ùdG ó˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y ô˘eC’G á˘jGó˘H

 .ÉªgGhóL ÉàÑKCG IôHÉãªdGh …uhnôsàdG ¿CG ô«Z ,É¡«a RôëoªdG

∂æÑdG ø«H kÉjƒb ≥aGƒàdG ¿Éc Éªã«ëa ,kÉ©bƒàe ¿Éc Éªch

OQGƒªdG IQGOEG ´hô°ûe ádÉM »a ∫ÉëdG ƒg Éªc) áeƒµëdGh

ƒg Éªc ,í«ë°U ¢ùµ©dGh ,ô«Ñc Ωqó≤J RGôMEG iôL ,(á«©«Ñ£dG

ºdh .á«ØjôdG á˘£˘°ûfC’G π˘jƒ˘ª˘J ´hô˘°ûª˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘a ∫É˘ë˘dG

»a áeƒµëdG √óªà©J …òdG …ó«∏≤àdG è¡ædG ô««¨J ∂æÑdG ™£à°ùj

ºjó≤J ¥ôW øe á≤jô£c ¿ƒjódG ` øY ∫RÉæàdG hCG ` ádhóL IOÉYEG

¢†jƒ≤J ≈dEG ∑ƒ∏°ùdG Gòg iOCGh .±ÉØédG ±hôX »a áKÉZE’G

 ¢Vhôb ójó°ùàd õaGƒëdG áMÓØ∏d »eƒ≤dG ∂æÑdG(BNA)≈àM

ájhôª˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘«˘YQGõ˘ª˘dG ø˘«˘HGhô˘KCÉ˘à˘j º˘d ø˘jò˘dG

 .±ÉØédÉH

ø˘«˘jô˘£ ŏ≤˘dG ø˘jô˘jó˘ª˘dG ô q̆«˘¨˘J ∫ó˘©˘e ø˘µ˘j º˘d ø˘«˘M »˘˘ah

.∞dCG ≥ë∏ªdG) kÉ«dÉY ¢ùfƒàd ø««æ©ªdG9∫hGóJ ∫ó©e ¿EÉa ,(

kÉ˘«˘Ñ˘°ùf kÉ˘©˘Ø˘Jô˘e ¿É˘c ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG

¿Éch .äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG ó˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y

¥ô˘˘a AÉ˘˘°SDhQ ø˘˘e á˘˘KÓ˘˘˘K ∑É˘˘˘æ˘˘˘g

 »a ôãcCG hCG πª©dG8äÉYhô°ûe

)24 ø˘˘«˘˘H ø˘˘e (á˘˘FÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘a33

.∞dCG ≥ë∏ªdG) kÉYhô°ûe8¿Éch .(

´hô˘˘°ûª˘˘dG »˘˘a ô˘˘˘q«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG ∫ó˘˘˘©˘˘˘e

≈∏Y ≈∏YC’G ƒg äÉ«Ø°ûà°ùªdG á∏µ«g IOÉYEG ¢Vô≤H ≥∏©àªdG

»a ¬«∏j ,πªY ¥ôa AÉ°SDhQ á°ùªN ¬«∏Y ÜhÉæJ å«M ,¥ÓWE’G

äGQÉª˘ã˘à˘°SG ™˘«˘é˘°ûJ OÉ˘ª˘à˘YÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘ª˘dG ´hô˘°ûª˘dG Ö«˘Jô˘à˘dG

.πªY ¥ôa AÉ°SDhQ á©HQCG ¬«∏Y ÜhÉæJ å«M ¢UÉîdG ´É£≤dG

™ØJôe ôq«˘¨˘J ∫ó˘©˘e É˘¡˘H »˘à˘dG á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG π˘ª˘°ûJh

å«M) º«∏©àdG á˘«˘Yƒ˘f ø˘«˘°ùë˘J è˘eÉ˘fô˘H π˘ª˘©˘dG ¥ô˘a AÉ˘°SDhô˘d

.(¿B’G ≈dEG πªY ¥ôa AÉ°SDhQ áKÓK ¬«∏Y ÜhÉæJ

áá««ªªææààddGG  ∫∫ÉÉééee  »»aa  iiôôNNCC’’GG  ááµµjjôô°°ûûddGG  ääÉÉ¡¡ééddGG

»»ddhhóóddGG  óó≤≤ææddGG  ¥¥hhóóææ°°UU¥hóæ°üdG ájƒ°†Y ≈dEG ¢ùfƒJ âª°†fG .

 ΩÉY øe ¿É°ù«f/πjôHEG »a.1958»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U Ö©dh

»∏µdG OÉ°üàb’G â«ÑãJ èeÉfôH ìÉéf IófÉ°ùe »a kÉeÉg kGQhO

ánÑ r̆°ù p̆æ˘dÉ˘H ∫É˘ë˘dG ƒ˘g É˘ª˘ch .»˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ìÓ˘°UEG Oƒ˘¡˘Lh

øe kGô˘«˘Ñ˘c kGQó˘bh á˘qª˘«˘b á˘«˘æ˘a IQƒ˘°ûe ¥hó˘æ˘°üdG ìÉ˘JCG ,∂æ˘Ñ˘∏˘d

áeƒµëdG IóYÉ°ùe »a kÉeÉg kGQhO Ö©dh ,á«∏jƒªàdG OQGƒªdG

»a áeRC’ äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e ¢Vqô©J ÖæéJ ≈∏Y á«°ùfƒàdG

≈∏Y á≤aGƒªdG äôLh .øjô˘°û©˘dG ¿ô˘≤˘dG äÉ˘«˘æ˘«˘fÉ˘ª˘K ∞˘°üà˘æ˘e

 áª«≤H »WÉ˘«˘à˘MG »˘fÉ˘ª˘à˘FG OGó˘©˘à˘°SG Ö«˘Jô˘J65^103¿ƒ«∏e

 RƒªJ/ƒ«dƒj »a á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M IóMh1988âªJh ,

 ∫OÉ©j ≠∏Ñe Öë°S ≈∏Y á≤aGƒªdG ∂dòc30^207IóMh ¿ƒ«∏e

/ƒ«dƒj »a OóªªdG ¥hóæ°üdG π«¡°ùJ øe á°UÉN Öë°S ¥ƒ≤M

 Rƒ˘ª˘J.1992»˘a á˘«˘ª˘gC’G ≠˘dÉ˘H kGQhO ≠˘dÉ˘Ñ˘ª˘dG √ò˘g âÑ˘˘©˘˘dh

,á«LQÉîdG á«dÉªdG äÉÑ∏£àªdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ¢ùfƒJ IóYÉ°ùe

»˘a á˘eƒ˘µ˘ë˘dG Oƒ˘¡˘L äó˘fÉ˘°S »˘à˘dG è˘eGô˘Ñ˘dG É˘¡˘«˘dEG äõ˘µ˘JQGh

ò˘«˘Ø˘æ˘Jh ,»˘∏˘µ˘dG OÉ˘°üà˘b’G ´É˘˘°VhCG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG

kÉ°†jCG ÉgófÉ°S »àdG ä’ÉéªdG øe mOóY »a á«∏µ«g äÉMÓ°UEG

IQƒ°üH ` ∂æÑdGh ¥hóæ°üdG iôLCGh .∂```æÑdG ¢VGôbEG èeÉfôH

¥hóæ°üdG ìÉJCG Éªc .¢ùfƒJ »a »dÉªdG ´É£≤∏d kÉª««≤J ` ácôà°ûe

QÉ˘WEG »˘a ¢ùfƒ˘J »˘a »˘˘∏˘˘µ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°VhC’ äÉ˘˘ª˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J

≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjR ¢VGôZC’ ∞««µà∏d áKÓãdG ¢Vhô≤dG

 á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG(ECAL)¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh .
mOó˘Y »˘a kÉ˘°†jCG ∂æ˘Ñ˘dGh ¥hó˘æ˘˘°üdG

áMÉJEÉH á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ä’É˘é˘ª˘dG ø˘e

ánÑr°ùpædÉH Éª«°S’h ,á«æØdG IQƒ°ûªdG

 IQGOEGh »dÉªdG ´É£≤∏d .¿ƒjódG

áªgÉ°ùªdG äÉ¡édG AGOCG
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≥aGƒàdG ¿Éc Éªã«Mh ,kÉ©bƒàe ¿Éc Éªch

ƒg Éªc) áeƒµëdGh ∂æÑdG ø«H kÉjƒb

OQGƒªdG IQGOEG ´hô°ûe ádÉM »a ∫ÉëdG

,kGô«Ñc Ωqó≤J RGôMEG iôL ,(á«©«Ñ£dG

.í«ë°U ¢ùµ©dGh

á«dÉ©ØdG ` ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ` âàÑKh

á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL OÉªàY’ Iójó°ûdG

Ωqó≤J{ RGôME’ í°VGh è¡æd ¢ùfƒJ »a

zIô«JƒdG óYÉ°üàe

(ECAL III)



»»HHhhQQhhCC’’GG  OOÉÉ˘̆ëë˘̆JJ’’GG¢ùfƒ˘J ø˘«˘H á˘jÉ˘¨˘∏˘d á˘jƒ˘b á˘˘cGô˘˘°T Ωƒ˘˘≤˘˘J .

á«°VƒØªdG øe mπc iƒà°ùe ≈∏Y ∂dPh ,»HhQhC’G OÉëJ’Gh

äGƒæ°ùdG Iôàa ióe ≈∏©a .QÉªãà°SÓd »HhQhC’G ∂æÑdGh É¡°ùØf

1977-1996≠∏Hh ,á«dÉe ä’ƒcƒJhôH á©HQCG ò«ØæJ iôL ,

 »HhQhC’G OÉëJ’G É¡eób »àdG IófÉ°ùªdG ´ƒªée742¿ƒ«∏e

 É¡æe ,hQƒj324,Iô°TÉÑe á«°VƒØªdG áfRGƒe øe hQƒj ¿ƒ«∏e

h418∫ÓNh .QÉªãà°SÓd »HhQhC’G ∂æÑdG øe hQƒj ¿ƒ«∏e

á«ªæàdG IófÉ°ùe :øe πµd ájƒdhCG AÉ£YEG iôL ,IôàØdG √òg

,áYÉæ°üdGh ,π≤ædGh ,áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T IQGOEGh ,á«ØjôdGh á«YGQõdG

á«bÉØJG ≈∏Y ¢ùfƒJ ™«bƒJ ó©Hh .ÖjQóàdGh ,á«°SÉ°SC’G á«æÑdGh

 ΩÉY »a ácGô°ûdG1995k’qƒëJ IófÉ°ùªdG √òg á©«ÑW äó¡°T ,

 Gó``````«e èeÉfôH QÉWEG »a kGô«Ñc1

996-1999.∂dP »a á«°ùfƒàdG áeƒµëdG äÉjƒdhCG ™e kÉ«°ûªJh

 ¬˘«˘Lƒ˘˘J iô˘˘L ,âbƒ˘˘dG48Ió˘fÉ˘°ùª˘dG á˘ª˘«˘b ø˘e á˘FÉ˘ª˘dG »˘a

 á¨dÉÑdGh èeÉfôÑdG Gò¡H á°UÉîdG4^428≈dEG hQƒj ¿ƒ«∏e

É¡MÉJCG »àdG IófÉ°ùªdG ™e ≥aGƒàdÉH ∂dPh »∏µ«¡dG ∞««µàdG

IQó˘b IOÉ˘jR ¢VGô˘ZC’ ∞˘«˘«˘µ˘à˘dG ¢Vhô˘b »˘a »˘˘dhó˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

 á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G(ECAL).

≠∏Ñe QÉªãà°SÓd »HhQhC’G ∂æÑdG Ωqób ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

620á«æÑdG IófÉ°ùªd ∂dPh ¢Vhôb  áÄ«g ≈∏Y hQƒj ¿ƒ«∏e

¢UÉîdG ´É£≤dG á˘«˘ª˘æ˘Jh á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ¿hDƒ˘°T á˘jÉ˘ª˘Mh á˘«˘°SÉ˘°SC’G

Gó«e èeÉfôH º«ª°üJ iôLh .á«°ù«FQ áØ°üH2

ó«cCÉàdG IOÉjR âªJ á¡HÉ°ûe äÉjƒdhCG IófÉ°ùe

) á«é«JGô˘à˘°SE’G á˘≤˘«˘Kh »˘a É˘¡˘«˘∏˘Y2002-2006 (èeÉfôÑdGh
≥aGôªdG »eƒ≤dG …OÉ°TQE’G)2002-2004èeÉfôH QÉWEG »ah .(

 Gó«e2 ≠∏Ñe á«HhQhC’G á«°VƒØªdG âMÉJCG ,249hQƒj ¿ƒ«∏e

áYÉæ°üdG ´É£b øe mπc åjóëJh ,»∏µ«¡dG ∞««µàdG ¢VGôZC’

πFÉ°Shh ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJh ,ÅfGƒªdGh »FÉ°†≤dG RÉ¡édGh

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG »˘a »˘fó˘ª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘cQÉ˘°ûe IOÉ˘jR ™˘e ,ΩÓ˘˘YE’G

É¡H ΩÉb »àdG äÓ«∏ëàdG ¬HÉ°ûàJh .ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G

¥É˘aBGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ¿CÉ˘˘°ûH »˘˘HhQhC’G OÉ˘˘ë˘˘J’G

∂æÑdG É¡H ΩÉb »àdG äÓ«∏ëàdG ™e ¢ùfƒJ »a OÉ°üàb’G

á«dÉY äGôjó≤J ¢ùfƒJ äÓ«∏ëàdG √òg »£©oJ PEG .»dhódG

¿CÉ°ûH ó«édG »∏µdG AGOC’Gh ,»∏µdG OÉ°üàb’G â«ÑãJ ¿CÉ°ûH

™jô°ùàd áLÉëdG ≈∏˘Y äó˘cCG É˘¡˘æ˘µ˘dh ,»˘∏˘µ˘«˘¡˘dG ∞˘«˘«˘µ˘à˘dG

≈∏Y IQó≤dG IOÉjR É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ ≈£N

´É£≤dG á«ªæJh ,ôjó°üàdG ≈dEG ¬LƒàdG IOÉjõc ,á°ùaÉæªdG

äÉ°ù°SDƒe ´É£b ™e kÉeõM ôãcCG IQƒ°üH πeÉ©àdGh ,¢UÉîdG

 ø˘˘e á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘˘YC’Gåjó˘ë˘Jh á˘∏˘µ˘«˘g IOÉ˘YEG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H
 ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe(Mise à niveau Program)

 QÉWE’G)1-1¢ùfƒJ »HhQhC’G OÉëJ’G ≈£YCG ,kGô«NCGh .(

ÜÉ©«à°SG ≈∏Y É¡JQób IAÉØc ≈∏Y á«dÉY äGôjó≤J kÉ°†jCG

.»HhQhC’G OÉëJ’G äGóYÉ°ùe èeÉfôH

 ¬Yƒªée ÉªH »HhQhC’G OÉëJ’G ∑QÉ°T260hQƒj ¿ƒ«∏e

∂æÑdG É˘gó˘fÉ˘°S »˘à˘dG á˘KÓ˘ã˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG á˘aÉ˘c π˘jƒ˘ª˘J »˘a

≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjR ¢VGôZC’ ∞««µàdG ¢Vhôb) »dhódG

á°ùaÉæªdG((ECAL).ádÉcƒdG ™e ` »HhQhC’G OÉëJ’G ôÑà©ojh

 ô«ª©à∏d á«fÉªdC’G(KfW) á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdGh(AFD)`

∂æÑdG √óªàYG …òdG á«ØjôdG á«ªæàdG èeÉfôH »a kÉeÉg kÉµjô°T

OÉëJ’G ó˘ah »˘Ø˘Xƒ˘e RÉ˘¡˘L ø˘e ¿ƒ˘«˘æ˘©˘ª˘dG ô˘©˘°ûjh .»˘dhó˘dG

kGó«L ¿Éc »dhódG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdG ¿CÉH ¢ùfƒJ »a »HhQhC’G

AGôLEGh ¢Vhô≤dG OGóYEG ∫ÓN Éª«°S’h ,á«°SÉ°SCG áØ°üH ájÉ¨∏d

ºàj ¿CG øµªj ¿Éc ∂æÑdG πªY ¿CG ¿hôjh ,É¡d ≥Ñ°ùªdG º««≤àdG

ø««æ©ªdG ÖfÉL øe á£°ûf áªgÉ°ùe ìÉJCG ¬fCG ƒd π°†aCG IQƒ°üH

¢Vhô˘˘≤˘˘dG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ∫Ó˘˘N »˘˘HhQhC’G OÉ˘˘ë˘˘J’G »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘˘e ø˘˘˘e

π«ãªJ ¢ü≤f ≈dEG »HhQhC’G OÉëJ’G √ƒfh .É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh

’ ,ô°VÉëdG âbƒdG »Øa .áª°UÉ©dG ¢ùfƒJ »a »dhódG ∂æÑdG

∫É°üJG Öàµe ’EG áª°UÉ©dG ¢ùfƒJ »a »dhódG ∂æÑ∏d óLƒj

ô˘jó˘ª˘dG Öà˘µ˘e ¿CG É˘ª˘c ,§˘≤˘a ó˘MGh äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ∞˘Xƒ˘e ¬˘∏˘¨˘˘°ûj

 .áª°UÉ©dG ø£æ°TGh »a OƒLƒe …ô£o≤dG

áá««ªªææàà∏∏dd  »»≤≤jjôôaaCC’’GG  ∂∂ææÑÑddGG(AfDB)ø«H RÉàªe ¿hÉ©J ∑Éæg .

»≤jôaC’G ∂æÑdG º¡°SCG å«M ,¢ùfƒJh á«ªæà∏d »≤jôaC’G ∂æÑdG

ájGóH òæªa .kGô«Ñc kÉeÉ¡°SEG ájƒªæàdG ¢ùfƒJ Oƒ¡L »a á«ªæà∏d

 ΩÉ˘Y »˘a ¢ùfƒ˘J »˘a ¬˘JÉ˘«˘∏˘ª˘˘Y1968»˘≤˘jô˘aC’G ∂æ˘Ñ˘dG ìÉ˘JCG ,

 ∫OÉ©j ÉªH äÉWÉÑJQG á«ªæà∏d4290»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

 IófÉ°ùªd84»àdG ¢Vhô≤dG äÉWÉÑJQG §°Sƒàe ≠∏Ñjh .á«∏ªY

 ∫OÉ©j Ée á«ªæà∏d »≤jôaC’G ∂æÑdG É¡eób250Q’hO ¿ƒ«∏e

¢Vhô≤dG √òg â£YCGh .Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a kÉjƒæ°S »µjôeCG

,á˘jó˘jó˘ë˘dG ∂µ˘°ùdGh ,¥ô˘£˘dGh ,á˘Hô˘¡˘˘µ˘˘dG :ä’É˘˘é˘˘ª˘˘d á˘˘jƒ˘˘dhCG

∞««µàdGh ,á«˘Ø˘jô˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh ,á˘YGQõ˘dGh ,á˘«˘FÉ˘ª˘dG OQGƒ˘ª˘dGh

¢VGôZC’ áKÓãdG ∞˘«˘«˘µ˘à˘dG ¢Vhô˘b ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘dÉ˘H ,»˘∏˘µ˘«˘¡˘dG

 á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjR (ECAL)¬Yƒªée ÉªH)

 »dGƒM330»≤jôaC’G ∂æÑdG ó≤f äGóMh øe IóMh ¿ƒ«∏e

Iô«¨˘°üdG á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘°ù°SDƒ˘e á˘«˘ª˘æ˘Jh ,(á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d

 ºéëdG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh(SME) Ió˘˘fÉ˘˘°ùe ∫Ó˘˘N ø˘˘eè`````eÉfôH
 IOÉ``YEGá`````jQÉéàdG ∫É```ªYC’G äÉ``°ù°SDƒe å``jóëJh á∏``µ«g

.»HhQhC’G OÉëJ’G ™e ∑Gôà°T’ÉH

á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘≤˘jô˘aC’G ∂æ˘Ñ˘dG »˘Ø˘Xƒ˘e ø˘e ¿ƒ˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘æ˘˘KCGh

∞««˘µ˘à˘dG ¢Vhô˘≤˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG »˘a ¿ƒ˘cQÉ˘°ûª˘dG

 á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjR ¢VGôZC’(ECALs)≈∏Y

 .»dhódG ∂æÑdG ™e IRÉàªªdG πª©dG äÉbÓY

áá««ªªææàà∏∏dd  »»eeÓÓ°°SSEE’’GG  ∂∂ææÑÑddGG(IDB).ájƒ°†Y ≈dEG ¢ùfƒJ âª°†fG

 ΩÉY »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG1974∂dP òæe ™àªàJh ,

»eÓ°SE’G ∂æÑdG ófÉ°Sh .¬©e ás«pLnPƒoªnf äÉbÓ©H ø«ëdG

πjƒªàdG áMÉJEG ∫ÓN øe ¢ùfƒJ »a á«ªæàdG Oƒ¡L á«ªæà∏d
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áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ

(1999-1996) (MEDA I)

(2006-2000)

(MEDA II)

(Mise à niveau Program)



) IQÉéà∏d818äÉYhô°ûªdG πjƒªJh ,(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

)355á```````°UÉN äGóYÉ```°ùeh ,(»```µjôeCG Q’hO ¿ƒ``«∏e

)4∂æ˘˘Ñ˘˘dG äGó˘˘YÉ˘˘°ùe âdhCGh .(»˘˘µ˘˘jô˘˘eCG Q’hO ø˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e

™˘Ø˘æ˘dG ≥˘aGô˘ª˘d á˘jƒ˘dhC’G ¢ùfƒ˘J ≈˘dEG á˘«˘ª˘æ˘à˘˘∏˘˘d »˘˘eÓ˘˘°SE’G

»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG OGóeEG ≥aGôe Éª«°S’h ,áeÉ©dG

)44) á∏eÉµàªdG á«ØjôdG á«ªæàdGh áYGQõdGh ,(áFÉªdG »a17

) á«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dGh (á˘FÉ˘ª˘dG »˘a15.(áFÉ˘ª˘dG »˘a

ó˘˘MCG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘eÓ˘˘°SE’G ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∑QÉ˘˘˘°Th

äÉbÓY ∑Éægh ,»dhódG ∂æÑdG ÉgóªàYG »àdG äÉYhô°ûªdG

 .ø«à°ù°SDƒªdG ø«H IRÉàªe πªY

  áá««LLQQÉÉîîddGG  ππeeGGƒƒ©©ddGG
»a ΩGƒYC’G øe ΩÉY …CG »a QÉ£eC’G ∫ƒ£g á«ªc ôÑà©oJ

DƒÑæàdG øµªj ’h kÉªFGOh kGóL kÉeÉg kÉ«LQÉN kÓeÉY ¢ùfƒJ

å«M ,»YGQõdG êÉàfE’G ≈∏Y Iô°TÉÑe GQÉKBG É¡d ¿CG Éªc .É¡H

èJÉædG »˘dÉ˘ª˘LEG ø˘e ô˘«˘Ñ˘µ˘dG á˘YGQõ˘dG Ö«˘°üæ˘d kGô˘¶˘f ` É˘¡˘fEG

á©«Ñ£dÉa .kGô«Ñc kGô«KCÉJ êÉàfE’G πªée ≈∏Y ôKDƒJ ` »∏ëªdG

kÉLÉàf ôÑà©oJ ¢ùfƒJ »a »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLE’ ájQhódG

¥É«°ùdG Gòg »a ¬jƒæàdG sº¡ªdG øeh ,QÉ£eC’G •ƒ≤°S äGQhód

.IôXÉæàe ô«Z ábÓY ôÑà©oJ ájQhqódG ábÓ©dG √òg ¿CG ≈dEG

iƒbCG »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG ≈∏Y »YGQõdG êÉàfE’G ôKCÉa

¬fC’ ∂dPh ,™ t°S nƒnàdG á∏Môe »a Éªe ¢TÉªµf’G á∏Môe »a

∫ó˘©˘ª˘dG ø˘e ô˘Ñ˘cCG »˘YGQõ˘dG êÉ˘à˘fE’G ∫ó˘©˘e ¿ƒ˘µ˘j É˘˘eó˘˘æ˘˘Y

»a äÉeGóîà°S’G ∫ÓN øe ∞YÉ°†ªdG √ôKCG ¿EÉa ,»©«Ñ£dG

á˘˘bÉ˘˘W äô˘˘aƒ˘˘J GPEG ’EG çó˘˘ë˘˘j ’ á˘˘«˘˘YGQõ˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG

øe …òdGh ,ô°SC’G π«NGóe ≈∏Y ôKC’G øY kÓ°†a ,á«WÉ«àMG

 .Gòg ôXÉæàdG ΩóY õjõ©J ¬fCÉ°T

π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘eh

»àdG iôNC’G áeÉ¡dG á«LQÉîdG

¿Gó˘∏˘Ñ˘dG º˘¶˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘æ˘˘J

»a …OÉ°üàb’G •É°ûædG iƒà°ùe

` ∂dP »æ©jh .É¡©e …QÉéàdG ∫OÉÑàdG …ôéj »àdG ¿Gó∏ÑdG

…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e ¢ùfƒJ ádÉM »a ` á«°SÉ°SCG áØ°üH

»a á«dhódG á°ùaÉæªdG OÉjOR’ kGô¶æa .»HhQhC’G OÉëJ’G »a

¿ƒµj ¿CG πªàëªdG øe ,»HhQhC’G OÉëJ’G ≈dEG äGQOÉ°üdG

»àdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Éª«°S’h ,ájÉ¨∏d kÉeÉg πeÉ©dG Gòg

OÉ˘ë˘J’G »˘a kÉ˘«˘Ñ˘∏˘°S hCG kÉ˘°†Ø˘î˘æ˘e kÉ˘jOÉ˘°üà˘bG kGƒ˘ª˘f ó˘˘¡˘˘°ûJ

 .»HhQhC’G

πµ°ûH kÉcQÉ°ûe kÉaôW â°ù«d ¢ùfƒJ ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

¿CG ’EG ,§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘a ô˘˘FGó˘˘dG ´Gô˘˘°üdG »˘˘a ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e

»a ™≤J Iô«Ñc äÉHGô£°VG ájCÉH ô©°ûj ∫Gõj ’ ÉgOÉ°üàbG

Ωƒ`````````é¡dGh ,è«∏îdG ÜôM ∫ÓN çóM Éªc ,á≤£æªdG √òg

,á˘Hô˘L Iô˘jõ˘L »˘a »˘MÉ˘«˘°ùdG ™˘é˘à˘æ˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘HÉ˘˘gQE’G

ä’ÉªàMG øe ¬H §«ëj Éeh ¥Gô©dG »a »dÉëdG ™°VƒdGh

 .ádƒ¡ée

»a ™≤J ’ É¡fEÉa ,á«LQÉîdG πeGƒ©dG √òg á©«Ñ£Hh

IOÉjõd ≈©°ùJ ¿CG ¢ùfƒàd øµªj øµdh .ádhódG Iô£«°S ¥É£f

∂dPh ,É¡©e πeÉ©àdG »a …OÉ°üàb’G É¡∏µ«g áfhôe áLQO

ô«Z äGôq«¨à∏d É¡àHÉ˘é˘à˘°SG á˘Yô˘°S ø˘«˘°ùë˘J É˘¡˘æ˘µ˘ª˘j ≈˘à˘M

á≤∏©àªdG á«W qƒëàdG ô«HGóàdG äOCG óbh .É¡àÄ«H »a á©bƒàªdG

»eGôdG »∏µ«¡dG ∞««µàdG èeÉfôHh »∏µdG OÉ°üàb’G â«ÑãàH

¬JQób ø«°ùëJh kÉMÉàØfG ôãcCG »°ùfƒàdG OÉ°üàb’G π©L ≈dEG

√òg ¢†©H RhÉéJ øe ¢ùfƒJ ø«µªJ ≈dEG á°ùaÉæªdG ≈∏Y

 .á«°VÉªdG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y πeGƒ©dG

áªgÉ°ùªdG äÉ¡édG AGOCG

3 5

ΩÉY …CG »a QÉ£eC’G ∫ƒ£g á«ªc ôÑà©oJ

kÉ«LQÉN kÓeÉY ¢ùfƒJ »a ΩGƒYC’G øe

.¬H DƒÑæàdG øµªj ’h kÉªFGOh kÉeÉg
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äÉ«°UƒàdG

á«ªæJ ≈dEG ΩÉªàg’G AÓjEGh ,»∏µdGh OÉ°üàb’G QGô≤à°SG ≥«≤ëJ ¿CÉ°T øe ¿CG ≈dEG º««≤àdG Gòg ¢ü∏îj

á°û«©e äÉjƒà°ùe »a Iô«Ñch á©jô°S äÉæ«°ùëJ øY ôØ°ùoj ¿CG »∏µ«¡dG ìÓ°UE’Gh ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG

ø«∏eÉY ìÓ°UE’G èeÉfôÑHh äÉMÓ°UE’G √ò¡H kÉ°†jCG áeƒµëdG ΩGõàdG ióe ôÑà©ojh .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

…OÉ°üàb’G π˘ª˘©˘dG ¿CG kÉ˘°†jCG ô˘jô˘≤˘à˘dG Gò˘g ø q̆«˘Ñ˘jh .∂æ˘Ñ˘dG äGó˘YÉ˘°ùe è˘eÉ˘fô˘H ìÉ˘é˘f »˘a ø˘«˘eÉ˘g

á«ªgCG RôÑoJ »àdG ìÓ°UE’G èeGôH IófÉ°ùeh ™°Vh »a kÉeÉg kGQhO Ö©∏j ¿CG øµªj »YÉ£≤dGh

,Oó°üdG Gòg »ah .…OÉ°üàb’G ∞««µàdG ¢VGôZC’ ¢Vhô≤dGh Éª«°S’h ,»dhódG ∂æÑdG øe ¢Vhô≤dG

»°SÉ°SC’G πª©dGh ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G π«∏ëJh ,»YÉ£≤dG πª©dÉc ` »°ü«î°ûàdG πª©dG AÉ¨dEG ¿CÉ°T øe

¥ÉØfE’G IAÉØch ,»YÉ£≤dG ìÓ°UE’G :É¡æ«H øe ä’Éée »a ∂æÑdG èeGôH ≈∏Y ôKDƒj ¿CG ` »fÉªàF’G

 .ádAÉ°ùªdGh ,ΩÉ©dG

 :á«dÉàdG äÉ«°UƒàdG º««≤àdG Gòg êQójh

●á«ªæJ á˘Ä˘«˘H ø˘«˘°ùë˘J ±ó˘¡˘H Ió˘fÉ˘°ùª˘dG è˘eGô˘H QGô˘ª˘à˘°SG
á°ùaÉæ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG õ˘jõ˘©˘Jh ,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG»˘˘a ,

OÉ°üàb’G »a êÉeóf’G ≈dEG ¢ùfƒJ ¬«a ≈©°ùJ …òdG âbƒdG

¿CG ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y »dhódG ∂æÑdG ≈∏Y »¨Ñæjh .»ªdÉ©dG

) ≈˘∏˘˘Y ¢ùfƒ˘˘J ó˘˘YÉ˘˘°ùj1™˘e IQÉ˘é˘à˘dG ìÉ˘à˘Ø˘fG ≥˘«˘≤˘ë˘˘J (

) ;ºdÉ©dG ¿Gó∏H á«≤Hh »HhQhC’G OÉëJ’G2áÄ«ÑdG ø«°ùëJ (

¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ÜGò˘˘à˘˘L’ á˘˘«˘˘˘JGDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

) ;á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh3AÉ˘°†≤˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘L º˘˘«˘˘Yó˘˘J (

OGOôà°SÉH á≤∏©àªdG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£àd

PÉîJGh ,(á∏eÉ©dG ô«Z) Iôã©àªdG ¿ƒjódG Éª«°S’h ,¿ƒjódG

ø˘e ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘cô˘°T êhô˘N π˘«˘¡˘°ùà˘d ô˘˘«˘˘HGó˘˘J

)h ;¥Gƒ˘˘°SC’G4á˘°üî˘°üN »˘a Ωqó˘≤˘à˘dG RGô˘˘MEG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG (

 .áeÉ©dG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒeh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

●á«YÉªàL’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG Ió˘fÉ˘°ùe QGô˘ª˘à˘°SGº˘˘˘YO ™˘˘˘e .

,IójóédG á«ØdCÓ˘d á˘«˘FÉ˘ª˘fE’G ±Gó˘gC’É˘H AÉ˘aƒ˘dG ∂æ˘Ñ˘dG

ó«cCÉàdG á∏°UGƒe ¢ùfƒJ »a ∂æÑdG èeÉfôH ≈∏Y »¨Ñæj

ø«°ùëJ ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh ,±Gó˘gC’G √ò˘g ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y

,ΩÉ˘©˘dG ¥É˘Ø˘fE’G äÉ˘jƒ˘dhCG Ö«˘Jô˘J ≈˘∏˘Y ¢ùfƒ˘J äGQó˘˘b

…ƒfÉ˘ã˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y »˘eÉ˘æ˘à˘ª˘dG Ö∏˘£˘dG á˘é˘dÉ˘©˘eh

»aGô˘Zƒ˘ª˘jó˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG Aƒ˘°V »˘a ` »˘dÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dGh

äÉ˘Ñ˘°ùà˘µ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ™˘˘e ` kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M …QÉ˘˘é˘˘dG

äÉ˘eó˘î˘dG ≈˘∏˘Y ¥É˘˘Ø˘˘fE’G ¿C’ kGô˘˘¶˘˘fh .á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

 øe ôãcCG πãªj å«M ,kÉ©ØJôe ∫Gõj ’ á«YÉªàL’G40

¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘J ¿CÉ˘°T ø˘ª˘a ,¥É˘Ø˘fE’G ø˘˘e á˘˘FÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

¿CG »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘∏˘©˘à˘dG ó˘©˘H É˘e π˘MGô˘e »˘a º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

¢VGô©à°S’ øµªjh .IAÉØµdG iƒà°ùe ø«°ùëJ oÖpL rƒnà r°ùnj

Ö«JôJ ≈∏Y IQó≤dG AÉæH »a óYÉ°ùj ¿CG ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G

¢SÉ˘˘°SC’G á˘˘MÉ˘˘JEGh ,»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ¥É˘˘Ø˘˘fE’G äÉ``jƒ˘˘dhCG
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º«∏©àdG ¥É£f ™«°SƒJ ádCÉ°ùe ∫hÉæàd ô«HGóJ PÉîJ’

 .IAÉØµdÉH º°ùàj ƒëf ≈∏Y

●äÉ˘µ˘Ñ˘°Th á˘«˘°ù°SDƒ˘ª˘dG äGQó˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG
»Øjô˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a ¿É˘eC’Gè˘eGô˘H õ q̆cô˘J ¿CG »˘¨˘Ñ˘æ˘j .

á«°ù°SDƒªdG äGQó≤dG á«ªæJ ≈∏Y πÑ≤à°ùªdG »a ∂æÑdG

≈∏Y) äÉéàæªdGh êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe ¥Gƒ°SCG IófÉ°ùªd

πjƒªJh »°VGQC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πjƒªJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S

QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ™˘˘e (á˘˘«˘˘Ø˘˘jô˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G

¬˘«˘Lƒ˘J ø˘«˘°ùë˘J ∫Ó˘N ø˘e »˘°SÉ˘«˘°ùdGh »˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G

…ôãoJ ¿CG »¨Ñæjh .á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a ¿ÉeC’G äÉµÑ°T

á˘«˘Yƒ˘æ˘dG Ió˘«˘L á˘«˘YÉ˘£˘≤˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘°SGQó˘˘dG

 ó©Hh .πÑ≤à°ùªdG »a ∂æÑdG èeGôH äÉeƒ∏©e21kÉeÉY

´É£≤d πeÉ°T m¢VGô©à°SG AGôLEÉH ∂æÑdG É¡«a º≤j ºd

ìGô˘à˘bG ™˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG º˘«˘«˘≤˘J IQGOEG ≥˘Ø˘˘à˘˘J ,á˘˘YGQõ˘˘dG

´Ó˘£˘°VÓ˘d ¿É˘M âbƒ˘dG ¿CÉ˘H á˘«˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG

 .´É£≤dG Gò¡d m¢VGô©à°SÉH

●≥«˘≤˘ë˘J ≈˘dEG ó˘æ˘à˘°ùª˘dG º˘«˘«˘≤˘à˘dGh ó˘°Uô˘dG è˘¡˘f õ˘jõ˘©˘J
èFÉàædGäGô``°TDƒ˘eh è˘FÉ˘à˘æ˘dG ó˘°UQ º˘«˘Yó˘J ¿CÉ˘°T ø˘˘e .

º««≤àdGh ó°UôdG ≥«≤ëJ áØ«Xh »a áæqª°†àoªdG êÉàfE’G

äGó˘YÉ˘°ùe è˘eÉ˘fô˘H RÉ˘µ˘JQG »˘a Ió˘YÉ˘°ùª˘dG á˘qæ˘°ùë˘ª˘dG

 .èFÉàædG ≈dEG óæà°ùªdG è¡ædG ≈dEG πÑ≤à°ùªdG »a ∂æÑdG
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áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ



≥MÓªdG





4 1

-∞dCG ≥ë∏ªdG1¢ùfƒJ ≈∏Y á©jô°S Iô¶f

-∞dCG ≥ë∏ªdG2 á«°SÉ°SCG á«©Lôe äÉfÉ«H

-∞dCG ≥ë∏ªdG3¢ùfƒJ ≈dEG á«LQÉîdG äGóYÉ°ùªdG

-∞dCG ≥ë∏ªdG4á°UÉîdG ájô£o≤dG IóYÉ°ùªdG äÉ«é«JGôà°SGh »YÉ£≤dGh …OÉ°üàb’G πª©dG èJGƒf øe IQÉàîoe áªFÉb

¢ùfƒàH

-∞dCG ≥ë∏ªdG5á«ª««≤J äÉØ«æ°üJ

-∞dCG ≥ë∏ªdG6 áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh ¢ùfƒàH á°UÉîdG ∂æÑdG èeGôH áØ∏µJ

-∞dCG ≥ë∏ªdG7á«°SÉ°SC’G äGô°TDƒªdGh ájô£o≤dG á«é«JGôà°SE’G ±GógCG

-∞dCG ≥ë∏ªdG8Iôàa ∫ÓN É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJ »àdG äÉYhô°ûªdG »a πª©dG ¥ôa AÉ°SDhQ ôq«¨J ∫ó©e :¢ùfƒJ

á«dÉªdG äGƒæ°ùdG1990 -2003

-∞dCG ≥ë∏ªdG9 ,»dhódG ∂æÑdG »a É«∏©dG IQGOE’G RÉ¡L :¢ùfƒJ1991-2003

á«FÉ°üME’G ≥MÓªdG - ∞dCG ≥ë∏ªdG



á«FÉ°üME’G ≥MÓªdG - ∞dCG ≥ë∏ªdG

4 3
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 : `g2529

 : h3638

 : R682

ô«ª©àdGh AÉ°ûfEÓd »dhódG ∂æÑdG .CG

á«ªæà∏d á«dhódG á°ù°SDƒªdG .Ü

»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U .ê

±GôWC’G á«FÉæK äÉ¡L .`g

¢UÉN ´É£b .h

 πLC’G Iô«°üb .R

 IOó©àe äÉÄ«g .O

iôNCG ±GôWC’G
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¢ùfƒJ ≈∏Y á©jô°S Iô¶f  - ∞dCG ≥ë∏ªdG1
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10

20

–5

0

5

10

15

97 98 99 00 01 02

áá««YYÉÉªªààLL’’GG  ´́ÉÉ°°VVhhCC’’GGhh  ôô≤≤ØØddGG¢¢ùùffƒƒJJ
§§°°SShhCC’’GG  ¥¥ôô°°ûûddGG

ÉÉ««≤≤jjôôaaCCGG  ∫∫ÉÉªª°°TThh

ÉÉ««ffóóddGG  ááëëjjôô°°ûûddGG  ¿¿GGóó∏∏HH

áá££°°SSƒƒààªªddGG  ¿¿GGóó∏∏ÑÑddGG  øøee

ππNNóóddGG

2002
 ΩÉ©dG ∞°üàæe ,¿Éµ°ùdG OóY(ø«jÓªdÉH)8^9306411^2

) »eƒ≤dG πNódG »dÉªLEG øe OôØdG Ö«°üf- ¢ù∏WC’G á≤jôW
(Q’hó∏d á«dÉëdG áª«≤dG000^2070^2390^1

) »eƒ≤dG πNódG »dÉªLEG ¢ù∏WC’G á≤jôW-äGQ’hódG ø«jÓH(6^19670352^3
  ,,……ƒƒææ°°ùùddGG  ƒƒªªææddGG  §§°°SSƒƒààee1996--2002

(%) ¿Éµ°ùdG2^19^10^1
(%) πª©dG Iƒb4^29^22^1

»»gg  IIôôaaƒƒààªªddGG  IIôô««NNCC’’GG  ääGGƒƒææ°°ùùddGG))  ääGGôôjjóó≤≤ààddGG  ççóóMMCCGG1996-2002(
 ) ô≤ØdG ≈∏Y ô≤ØdG §N ¿hO ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢UÉî°TC’G %

(…ô£o≤dG iƒà°ùªdG.........
 ájô°†ëdG ≥WÉæªdG »a ¿Éµ°ùdG¿Éµ°ùdG ´ƒªée %)(675849

) IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dGäGƒæ°ùdÉH(736969
) ™q°VôdG äÉ«ah ∫ó©e»M ódƒe ∞dCG πµd(243730

) ájò¨àdG Aƒ°S QÉ°ûàfG ∫ó©e∫ÉØWC’G ´ƒªée øe ánÑr°ùpæc
äGƒæ°S ¢ùªN øY ºgQÉªYCG π≤J øjòdG(400011

 øq°ùëe √É«e Qó°üe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG¿Éµ°ùdG ´ƒªée %)(808881
 áHÉàµdGh IAGô≤dÉH ΩÉªdE’G ∫ó©e ≈∏Y ºgQÉªYCG ójõJ øjòdG %)15kÉeÉY(273513

%) á«FGóàH’G á∏MôªdG »a á«dÉªLE’G ¥Éëàd’G ánÑr°ùpfá°SGQódG ôªY    »a ¿Éµ°ùdG(11795111
QƒcP12098       111
çÉfEG11590110

  áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  áájjOOÉÉ°°üüààbb’’GG  ÖÖ°°ùùææddGG
ππLLCC’’GG  áá∏∏jjƒƒ££ddGG  ääÉÉggÉÉééJJ’’GGhh1982199220012002

) »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEGäGQ’hódG ø«jÓªH(1^85^150^202^21
»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG/»∏ëªdG QÉªãà°S’G »dÉªLEG7^313^349^278^25
»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG/äÉeóîdGh ™∏°ùdG äGQOÉ°U9^365^391^473^44

»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG/»∏ëªdG QÉNO’G »dÉªLEG2^214^274^234^21
»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG/»eƒ≤dG QÉNO’G »dÉªLEG5^224^266^234^22
»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG/…QÉédG ÜÉ°ùëdG ¿Gõ«e-2^9-0^7-3^4-5^3

»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG/IóFÉØdG äÉYƒaóe7^26^21^22^2
»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG /¿ƒjódG ´ƒªée4^461^565^542^57

äGQOÉ°üdG/¿ƒjódG áeóN ´ƒªée2^160^209^134^15
»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG /¿ƒjó∏d á«dÉëdG áª«≤dG......2^54...

äGQOÉ°üdG/¿ƒjó∏d á«dÉëdG áª«≤dG......7^102...

1982--19921992--2002200120022002--2006
(…ƒæ°ùdG ƒªædG §°Sƒàe)
»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG8^37^49^47^17^4

»∏ëªdG   èJÉædG »dÉªLEG øe OôØdG Ö«°üf3^12^37^35^07^3
äÉeóîdGh ™∏°ùdG äGQOÉ°U2^76^51^120^05^5

OÉ°üàb’G πµ«g1982199220012002
(»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG %)

 áYGQõdG]áMÓØdG[13,216,111,610,4
áYÉæ°üdG1^315^288^281^29

á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG1^115^165^186^18
äÉeóîdG8^554^555^595^60

(»∏FÉY) »°üî°T ∑Ó¡à°SG3^626^569^603^62
ΩÉY »eƒµM ∑Ó¡à°SG5^160^167^153^16

äÉeóîdGh ™∏°ùdG äGOGQh4^475^467^517^48
1982-19921992-200220012002

)…ƒæ°ùdG ƒªædG §°Sƒàe(
 áYGQõdG]áMÓØdG[3.59.1-5.1-3.01

áYÉæ°üdG6^38^47^54^3
á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG0^26^59^62^2

äÉeóîdG4^33^50^67^3
(»∏FÉY) »°üî°T ∑Ó¡à°SG7^26^44^54^3

ΩÉY »eƒµM ∑Ó¡à°SG0^32^40^55^4
»∏ëªdG QÉªãà°S’G »dÉªLEG8^07^34^6-2^6

äÉeóîdGh ™∏°ùdG äGOGQh0^37^44^13-7^1

 á«ªæàdG øs«n©oe*

™bƒàªdG ôª©dG

 OôØdG Ö«°üf
 »dÉªLEG øe

 »eƒ≤dG πNódG

¥Éëàd’G ánÑ r°ùpf
»a á«dÉªLE’G

á«FGóàH’G á∏MôªdG

≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG
ø q°ùëe √É«e Qó°üe

 ¢ùfƒJ
øe É«fódG áëjô°ûdG ¿Gó∏H áYƒªée
πNódG á£°SƒàªdG ¿Gó∏ÑdG

 ájOÉ°üàbG Ö°ùf*

IQÉéàdG

QÉªãà°S’G QÉNO’G
»∏ëªdG

á«fƒjóªdG

 ¢ùfƒJ
øe É«fódG áëjô°ûdG ¿Gó∏H áYƒªée
πNódG á£°SƒàªdG ¿Gó∏ÑdG

 (%) »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEGh QÉªãà°S’G ƒªf

»dÉªLEG
»∏ëªdG QÉªãà°S’G

 »dÉªLEG
»∏ëªdG èJÉædG

 (%) äGOQGƒdGh äGQOÉ°üdG ƒªf

äGOQGƒdGäGQOÉ°üdG

á¶MÓe.ájƒdhCG äGôjó≤J πãªJ 2002 ΩÉ©H á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG :
.á«ªæàdG äÉjOÉ°üàb’ ájõcôªdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb øe äÉfÉ«H ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∫hóédG Gòg ™°Vh ºJ

*.kÓªàµe ¿ƒµj ød øs«n©oªdG Gòg ¿EÉa ,äÉfÉ«ÑdG »a ¢ü≤f …CG ∑Éæg ¿Éc GPEG .É¡«dEG »ªàæJ »àdG πNódG áYƒªée §°Sƒàe ™e áfQÉ≤e (áæcGO ±hôëH) »æ©ªdG ó∏ÑdG »a äGô°TDƒe á©HQCG á«°Sóæ¡dG äÉæ«©ªdG √òg ô¡¶J
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    ääÉÉ££°°SSƒƒààee1990--2000

19971998199920002001¢ùfƒJôFGõédGô°üe¿OQC’GÜô¨ªdG

4^58^41^67^44^57^40^26^48^48^40^37^3

080^2050^2090^2100^2070^2855^1741^1086^1513^1162^1876^1100^1

220^5350^5730^5070^6450^6961^4591^4039^3628^3188^3595^4824^3

0^44^37^45^32^41^31^06^29^09^09^05^2

2^135^129^123^128^116^131^113^177^45^160^143^15

5^184^189^172^181^188^178^108^177^146^171^139^25

2^582^592^599^584^597^579^355^508^686^512^463^45

8^430^432^420^442^447^428^282^215^494^278^312^27

2^463^464^446^478^479^467^248^272^747^326^316^26

-1^3-4^3-2^2-2^4-7^4-3^47^33^1-7^4-3^1000...

1^178^163^172^220007^204^499^188^223^378^162^15

7^607^561^607^592^605^619^637^553^1426^713^416^36

1^36^22^36^25^21^28^69^87^46^43^73^6

7^283^298^286^280006^299^297^309^261^280008^14

9^317^316^310^320006^321^316^334^321^31...0^18

0^246^236^249^235^240^245^326^149^23^173^233^29

8^325^312^300^299^275^345^394^488^136^552^409^17

0^960^970^96......6^946^787^851^941^893^836^89

...............0^800^945^945^965^780^870^77

...............0^760^735^905^985^683^804^48

2^1205^1182^118......5^1165^1068^968^812^806^951^112

4^689^726^74......0^599^622^779^586^377^618^62

2^93^95^96^97^90^91^288^582^46^269^2690^2043

4^13^13^11^12^16^19^10^28^38^11^21^1

4^631^648^645^651^662^626^541^439^763^526^550^42

9^711^721^721^72...3^714^692^652^706^650^665^68

4^22^21^21^2...6^28^36^34^44^30^43^2

6^276^262^268^25...7^306^387^528^278^567^519^37

8^1238^1212^121......0^1219^1129^1022^812^913^1029^113

5^1160^1150^115......8^1118^994^904^827^686^883^110

9^218^207^196^187^173^231^292^369^61^428^281^11

8^433^429^404^391^389^450^509^604^219^680^528^24

ááëëjjôô°°ûûddGG  ¿¿GGóó∏∏HH
  ¿¿GGóó∏∏ÑÑddGG  øøee  ÉÉ««ffóóddGG
ππNNóóddGG  áá££°°SSƒƒààªªddGG

  §§°°SShhCC’’GG  ¥¥ôô°°ûûddGG
ÉÉ««≤≤jjôôaaCCGG  ∫∫ÉÉªª°°TThh
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 á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äGô°TDƒe :¢ùfƒJ1990-2001 - ∞dCG ∫hóédG 2CG

 - ∞dCG ≥ë∏ªdG2 á«°SÉ°SCG á«©Lôe äÉfÉ«H

ôô°°TTDDƒƒªªddGG1990199119921993199419951996

(kÉjƒæ°S %) »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG ƒªf ∫ó©e0^89^38^72^23^33^21^7

(Q’hó∏d á«dÉëdG áª«≤dG) ¢ù∏WC’G á≤jôW ,»eƒ≤dG πNódG »dÉªLEG øe OôØdG Ö«°üf430^1490^1700^1690^1740^1820^1000^2

 á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ∫OÉ©J ,»eƒ≤dG πNódG »dÉªLEG øe OôØdG Ö«°üf

(Q’hó∏d á«dÉëdG á«dhódG áª«≤dG)770^3940^3310^4400^4540^4720^4030^5

(kÉjƒæ°S %) »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe OôØdG Ö«°üf ƒªf ∫ó©e4^59^16^52^04^17^05^5

 áYGQõdG ´É£b »a áaÉ°†ªdG áª«≤dG]áMÓØdG%) [(»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG7^157^161^167^146^124^117^13

(»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG %) á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b »a áaÉ°†ªdG áª«≤dG9^169^165^161^173^188^183^18

(»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG %) ïdG ,äÉeóîdG ´É£b »a áaÉ°†ªdG áª«≤dG5^543^544^553^574^586^598^57

(»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG %) äÉeóîdGh ™∏°ùdG äGQOÉ°U6^434^405^394^409^447^441^42

(»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG %) äÉeóîdGh ™∏°ùdG äGOQGh6^503^455^460^489^477^487^43

(»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG %) …QÉédG ÜÉ°ùëdG ó«°UQ-8^3-6^3-1^7-1^9-4^3-3^4-4^2

(»eƒ≤dG πNódG »dÉªLEG %) øjódG áeóN ´ƒªée7^260^269^219^228^204^188^17

(»eƒ≤dG πNódG »dÉªLEG %) »LQÉîdG øjódG ´ƒªée7^647^658^572^632^651^627^59

 äGOQGƒdG ô¡°TCG OóY Ö°ùM »ÑæLC’G ó≤ædG äÉ«WÉ«àMG »dÉªLEG6^16^14^14^12^25^21^3

 (»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG %) íæªdG OÉ©Ñà°SÉH ,ájQÉédG äGOGôjE’G7^300^294^293^303^311^306^29

(»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG %) ¥ÉØfE’G »dÉªLEG6^340^341^321^333^328^326^32

(»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG %) »∏ëªdG QÉNO’G »dÉªLEG5^251^274^277^215^217^205^23

 ºgQÉªYCG øjòdG ø«¨dÉÑdG ¿Éµ°ùdG %) ø«¨dÉÑdG iód á«qeC’G ∫ó©e15(ôãcCÉa kÉeÉY9^408^397^387^375^363^351^34

 ¿hO %) »KÓãdG ìÉ≤∏dG ,äÉMÉ≤∏dÉH ∫ÉØWC’G ø«°üëJ12(kGô¡°T0^930^930^950^940^930^940^95

 øjòdG ¿Éµ°ùdG ´ƒªée %) ø q°ùëe √É«e Qó°üe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG

(áæ q°ùëe QOÉ°üe º¡jód0^80..................

 áæ q°ùëe »ë°U ±ô°U äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQó≤dG

(áæ q°ùëe QOÉ°üe º¡jód øjòdG ¿Éµ°ùdG ´ƒªée %)0^76..................

(»dÉªLE’G %) á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e3^1137^1131^1146^1162^1178^1165^116

(»dÉªLE’G %) ájƒfÉãdG ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e9^449^456^482^538^564^606^64

(ø«jÓªdÉH) ¿Éµ°ùdG OóY »dÉªLEG2^83^85^87^88^80^91^9

(kÉjƒæ°S %) ¿Éµ°ùdG ƒªf ∫ó©e4^20^20^20^28^16^15^1

(¿Éµ°ùdG OóY »dÉªLEG %) ájô°†ëdG ≥WÉæªdG ¿Éµ°S9^577^585^593^601^619^616^62

 (äGƒæ°ùdÉH) IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG3^705^708^708^700^714^716^71

(IóMGƒdG ICGôª∏d IO’ƒdG äGôe OóY) á«∏µdG áHƒ°üîdG ∫ó©e5^30002^3...9^27^25^2

(»M ódƒe ∞dCG πµd) ™ q°VôdG äÉ«ah ∫ó©e3^377^352^343^327^315^307^29

(º«∏©àdG ø°S »a ∫ÉØWC’G %) Qƒcò∏d á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e6^1195^1194^1196^1218^1219^1201^120

(º«∏©àdG ø°S »a ∫ÉØWC’G %) çÉfEÓd á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e6^1065^1076^1084^1114^1126^1126^112

 ºgQÉªYCG øjòdG QƒcòdG øe ø«¨dÉÑdG %) ø«¨dÉÑdG iód á«qeC’G ∫ó©e15(ôãcCÉa kÉeÉY4^286^277^260^260^250^240^23

 øgQÉªYCG »JÓdG çÉfE’G øe ø«¨dÉÑdG %) ø«¨dÉÑdG iód á«qeC’G ∫ó©e15(ôãcCÉa kÉeÉY5^531^528^504^491^487^463^45

Qó°üªdG ≈àM »dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H IóYÉb :23 QGPBG/¢SQÉe2003



áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ

4 6

 ¿OQC’Gh ,Üô¨ªdGh ,ô°üeh ,¢ùfƒJ :»a IGhÉ°ùªdG ΩóYh ô≤ØdG - ∞dCG  ∫hóédG2Ü

ôô°°††ëëddGG∞∞jjôôddGG»»ddÉÉªªLLEE’’GG

óó∏∏ÑÑddGG  ºº°°SSGG  »»°°SSÉÉ««≤≤ddGG  ººbbôôddGGôô≤≤ØØddGG  IIƒƒééaa  »»°°SSÉÉ««≤≤ddGG  ººbbôôddGGôô≤≤ØØddGG  IIƒƒééaa  »»°°SSÉÉ««≤≤ddGG  ººbbôôddGGôô≤≤ØØddGG  IIƒƒééaa»»ææ««LL  ππeeÉÉ©©ee
íí°°ùùªªddGG  AAGGôôLLEEGG  ááææ°°SShh((%%))  AAGGôô≤≤ØØddGG  OOóó©©dd((%%))((%%))  AAGGôô≤≤ØØddGG  OOóó©©dd((%%))((%%))  AAGGôô≤≤ØØddGG  OOóó©©dd      ((%%))»»°°SSÉÉ««≤≤ddGG

¢¢ùùffƒƒJJ

19856^4ìÉàe ô«Z1^19ìÉàe ô«Z2^11ìÉàe ô«Z406^0

19905^37^01^132^34^77^1ìÉàe ô«Z

19956^37^09^131^36^76^1400^0

20007^13^81^44^0

ôô°°üüee

1981/19822^185^31^161^32^17ìÉàe ô«Z394^0

1990/19913^203^46^285^40^25ìÉàe ô«ZìÉàe ô«Z

1995/19965^229^43^233^49^22ìÉàe ô«Z320^0

19975^226^53^244^65^237^6320^0

1999 /20007^33^187^16

ÜÜôô¨̈ªªddGG

1984/19853^17ìÉàe ô«Z6^32ìÉàe ô«Z0^26ìÉàe ô«Z446^0

1990/19916^75^10^188^31^137^2ìÉàe ô«Z

1998/19990^125^22^277^60^194^4395^0

¿¿OOQQCC’’GG

1986/19876^2ìÉàe ô«Z4^4ìÉàe ô«Z0^33^036^0

19924^121^32^211^54^146^340^0

19970^101^22^180^47^115^236^0

1999CG0^1203^336^0

2001GC6^1101^336^0

 ,»dhódG ∂æÑdG .CG 2002.¢U ,.11
QOÉ°üªdG :Adams and Page 2003 
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 á≤£æe ¿Gó∏H øe QÉàîe Oó©d »dhódGh …ô£≤dG øjó«©°üdG ≈∏Y ô≤ØdG •ƒ£N ø«H áfQÉ≤e

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG
-∞dCG  ∫hóédG2ê

  ≈≈∏∏YY  ôô≤≤ØØddGG  ••ƒƒ££NN  ≈≈∏∏YY  ôô≤≤ØØddGG  ••ƒƒ££NN
……ôô££≤≤ddGG  iiƒƒàà°°ùùªªddGG»»ddhhóóddGG  iiƒƒàà°°ùùªªddGG

  OOóó©©dd  áájjƒƒÄÄªªddGG  áánnÑÑ rr°°ùùppææddGG
  ¿¿ƒƒ°°ûû««©©jj  øøjjòòddGG  ¿¿ÉÉµµ°°ùùddGG

ôô≤≤ØØddGG  §§NN  ââëëJJ

¿¿ÉÉµµ°°ùùddGG  OOóó©©dd  áájjƒƒÄÄªªddGG  áánnÑÑ rr°°ùùppææddGG
  øøee  ππbbCCGG  ≈≈∏∏YY  ¿¿ƒƒ°°ûû««©©jj  øøjjòòddGG
  kkÉÉ««eeƒƒjj  //OOôôØØ∏∏dd//óóMMGGhh  QQ’’hhOO

¿¿ÉÉµµ°°ùùddGG  OOóó©©dd  áájjƒƒÄÄªªddGG  áánnÑÑ rr°°ùùppææddGG
  øøee  ππbbCCGG  ≈≈∏∏YY  ¿¿ƒƒ°°ûû««©©jj  øøjjòòddGG

  kkÉÉ««eeƒƒjj  //OOôôØØ∏∏dd//øøjj  QQ’’hhOO íí°°ùùªªddGG  AAGGôôLLEEGG  ááææ°°SS íí°°ùùªªddGG  AAGGôôLLEEGG  ááææ°°SS óó∏∏ÑÑddGG  ºº°°SSGG

ôFGõédG19956^22199521^15

ô°üe19975^2319951^37^52

¿OQC’G19977^11199724^7

Üô¨ªdG1998/19990^191990/199125^7

¢ùfƒJ19956^7199520^10

IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG19982^23ìÉàe ô«ZìÉàe ô«ZìÉàe ô«Z

øª«dG1991/19921^1919987^152^45

Qó°üªdG »dhódG ∂æÑdG :2003.Ü

<

<

<

<
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ôô°°üüeeÜÜôô¨̈ªªddGG¿¿OOQQCC’’GGÉÉ««≤≤jjôôaaCCGG  ∫∫ÉÉªª°°TThh  §§°°SShhCC’’GG  ¥¥ôô°°ûûddGG  áá≤≤££ææee
197819791980197519781979198019751978197919801975197819791980

......5655......58............46......6^47

......5756......8^59............8^47......4^49

......5453......3^56............8^44......46

......120115......2^998^48......8^40125......115

......3942......1^38............6^47008^46

......1314......12............9^18005^17

......1^53^6......4^55^7......8^66^6......6^6

.............................................

.............................................

.............................................

...8284.....................30............

...6278.....................29............

.............................................

6262617673725^716^387^358^566^319^668^638^627^61

7776758886856^842^569^515^701^463^774^743^732^72

484747626059581^223^203^439^171^568^527^516^50

.............................................

.............................................

.........47......6^616^78......73............

.........35......4^474^73......6^72............

.........58......1^756^83......4^73............

.........14......3^202^44......8^52............

.........10......7^152^37......8^50............

.........17......8^249^50......6^54............

......5117......265^47......1^59...9^9...15

.........42......2^387^34......8^31............

4^23^23^21617179^163^33^39^214^33^54^54^55^5

6^139^133^140^66^68^60^75^05^05^05^05^1494^1617^1653^170

4^264^265^265^321^333^335^331^145^146^147^142^236^237^238^23
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 , áfQÉ≤ªdG ¿Gó∏ÑdG øe mOóYh ¢ùfƒJ »a á«YÉªàL’G äGô°TDƒªdG1975 -1980 - ∞dCG  ∫hóédG2O

¢¢ùùffƒƒJJôôFFGGõõééddGG
ôô°°TTDDƒƒªªddGG197519781979198019751978197919801975

(äGƒæ°ùdÉH) IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG »dÉªLEG6^58......4^623^56......5953

(äGƒæ°ùdÉH) çÉfEÓd IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG3^59......5^633^57......6055

(äGƒæ°ùdÉH) Qƒcò∏d IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG8^57......4^613^55......5852

(»M ódƒe ∞dCG πµd) ™ q°VôdG äÉ«ah ∫ó©e4^94......2^69120......98139

(»M ódƒe ∞dCG πµd) »dhC’G ó«dGƒªdG ∫ó©e7^36......8^342^46......4239

(¢üî°T ∞dCG πµd) »dhC’G äÉ«aƒdG ∫ó©e9^10......92^14......1215

(IóMGƒdG ICGôª∏d IO’ƒdG äGôe OóY) á«∏µdG áHƒ°üîdG ∫ó©e9^5......2^53^7......7^64^5

(¿Éµ°ùdG ´ƒªée %) ø q°ùëe √É«e Qó°üe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG...........................

(¿Éµ°ùdG ´ƒªée %) ô°†ëdG »a ø q°ùëe √É«e Qó°üe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG...........................

(¿Éµ°ùdG ´ƒªée %) ∞jôdG »a ø q°ùëe √É«e Qó°üe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG...........................

 ¿hO %) »KÓãdG ìÉ≤∏dG ,äÉMÉ≤∏dÉH ∫ÉØWC’G ø«°üëJ12(kGô¡°T.........36...............

 ¿hO %) áÑ°üëdG ,äÉMÉ≤∏dÉH ∫ÉØWC’G ø«°üëJ12 (kGô¡°T.........65...............

 øjòdG ¿Éµ°ùdG ´ƒªée %) »ë°U ±ô°U äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQó≤dG

(»ë°U ±ô°U QOÉ°üe º¡jód...........................

 ø°S %) ø«¨dÉÑdG ø««eC’G ∫ó©e15 (ôãcCÉa kÉeÉY8^636^588^561^552^6965636165

 ø°S %) äÉ¨dÉÑdG äÉ«eC’G ∫ó©e15 (ôãcCÉa kÉeÉY1^773^725^708^682^8379787679

 ø°S %) QƒcòdG ,ø«¨dÉÑdG ø««eC’G ∫ó©e15 (ôãcCÉa kÉeÉY6^50453^437^419^5349474650

 ¿Éµ°ùdG ´ƒªée %) ∞jôdG »a »ë°U ±ô°U äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQó≤dG

(»ë°U ±ô°U QOÉ°üe º¡jód øjòdG á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a...........................

 ¿Éµ°ùdG ´ƒªée %) ô°†ëdG »a »ë°U ±ô°U äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQó≤dG

(»ë°U ±ô°U QOÉ°üe º¡jód øjòdG ájô°†ëdG ≥WÉæªdG »a...........................

(»aÉ°U %) á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e.........2^826^76......81...

(»aÉ°U %) çÉfEG ,á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e.........8^719^63......71...

(»aÉ°U %) QƒcP ,á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e.........1^929^88......91...

(»aÉ°U %) ájƒfÉãdG ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e3^16......9^22.........31...

(»aÉ°U %) çÉfEG ,ájƒfÉãdG ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e2^12......3^17.........24...

(»aÉ°U %) QƒcP ,ájƒfÉãdG ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e3^20......2^28.........37...

(»dÉªLEG %) ájƒfÉãdG ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e1^21......2720......3340

á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ,óMGƒdG º∏©ªdG ≈dEG ò«eÓàdG OóY ∫ó©e40......5^389^40......3535

(»°VGQC’G áMÉ°ùe øe %) áYGQõ∏d áëdÉ°üdG »°VGQC’G ,»°VGQC’G ΩGóîà°SG1^22229^215^209^29^29^29^27^2

(ø«jÓe) πª©dG Iƒb »dÉªLEG8^10^21^22^21^45^47^49^47^12

(πª©dG Iƒb »dÉªLEG øe %) çÉfEG ,πª©dG Iƒb3^269^274^289^289^202^213^214^212^26
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ôô°°üüee¿¿OOQQCC’’GGÜÜôô¨̈ªªddGGÉÉ««≤≤jjôôaaCCGG  ∫∫ÉÉªª°°TThh  §§°°SShhCC’’GG  ¥¥ôô°°ûûddGG
19971998199920002001199619971998199920002001199619971998199920002001199619971998199920002001

66...67......71...71......67...67......49...68...

68...68......73...73......69...69......50...48...

65...65......69...70......65...65......47...46...

51...47......28...26......51...48......93...43...

26...26......31...30......26...25...0411^040...

7...9^6......4^4...2^4......8^6...6^6...016016...

4^3...3^3......9^38^37^3...3^31^3...9^2......5^5...3...

.........95............96............82............89

.........96............100............100............82

.........94............84............58............41

949695...100939185...95959394...53534859...

929896...989586830093929193...54585057...

.........94............990000000075............55

474645454413121111108^9555453525150434241393834

59585756191817171668676665645250494746

35353433336^62^68^55^52^56^4414140393837343332313024

.........91............98............42............41

.........98............100............100............81

...92............83......74...79.....................

...89............83......65...00.....................

...95............82......83...85.....................

..................72....................................

..................75....................................

..................70......00...........................

7881......565780......39...40.....................

2324......212125......282828.....................

8^28^2......8^29^29^2......202020......5^65^65^6......

22232424252^13^13^14^15^15^1101111111212260268275282289290

4^297^291^304^307^302223232425256^346^347^347^347^348^342^266^269^263^277^271^28
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 ,áfQÉ≤ªdG ¿Gó∏ÑdG øe mOóYh ¢ùfƒJ »a á«YÉªàL’G äGô°TDƒªdG1996-2001 - ∞dCG  ∫hóédG2`g

¢¢ùùffƒƒJJ    ôôFFGGõõééddGG
ôô°°TTDDƒƒªªddGG1996199719981999200020011996199719981999200020011996

(äGƒæ°ùdÉH) IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG »dÉªLEG...727272...72...70...71......

(äGƒæ°ùdÉH) çÉfEÓd IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG...747474......72...73......

(äGƒæ°ùdÉH) Qƒcò∏d IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG...707171......69...69......

(»M ódƒe ∞dCG πµd) ™ q°VôdG äÉ«ah ∫ó©e30282524...3735...34......

(»M ódƒe ∞dCG πµd) »dhC’G ó«dGƒªdG ∫ó©e20191817......27...25......

(¢üî°T ∞dCG πµd) »dhC’G äÉ«aƒdG ∫ó©e5^56^56^56^5...61^6...6^5......

(IóMGƒdG ICGôª∏d IO’ƒdG äGôe OóY) á«∏µdG áHƒ°üîdG ∫ó©e5^24^22^22^2......6^3...4^3......

(¿Éµ°ùdG ´ƒªée %) ø q°ùëe √É«e Qó°üe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG...........................94...

(¿Éµ°ùdG ´ƒªée %) ô°†ëdG »a ø q°ùëe √É«e Qó°üe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG...........................98...

(¿Éµ°ùdG ´ƒªée %) ∞jôdG »a ø q°ùëe √É«e Qó°üe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG...........................88...

 ¿hO %) »KÓãdG ìÉ≤∏dG ,äÉMÉ≤∏dÉH ∫ÉØWC’G ø«°üëJ12(kGô¡°T919696110...77798083...91

 ¿hO %) áÑ°üëdG ,äÉMÉ≤∏dÉH ∫ÉØWC’G ø«°üëJ12 (kGô¡°T86929493...75747578...92

 º¡jód øjòdG ¿Éµ°ùdG ´ƒªée %) »ë°U ±ô°U äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQó≤dG

(»ë°U ±ô°U QOÉ°üe...........................73...

 ø°S %) ø«¨dÉÑdG ø««eC’G ∫ó©e15 (ôãcCÉa kÉeÉY34333130292837363533323248

 ø°S %) äÉ¨dÉÑdG äÉ«eC’G ∫ó©e15 (ôãcCÉa kÉeÉY4544424139494746444360

 ø°S %) QƒcòdG ,ø«¨dÉÑdG ø««eC’G ∫ó©e15 (ôãcCÉa kÉeÉY23222120191826252423222336

 ¿Éµ°ùdG ´ƒªée %) ∞jôdG »a »ë°U ±ô°U äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQó≤dG

(»ë°U ±ô°U QOÉ°üe º¡jód øjòdG á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a...........................4700

 ¿Éµ°ùdG ´ƒªée %) ô°†ëdG »a »ë°U ±ô°U äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQó≤dG

(»ë°U ±ô°U QOÉ°üe º¡jód øjòdG ájô°†ëdG ≥WÉæªdG »a...........................90...

(»aÉ°U %) á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e98...98......94...94......93

(»aÉ°U %) çÉfEG ,á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e96...96......91...92......88

(»aÉ°U %) QƒcP ,á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e99...99......97...96......98

(»aÉ°U %) ájƒfÉãdG ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e...............56...58......68

(»aÉ°U %) çÉfEG ,ájƒfÉãdG ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e...............55...59......64

(»aÉ°U %) QƒcP ,ájƒfÉãdG ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e...............58...58......71

(»dÉªLEG %) ájƒfÉãdG ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ∫ó©e656473......63...66......75

á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ,óMGƒdG º∏©ªdG ≈dEG ò«eÓàdG OóY ∫ó©e252425......272700......27

(»°VGQC’G áMÉ°ùe øe %) áYGQõ∏d áëdÉ°üdG »°VGQC’G ,»°VGQC’G ΩGóîà°SG191919......2^32^32^3......8^2

(ø«jÓe) πª©dG Iƒb »dÉªLEG4^35^36^37^38^39^393^96^99^9101122

(πª©dG Iƒb »dÉªLEG øe %) çÉfEG ,πª©dG Iƒb7^309^302^314^317^319^311^257^254^260^276^273^280^29

Qó°üªdG ,»dhódG ∂æÑdG :á«ªdÉ©dG á«ªæàdG äGô°TDƒe (IOó©àe OGóYCG)



áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ

5 2

) äÉYÉ£≤dG Ö°ùM ,á∏µ«¡dG IOÉYEGh á°üî°üîdG äÉ«∏ªY :¢ùfƒJ1987 ÜBG/¢ù£°ùZCG ≈dEG2003( - ∞dCG  ∫hóédG2h

á°üî°üîdG äÉ«∏ªY »a »ÑæLC’G QÉªãà°S’G :¢ùfƒJ

)1987 -31 ÜBG/¢ù£°ùZCG2003(
- ∞dCG  ∫hóédG2R

ááªª««≤≤ddGG∫∫ÉÉªªYYCC’’GG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒee  OOóóYY
      ´́ÉÉ££≤≤ddGGáá««°°ùùffƒƒààddGG  ôô««ffÉÉffóóddGG  øø««jjÓÓªªHH%%OOóó©©ddGG%%

  ááYYGGQQõõddGG]ááMMÓÓØØddGG[  áá««YYGGQQõõddGG  ääÉÉYYÉÉææ°°üüddGGhh  ,,∑∑ÉÉªª°°SSCC’’GG  óó««°°UUhh  ,,0^722^30^187^10

ááYYÉÉææ°°üüddGG0^9526^400^563^33

 ó««°ûàdGh AÉæÑdG OGƒe0^8251^350^187^  10

 á«FÉª«µdGh á«FÉHô¡µdGh á«µ«fÉµ«ªdG äÉYÉæ°üdG0^1086^40^309^  17

äÉLƒ°ùæªdG0^198^00^88^4

ääÉÉeeóóîîddGG0^318^12^560^940^56

 ájhó«dG ±ôëdGh áMÉ«°ùdG0^2778^110^370^22

IQÉéàdG0^1378^50^215^12

π≤ædG0^690^30^165^9

 iôNCG0^8356^350^209^11

´́ƒƒªªééªªddGG0^346^20^1000^1680^100

Qó°üªdGá«°ùfƒàdG áeƒµëdG ,á°üî°üîdG ájôjóe :

´́ÉÉ££≤≤ddGG»»ÑÑææLLCC’’GG  QQÉÉªªããàà°°SS’’GG  øøee  áá∏∏««°°üüëëddGG´́ƒƒªªééªªddGG  øøee  áájjƒƒÄÄee  áánnÑÑ rr°°ùùppff

  áá««FFGGòò¨̈ddGG  OOGGƒƒªªddGG  ääÉÉYYÉÉææ°°UUhh  ,,∑∑ÉÉªª°°SSCC’’GG  óó««°°UUhh  ,,ááYYGGQQõõddGG00

ááYYÉÉææ°°üüddGG7826^̂44

 ó««°ûàdGh AÉæÑdG OGƒe7719^43

 á«FÉª«µdGh á«µ«fÉµ«ªdG äÉYÉæ°üdG63^0

äÉLƒ°ùæªdG53^0

  ääÉÉeeóóîîddGG9745^̂55

 ájhó«dG ±ôëdGh áMÉ«°ùdG933^5

π≤ædG170^1

IQÉéàdG763^4

 iôNCG7889^44

  ´́ƒƒªªééªªddGG755^̂10^̂100

Qó°üªdGá«°ùfƒàdG áeƒµëdG ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG IQGRh :
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 äÉYÉ£≤dG Ö°ùM ,á∏µ«¡dG IOÉYEGh á°üî°üîdG äÉ«∏ªY :¢ùfƒJ

 øjô°ûJ/ôHƒàcCG)1998 ÜBG/¢ù£°ùZCG ≈dEG2003(
- ∞dCG  ∫hóédG2ì

 á°üî°üîdG äÉ«∏ªY ´GƒfCG :¢ùfƒJ

 øe)1982 ÜBG/¢ù£°ùZCG ≈dEG2003(
- ∞dCG  ∫hóédG2•

 øe) á°üî°üîdG äÉ«∏ªY •ÉªfCG :¢ùfƒJ1982 ≈dEG31 ÜBG/¢ù£°ùZCG2003 ( - ∞dCG  ∫hóédG2…

´́ÉÉ££≤≤ddGG  áá««°°ùùffƒƒààddGG  ôô««ffÉÉffóóddGG  øø««jjÓÓªªHH  áá°°üüîî°°üüîîddGG  áá∏∏««°°üüMM´́ƒƒªªééªªddGG  ≈≈ddEEGG  áájjƒƒÄÄee  áánnÑÑ rr°°ùùppff

  áá««FFGGòò¨̈ddGG  OOGGƒƒªªddGG  ääÉÉYYÉÉææ°°UUhh  ,,∑∑ÉÉªª°°SSCC’’GG  óó««°°UUhh  ,,ááYYGGQQõõddGG241

ááYYÉÉææ°°üüddGG85545

 ó««°ûàdGh AÉæÑdG OGƒe79842

 á«FÉª«µdGh á«µ«fÉµ«ªdG äÉYÉæ°üdG513

äÉLƒ°ùæªdG60

  ääÉÉeeóóîîddGG20511

 ájhó«dG ±ôëdGh áMÉ«°ùdG1438

π≤ædG00

IQÉéàdG623

 iôNCG80643

  ´́ƒƒªªééªªddGG891^̂1100

Qó°üªdGá«°ùfƒàdG áeƒµëdG ` ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG IQGRh :

  ´́ƒƒææddGG∫∫ÉÉªªYYCC’’GG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒee  OOóóYY´́ƒƒªªééªªddGG  ≈≈ddEEGG  áájjƒƒÄÄee  áánnÑÑ rr°°ùùppff

 á∏eÉc á°üî°üN8752

 á«FõL á°üî°üN3118

 á«Ø°üJ3823

 iôNCG ´GƒfCG106

RÉ«àe’G ¥ƒ≤M21

´́ƒƒªªééªªddGG168100

á¶MÓe á°üî°üîdG á∏«°üM »dÉªLEG ≠∏H :2346»°ùfƒJ QÉæjO ¿ƒ«∏e
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ääGGôô°°üüààîîªªddGG:

 ájô£o≤dG IóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SEG

äGQGOE’G ø«H ácôà°ûe πªY ábQh

…OÉ°üàbG ôjô≤J

ábÉ£dG ´É£b IQGOEG »∏Y IóYÉ°ùªdG èeÉfôH ,πªY ábQh

áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T ¿CÉ°ûH πªY ábQh

äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOE’ …ƒæ°ùdG ¢VGô©à°S’G/ôjô≤àdG

äÉ°SÉ«°ùdG çƒëÑH á°UÉN πªY ábQh

áYƒÑ£e

»YÉ£b ôjô≤J

Qó°üªdG ::âfôàfE’G áµÑ°T ≈∏Y øe á«ªdÉ©dG á«ªæàdG QOÉ°üe ™bƒe ≈∏Y ≥FÉKƒdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ºµæµªj .»dhódG ∂æÑdG ,
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DWP
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.∞dCG ≥ë∏ªdG5 á«ª««≤J äÉØ«æ°üJ :

 áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh ¢ùfƒJ øe πµd á«ª««≤J äÉØ«æ°üJ  -∞dCG ∫hóédG5CCG

 áª«≤oªdG äÉYhô°ûª∏d äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG º««≤J èFÉàf

 äGƒæ°ùdG Iôàa ∫ÓN)1990-2003(

∫∫ÉÉªªLLEEGG
ääÉÉYYhhôô°°ûûªªddGG

ááªª««≤≤ooªªddGG

ääÉÉYYhhôô°°ûûee  ::ÉÉ¡¡ææee
∞∞««««µµààddGG
øø««jjÓÓªªHH))

((ääGGQQ’’hhóóddGG

((%%))  ááéé««ààææddGG((%%))  áájjQQGGôôªªàà°°SS’’GGCCGG
áá««ªªææààddGG  ≈≈∏∏YY  ääÉÉYYhhôô°°ûûªªddGG  ôôKKCCGG

((%%))  áá««°°ùù°°SSDDƒƒªªddGGGGCC

»»°°VVôôooee∞∞««««µµJJ  `̀  »»°°VVôôooeeááëëLLôôee∞∞««««µµJJ  `̀  ááëëLLôôeeôô««ÑÑcc∞∞««««µµJJ  `̀  ôô««ÑÑcc óó∏∏ÑÑddGG

  ΩΩÉÉYY  ππÑÑbb1990

¢¢ùùffƒƒJJ180^̂25339110073722029

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe282^14897^1768748453059

ôFGõédG056^2004800700100

á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL130^370830560190

¿OQC’G7530077051003100

Üô¨ªdG177^4256^1818852385176

»dhódG ∂æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y355^186568^291^76853553334

 á«dÉªdG áæ°ùdG òæe èFÉàædG ájQGôªà°SGh á«°ù°SDƒªdG äGQó≤dG á«ªæJ ≈∏Y äÉYhô°ûªdG ôKCG äÉØ«æ°üJ ΩGóîà°SG »a ∂æÑdG CGóH .CG1998á«dÉªdG áæ°ùdG πÑb IôàØ∏d ø««ª«≤àdG ø«Ø«æ°üàdG øjò¡H á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG ¿EÉa ,Gòdh .§≤a

1991 øjOƒª©dG »a í°Vƒe ƒg ÉªY äÉWÉÑJQ’G »aÉ°U »dÉªLEG øe πbCG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ≥Ñ£æJ2 h3.∫hóédG Gòg øe

Qó°üªdG ≈àM äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOE’ á«∏NGódG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb :1 QÉjCG/ƒjÉe.2003

ääÉÉWWÉÉÑÑJJQQ’’GG  »»aaÉÉ°°UU
øø««jjÓÓªªHH))

((ääGGQQ’’hhóóddGG

ääÉÉYYhhôô°°ûûee  ::ÉÉ¡¡ææee
∞∞««««µµààddGG
øø««jjÓÓªªHH))

((ääGGQQ’’hhóóddGG

áá««°°VVôôooee  èèFFÉÉààffááëëLLôôee  áájjQQGGôôªªàà°°SSGGIIôô««ÑÑcc  áá««°°ùù°°SSDDƒƒee  áá««ªªææJJ

»»aaÉÉ°°UU
ääÉÉWWÉÉÑÑJJQQ’’GG

ääÉÉWWÉÉÑÑJJQQGG  ::ÉÉ¡¡ææee
∞∞««««µµJJ óó∏∏ÑÑddGG

¢¢ùùffƒƒJJ367^̂29678^̂815^̂868^̂831004117

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe974^15276^51^711^721^525^563541

ôFGõédG253^3099^18^45412^702127

á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL025^21502^831005^39034100

¿OQC’G534^18706^931005^798^904963

Üô¨ªdG736^419842^676^6738469^584^51

»dhódG ∂æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y234^251978^879^759^765^659^714344

»»aaÉÉ°°UU
ääÉÉWWÉÉÑÑJJQQ’’GG

ääÉÉWWÉÉÑÑJJQQGG  ::ÉÉ¡¡ææee
∞∞««««µµJJ

»»aaÉÉ°°UU
ääÉÉWWÉÉÑÑJJQQ’’GG

ääÉÉWWÉÉÑÑJJQQGG  ::ÉÉ¡¡ææee
∞∞««««µµJJ

á¶MÓe á«dÉªdG áæ°ùdG òæe á«°ù°SDƒªdG äGQó≤dG á«ªæJ ≈∏Y äÉYhô°ûªdG ôKCGh èFÉàædG ájQGôªà°SG äÉØ«æ°üJ ΩGóîà°SG »a ∂æÑdG CGóH :1998 .§≤a

Qó°üªdG ≈àM äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOE’ á«∏NGódG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb :1 QÉjCG/ƒjÉe.2003
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áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh ¢ùfƒàd á°UÉîdG Égò«ØæJ …QÉédG äÉYhô°ûªdG á¶aÉëd á«ª««≤J äÉØ«æ°üJ  -∞dCG ∫hóédG5Ü

ääÉÉWWÉÉÑÑJJQQ’’GG  »»aaÉÉ°°UU    ôô££îî∏∏dd  áá°°VVôô©©ªªddGG  ääÉÉYYhhôô°°ûûªªddGG  ôô££îî∏∏dd  áá°°VVôô©©ªªddGG  ääÉÉWWÉÉÑÑJJQQ’’GG
óó∏∏ÑÑddGG((áá««µµjjôôeeCC’’GG  ääGGQQ’’hhóóddGG  øø««jjÓÓªªHH))                                            ääÉÉYYhhôô°°ûûªªddGG  OOóóYY((%%))((%%))

¢¢ùùffƒƒJJ18168^̂1116

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe110801^42528

ôFGõédG135663852

á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL169052540

¿OQC’G61921718

Üô¨ªdG154181325

»dhódG ∂æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y376^1489^951818

Qó°üªdG QÉjCG/ƒjÉe ≈àM »dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H :2003
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(á«dÉàdG áëØ°üdG »a ∫hóédG ôªà°ùj)

••ÉÉÑÑJJQQ’’GG        ºº««≤≤JJ  ôôNNBBGG            ±±óógg  ôôNNBBGGôôjjóó≤≤JJ  ôôNNCCGG
((ääGGQQ’’hhóóddGG  øø««jjÓÓªªHH))ááéé««ààææddGGáá««°°ùù°°SSDDƒƒªªddGG  áá««ªªææààddGGáájjQQGGôôªªàà°°SS’’GGºº««««≤≤ààddGG  ´́ƒƒff»»FFÉÉªªffEEGG  òò««ØØææààddGG  »»aaôôWWÉÉîîªª∏∏dd

18»°Vôoe ô«Zºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

8»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

2»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

12^2»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«Z ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

12»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

42»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

28^5»°Vôoeô«ÑcíLôe ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

30»°Vôoe∞«ØWíLôeAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

25»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«Z ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

26^5»°Vôoe»°Vôoe∞«ØW

103^3»°Vôoe»°Vôoe∞«ØW

21^3»°Vôoe»°Vôoeô«Ñc

150»°Vôoe∞«ØWíLôe7^25AGOC’G á©LGôe ôjô≤J

150»°Vôoeô«ÑcíLôe8^25AGOC’G á©LGôe ôjô≤J

250»°Vôoe∞«ØWíLôe7^25AGOC’G á©LGôe ôjô≤J»°Vôoe»°Vôoeô«Ñc

13»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

8^9»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

26»°Vôoe∞«ØWíLôeAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

27»°Vôoe ô«Z»Ñ∏°Só«cCG ô«Z4 ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

95»°Vôoe∞«ØWíLôe7^25AGOC’G á©LGôe ôjô≤J

68^7»°Vôoeô«ÑcíLôe8^25»ª««≤J õLƒe»°Vôoe»°Vôoe∞«ØW

91^3»°Vôoeô«ÑcíLôe8^25 »ª««≤J õLƒe»°Vôoe»°Vôoe»Ñ∏°S

80^0»°Vôoe»°Vôoe∞«ØW

99^0»°Vôoe»°Vôoeô«Ñc

12»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

14^5»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«Z ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

41^5»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«Z ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

13^4»°Vôoeô«ÑcíLôe8^25 ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

38^7Ée óM ≈dEG »°Vôe»Ñ∏°SíLôe6 ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

54»°Vôoe ô«Z∞«ØWíLôe ô«Z4^25AGOC’G á©LGôe ôjô≤J

4»°Vôoe ô«Z∞«ØWíLôe5AGOC’G á©LGôe ôjô≤J

28»°Vôoe ô«Z»Ñ∏°SíLôe ô«Z3^75¬«ª««≤J Iôcòe

5^5»°Vôoe∞«ØWó«cCG ô«Z6^75¬«ª««≤J Iôcòe

60»°Vôoe∞«ØWíLôe7^25 »ª««≤J õLƒe»°Vôoe»°Vôoe∞«ØW

ôô°°TTDDƒƒªªddGG
»»ddÉÉªªLLEE’’GG

´́hhôô°°ûûªªddGG  AAGGOOCC’’
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 äÉYhô°ûªdGh É¡ª««≤J ºJ »àdG äÉYhô°ûªdGh ,É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJ »àdG äÉYhô°ûªdG :¢ùfƒJ

 ≈àM Égò«ØæJ …QÉédG18 ∫hC’G ¿ƒfÉc/ôÑª°ùjO2002  -∞dCG ∫hóédG5ê

  áá««ddÉÉªªddGG  ááææ°°ùùddGG
áá««ddÉÉªªddGG  ááææ°°ùùddGG                  ≈≈∏∏YY  áá≤≤aaGGƒƒªª∏∏dd

´́hhôô°°ûûªªddGG            ´́hhôô°°ûûªªddGG  ∞∞jjôô©©JJ  ººbbQQ                  ´́hhôô°°ûûªªddGG  RRÉÉééffEE’’´́hhôô°°ûûªªddGG  ºº°°SSGG¢¢VVGGôôbbEE’’GG  IIGGOOCCGG  ´́ƒƒff

  ááYYGGQQõõddGG]ááMMÓÓØØddGG[

19671974á«fhÉ©àdG ´QGõªdG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19721977»YGQõdG ¿ÉªàF’G ´hô°ûeQÉªãà°SG

19721980∑Éª°SC’G ójÉ°üe ´hô°ûeQÉªãà°SG

19751983…ôdG äÉµÑ°T π«gCÉJ IOÉYEG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19771982 »YGQõdG ¿ÉªàFÓd »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19771984¢VGôZC’G Oó©àªdG ºdÉ°S …ó«°S ´hô°ûeQÉªãà°SG

19791987 ∑Éª°SC’G ójÉ°üªd »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19801987 »YGQõdG ¿ÉªàFÓd ådÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19801987 ÜƒæédG »a …ôdG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19972004á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ¿hDƒ°T IQGOEG ´hô°ûe `QÉªãà°SG

20002006√É«ªdG ´É£b »a QÉªãà°S’G ´hô°ûe `QÉªãà°SG

20012007 áYGQõdG ´É£≤d IófÉ°ùªdG äÉeóîdG `QÉªãà°SG

áájjOOÉÉ°°üüààbb’’GG  ääÉÉ°°SSÉÉ««°°ùùddGG

19871990IQÉéàdGh áYÉæ°üdG äÉ°SÉ«°S ∞««µJ ´hô°ûe∞««µJ

19881991 »∏µ«¡dG ∞««µà∏d ∫hC’G ¢Vô≤dG ´hô°ûe∞««µJ

19921995 »dÉªdGh …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G ´hô°ûe(SU)∞««µJ

ºº««∏∏©©ààddGG

19671976º«∏©àdG ´É£≤d »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19761983º«∏©àdG ´É£≤d ådÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19811989º«∏©àdG ´É£≤d ™HGôdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19831990 º«∏©àdG ´É£≤d ¢ùeÉîdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19891997ÖjQóàdGh º«∏©àdG ´É£b ´hô°ûeQÉªãà°SG

19922002»dÉ©dG º«∏©àdG á∏µ«g IOÉYEG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19952002…ƒfÉãdG º«∏©àdG ´hô°ûeQÉªãà°SG

199831/12/2003- »dÉ©dG º«∏©àdG ìÓ°UEG IófÉ°ùªd ∫hC’G ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

200031/6/2005- º«∏©àdG á«Yƒf ø«°ùëJ ´hô°ûeQÉªãà°SG

iiôôNNCC’’GG  áábbÉÉ££ddGG  ´́GGƒƒffCCGGhh  áá««FFÉÉHHôô¡¡µµddGG  áábbÉÉ££ddGG

19721977 á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19771981á«FÉHô¡µdG ábÉ£∏d »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19811986  á«FÉHô¡µdG ábÉ£∏d ådÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

øøjjóó©©ààddGGhh  áábbÉÉ££ddGG

19841991 øjó©àdG ´É£b »a á«æØdG IóYÉ°ùªdG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19841991  á«FÉHô¡µdG ábÉ£∏d ™HGôdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19851993 á«µ«fÉµ«ªdGh á«FÉHô¡µdG äÉYÉæ°ü∏d »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19871994ábÉ£dG ΩGóîà°SG »a OÉ°üàb’G øY  …OÉ°TQG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19881995 á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYÉæ°ü∏d »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19891996§ØædG øY Ö«≤æàdG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19921997RÉ¨dG ´É£≤d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ´hô°ûeQÉªãà°SG

POO5595

POO5607

POO5608

POO5616

POO5622

POO5623

POO5629

POO5633

POO5633

POO5736

PO35707

POO5750

POO5688

POO5718

POO5742

POO5596

POO5620

POO5640

POO5650

POO5715

POO5726

POO5743

POO5741

PO50945

POO5610

POO5625

POO5643

POO5656

POO5657

POO5662

POO5701

POO5667

POO5729

POO5735

(TN)

(TN)

(TN)
(TN)

(PAQSET) (TN)
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(á«dÉàdG áëØ°üdG »a ∫hóédG ôªà°ùj)

••ÉÉÑÑJJQQ’’GG      ºº««≤≤JJ  ççóóMMCCGG      ±±óógg  ççóóMMCCGGôôjjóó≤≤JJ  ôôNNCCGG
((ääGGQQ’’hhóóddGG  øø««jjÓÓªªHH))ááéé««ààææddGGáá««°°ùù°°SSDDƒƒªªddGG  áá««ªªææààddGGáájjQQGGôôªªàà°°SS’’GGºº««««≤≤ààddGG  ´́ƒƒff»»FFÉÉªªffEEGG  òò««ØØææààddGG  »»aaôôWWÉÉîîªª∏∏dd

ôô°°TTDDƒƒªªddGG
»»ddÉÉªªLLEE’’GG

´́hhôô°°ûûªªddGG  AAGGOOCC’’

0»°Vôoeô«ÑcíLôe25^8»ª««≤J õLƒekGóL »°VôoekGóL »°Vôoe»Ñ∏°S

4^26Ée óM ≈dEG »°Vôeô«ÑcíLôe5^7»ª««≤J õLƒe»°Vôoe»°Vôoe∞«ØW

8^3»°Vôoe»°Vôoe»Ñ∏°S hCG ¢†Øîæe

34»°Vôoe»°Vôoeô«Ñc

10»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

10»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

10»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

14»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

20»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

30»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J»°Vôoe»°Vôoeô«Ñc

5^252

50Ée óM ≈dEG »°Vôe∞«ØWíLôe75^5AGOC’G á©LGôe ôjô≤J

8^118 »°Vôoeô«ÑcíLôe25^8»ª««≤J õLƒe»°Vôoe»°Vôoe»Ñ∏°S

9^69 »°Vôoeºq«≤oe ô«ZíLôe»ª««≤J õLƒe»°Vôoe»°Vôoe∞«ØW

134 »°Vôoe∞«ØWíLôe25^7»ª««≤J õLƒe»°Vôoe»°Vôoe»Ñ∏°S

26kGóL »°Vôoeô«ÑcíLôe ô«Z10»ª««≤J õLƒekGóL »°VôoekGóL »°Vôoe»Ñ∏°S

7^29»°Vôoeô«ÑcíLôe ô«Z25^8»ª««≤J õLƒe

6^9»°Vôoe ô«Zºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

5^12»°Vôoeô«ÑcíLôe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

0^50»°Vôoe»°Vôoe∞«ØW

30»°Vôoe∞«ØWíLôeAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

6^18»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

7^38»°Vôoe»°Vôoe∞«ØW

3^23»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«Z´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

5^7»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

37»°Vôoe∞«ØWíLôeAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

4^7»°Vôoe»°Vôoe∞«ØW

130Ée óM ≈dEG »°Vôe ô«Z∞«ØWíLôe75^5AGOC’G á©LGôe ôjô≤J

24»°Vôoe ô«Zô«ÑcíLôe ô«Z25^5AGOC’G á©LGôe ôjô≤J

5^16»°Vôoeô«ÑcíLôe25^8 ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J
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 äÉYhô°ûªdGh É¡ª««≤J ºJ »àdG äÉYhô°ûªdGh ,É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJ »àdG äÉYhô°ûªdG :¢ùfƒJ

 ≈àM Égò«ØæJ …QÉédG18 ∫hC’G ¿ƒfÉc/ôÑª°ùjO2002
 -∞dCG ∫hóédG5ê

  áá««ddÉÉªªddGG  ááææ°°ùùddGG
áá««ddÉÉªªddGG  ááææ°°ùùddGG                  ≈≈∏∏YY  áá≤≤aaGGƒƒªª∏∏dd

´́hhôô°°ûûªªddGG            ´́hhôô°°ûûªªddGG  ∞∞jjôô©©JJ  ººbbQQ                  ´́hhôô°°ûûªªddGG  RRÉÉééffEE’’´́hhôô°°ûûªªddGG  ºº°°SSGG¢¢VVGGôôbbEE’’GG  IIGGOOCCGG  ´́ƒƒff

ááÄÄ««ÑÑddGG

19942000§°SƒàªdG ¢†«HC’G ôëÑdG ≈∏Y á∏£ªdG ≥WÉæªdG »a çƒ∏àdG áÑbGôeQÉªãà°SG

19942001á«∏ÑédG ≥WÉæªdG á«ªæJQÉªãà°SG

19942003 ¿hRhCÓd IóØæà°ùªdG OGƒªdGQÉªãà°SG

20032003-äÉHÉ¨dGh á«∏ÑédG »Hô¨dG ∫Éª°ûdG ≥WÉæe á«ªæJQÉªãà°SG

áá««ddÉÉªªddGG

19681972 á«æWƒdG QÉªãà°S’G á°ù°SDƒªd »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19701975 á«æWƒdG QÉªãà°S’G á°ù°SDƒªd ådÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19721978 á«æWƒdG QÉªãà°S’G á°ù°SDƒªd ™HGôdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19731978 á«æWƒdG QÉªãà°S’G á°ù°SDƒªd ¢ùeÉîdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19761981 á«æWƒdG QÉªãà°S’G á°ù°SDƒªd ¢SOÉ°ùdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19781983»°ùfƒàdG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ∂æH äÉfƒµe óMCG ` »YÉæ°üdG πjƒªàdG ´hô°ûeQÉªãà°SG

20022004/6/30-á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjR ¢VGôZC’ ådÉãdG ∞««µàdG ¢Vôb ´hô°ûe∞««µJ

»»ddÉÉªªddGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG

19851992ájôjó°üJ äÉYÉæ°UQÉªãà°SG

19942001¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG ™«é°ûJ OÉªàYGQÉªãà°SG

19971998á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjR ¢VGôZC’ ∫hC’G ∞««µàdG ¢Vôb ´hô°ûe∞««µJ

19992001á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjR ¢VGôZC’ »fÉãdG ∞««µàdG ¢Vôb ´hô°ûe -∞««µJ

¿¿ÉÉµµ°°ùùddGGhh  áájjòò¨̈ààddGGhh  ááëë°°üüddGG

19911998Iô°SC’Gh ¿Éµ°ùdGQÉªãà°SG

19912000äÉ«Ø°ûà°ùªdG πjƒªJh IQGOEGQÉªãà°SG

19711979¿Éµ°ùdG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19811989¿Éµ°ùdGh áë°üdGQÉªãà°SG

19982003/12/31 -»ë°üdG ´É£≤dG ¢VôbQÉªãà°SG

ááYYÉÉææ°°üüddGG

19811989Iô«¨°üdG äÉYÉæ°üdG á«ªæJQÉªãà°SG

19811984 è«°ùædG áYÉæ°üd á°†HÉ≤dG ácô°ûdG π«gCÉJ IOÉYEG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19962003/12/31-áYÉæ°ü∏d áªYGódG äÉ°ù°SDƒªdG åjóëJ ´hô°ûeQÉªãà°SG

øøjjóó©©ààddGG

19751979 äÉØ°SƒØdG ´hô°ûeQÉªãà°SG

RRÉÉ¨̈ddGGhh  §§ØØææddGG

19711974¢ùHÉb ` ÉeQƒÑdG RÉZ Ö«HÉfCG §N ´hô°ûeQÉªãà°SG

19801974 »©«Ñ£dG RÉ¨dG Ö«HÉfCG §îd »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19952004/6/30á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉH √É«ªdG áÄaóJQÉªãà°SG

ΩΩÉÉ©©ddGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  IIQQGGOOEEGG  ΩΩÉÉ¶¶ff

19901993  áeÉ©dG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒªd ∫hC’G ´hô°ûªdG∞««µJ

»»ØØjjôôddGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG

19811990»Hô¨dG ∫Éª°ûdG á≤£æe º«¶æJ ´hô°ûeQÉªãà°SG

19831991¢ùfƒJ øe ≈£°SƒdG á≤£æªdG …Q ´hô°ûeQÉªãà°SG

POO5597

POO5602

POO5609

POO5612

POO5619

POO5627

PO55815

P005588

POO5733

POO5591

PO72317

POO5663

POO5748

PO42287

PO53255

POO5717

POO5738

POO5604

POO5642

POO5746

POO5639

POO5641

PO40208

POO5606

POO5635

POO5589

POO5617

POO5710

POO5638

POO5649

SOGITEX

TN

TN

TN

TN

TN
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(á«dÉàdG áëØ°üdG »a ∫hóédG ôªà°ùj)

••ÉÉÑÑJJQQ’’GG        ºº««≤≤JJ  ôôNNBBGG            ±±óógg  ôôNNBBGGôôjjóó≤≤JJ  ôôNNCCGG
((ääGGQQ’’hhóóddGG  øø««jjÓÓªªHH))ááéé««ààææddGGáá««°°ùù°°SSDDƒƒªªddGG  áá««ªªææààddGGáájjQQGGôôªªàà°°SS’’GGºº««««≤≤ààddGG  ´́ƒƒff»»FFÉÉªªffEEGG  òò««ØØææààddGG  »»aaôôWWÉÉîîªª∏∏dd

ôô°°TTDDƒƒªªddGG
»»ddÉÉªªLLEE’’GG

´́hhôô°°ûûªªddGG  AAGGOOCC’’

15»°Vôoe ô«Z»Ñ∏°SíLôe ô«Z75^3 ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

22Ée óM ≈dEG »°Vôoe∞«ØWíLôe75^5¬«ª««≤J Iôcòe

7^27»°Vôoeô«ÑcíLôe25^8 ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

20»°Vôoe∞«ØWócDƒe ô«Z75^6¬«ª««≤J Iôcòe

30»°Vôoeô«ÑcócDƒe ô«Z75^7AGOC’G á©LGôe ôjô≤J

84»°Vôoe∞«ØWíLôe75^7¬«ª««≤J Iôcòe

17Ée óM ≈dEG »°Vôoe∞«ØWócDƒe ô«Z6»ª««≤J õLƒe

7^61»°Vôoe»dÉYíLôe25^8»ª««≤J õLƒe

5^118»°Vôoeô«ÑckGóL íLôe25^8»ª««≤J õLƒe

65»°Vôoe ô«Z∞«ØWíLôe ô«Z25^4»ª««≤J õLƒe

5^35»°Vôoe∞«ØWíLôe25^7AGOC’G á©LGôe ôjô≤J

33»°Vôoe∞«ØWíLôe25^7 ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

63»°Vôoe∞«ØWíLôe25^7¬«ª««≤J Iôcòe

5^8»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

17»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

24»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

18»°Vôoe ô«Zºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«Z ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

28»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«Z ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

32»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

5^36»°Vôoeô«ÑcíLôe ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

5^42»°Vôoe∞«ØWíLôe ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

0^50»°Vôoe»°Vôoe∞«ØW

6^37»°Vôoe»°Vôoe∞«ØW

24»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«Z ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

6^5»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«Z ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

19»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

25»°Vôoe∞«ØWócDƒe ô«Z75^6AGOC’G á©LGôe ôjô≤J

2^30»°Vôoe ô«Z»Ñ∏°SócDƒe ô«Z4¬«ª««≤J Iôcòe

58Ée óM ≈dEG »°Vôoe∞«ØWíLôe75^5¬«ª««≤J Iôcòe

75»°Vôoeô«ÑcíLôe25^8AGOC’G á©LGôe ôjô≤J

80»°Vôoe»°Vôoe∞«ØW

17»°Vôoe»°Vôoe∞«ØW

4^78»°Vôoe»°Vôoeô«Ñc

15»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

5^10»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J
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 äÉYhô°ûªdGh É¡ª««≤J ºJ »àdG äÉYhô°ûªdGh ,É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJ »àdG äÉYhô°ûªdG :¢ùfƒJ

 ≈àM Égò«ØæJ …QÉédG18 ∫hC’G ¿ƒfÉc/ôÑª°ùjO2002
 -∞dCG ∫hóédG5ê

  áá««ddÉÉªªddGG  ááææ°°ùùddGG
áá««ddÉÉªªddGG  ááææ°°ùùddGG                  ≈≈∏∏YY  áá≤≤aaGGƒƒªª∏∏dd

´́hhôô°°ûûªªddGG            ´́hhôô°°ûûªªddGG  ∞∞jjôô©©JJ  ººbbQQ                  ´́hhôô°°ûûªªddGG  RRÉÉééffEE’’´́hhôô°°ûûªªddGG  ºº°°SSGG¢¢VVGGôôbbEE’’GG  IIGGOOCCGG  ´́ƒƒff

((™™HHÉÉJJ))  »»ØØjjôôddGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG

19851995»Hô¨dG ∫Éª°ûdG á≤£æe »a »YGQõdG êÉàfE’G ´hô°ûeQÉªãà°SG

19851995 …ôdG äÉµÑ°T IQGOE’ »æWƒdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19861994…ô∏d ¢ùHÉb ´hô°ûeQÉªãà°SG

19881996äÉHÉ¨dG á«ªæJ ´hô°ûeQÉªãà°SG

19881992 »YGQõdG ¿ÉªàFÓd ™HGôdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19891995 áYGQõdG ´É£b ∞««µàd »fÉãdG ¢Vô≤dG ´hô°ûe∞««µJ

19901997»MÓØdG OÉ°TQE’Gh »YGQõdG åëÑdG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19932001äÉHÉ¨dG á«ªæàd »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19942001 áYGQõdG ´É£b »a QÉªãà°SÓd »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19952001á«ØjôdG á£°ûfC’G πjƒªJ ´hô°ûeQÉªãà°SG

ππ≤≤ææddGG  ´́ÉÉ££bb

19821992 á©jô°ùdG ¥ô£∏d ¢ùeÉîdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19841993 ájô°†ëdG ≥WÉæªdG »a π≤æ∏d »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19881995á©jô°ùdG ¥ô£dG π«gCÉJ IOÉYEGh áfÉ«°U ´hô°ûeQÉªãà°SG

19691975ÅfGƒª∏d »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19691976ájójóëdG ∂µ°ùdG §N ´hô°ûeQÉªãà°SG

19711977á©jô°ùdG ¥ô£dG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19741980 áª°UÉ©dG ¢ùfƒJ á≤£æe »a ΩÉ©dG π≤ædGh …ô°†ëdG §«£îàdG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19761983á©jô°ùdG ¥ô£∏d »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19781986á«ØjôdG ¥ô£dG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19801988 á©jô°ùdG ¥ô£∏d ™HGôdG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19801989ÅfGƒª∏d ådÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

199831/12/2004π≤ædG ´É£b »a QÉªãà°S’G -QÉªãà°SG

200130/6/2006π≤ædG ´É£b »a QÉªãà°S’G -QÉªãà°SG

áájjôô°°††ëëddGG  áá««ªªææààddGG  ´́ÉÉ££bb

19721981áMÉ«°ùdG ´É£≤d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19741981  ¥OÉæØdG ¿hDƒ°ûH »æ©ªdG ÖjQóàdG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19791986ájô°†ëdG á«ªæà∏d »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19831993ájô°†ëdG á«ªæà∏d ådÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19871995ájô°†ëdG á«ªæà∏d ™HGôdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19891997ájô°†ëdG á«ªæà∏d ¢ùeÉîdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19931999äÉjó∏ÑdG »a QÉªãà°SÓd »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

199730/6/2003ájô°†ëdG á«ªæà∏d »fÉãdG ´hô°ûªdG -QÉªãà°SG

200130/6/2007»aÉ≤ãdG çGôàdG ≈∏Y ®ÉØëdG »fÉãdG ´hô°ûªdG -QÉªãà°SG

200328/2/2003 äÉjó∏ÑdG á«ªæàd ådÉãdG ´hô°ûªdG -QÉªãà°SG

»»ëë°°üüddGG  ±±ôô°°üüddGGhh  √√ÉÉ««ªªddGG  ääGGOOGGóóeeEEGG

19691977√É«ªdG äGOGóeE’ »æWƒdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19701977√É«ªdG äGOGóeE’ »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

P005660

P005661

P005665

P005683

P005703

P005692

P005727

P005725

P005721

P005720

P005647

P005658

P005672

P005599

P005600

P005605

P005614

P005621

P005628

P005636

P005637

P043700

P064082

P005611

P005613

P005630

P005652

P005668

P005691

P005687

P046825

P048825

P04398

P005601

P005603

ASAL II

TN

TN

TN

TN

TN
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••ÉÉÑÑJJQQ’’GG      ºº««≤≤JJ  ôôNNBBGG              ±±óógg  ôôNNBBGGôôjjóó≤≤JJ  ôôNNCCGG
((ääGGQQ’’hhóóddGG  øø««jjÓÓªªHH))ááéé««ààææddGGáá««°°ùù°°SSDDƒƒªªddGG  áá««ªªææààddGGáájjQQGGôôªªàà°°SS’’GGºº««««≤≤ààddGG  ´́ƒƒff  òò««ØØææààddGG  »»aa              »»FFÉÉªªffEEGGôôWWÉÉîîªª∏∏dd

ôô°°TTDDƒƒªªddGG
»»ddÉÉªªLLEE’’GG

´́hhôô°°ûûªªddGG  AAGGOOCC’’

23 »°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«ZAGOC’G á©LGôe ôjô≤J

28»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«Z ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

21»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«Z ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

5^26»°Vôoeºq«≤oe ô«ZíLôe AGOC’G á©LGôe ôjô≤J

25»°Vôoeºq«≤oe ô«Zºq«≤oe ô«Z ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

34»°Vôoeô«Ñc íLôe25^8 ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

50»°Vôoeô«ÑcíLôe25^8 ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

0^58»°Vôoe»°Vôoe∞«ØW

0^60»°Vôoe ô«Z»°Vôoe ô«Zô«Ñc

12»°Vôoeô«ÑcócDƒe ô«Z75^7 ´hô°ûªdG RÉéfEG ôjô≤J

0^60

6^5
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 äÉYhô°ûªdGh É¡ª««≤J ºJ »àdG äÉYhô°ûªdGh ,É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJ »àdG äÉYhô°ûªdG :¢ùfƒJ

 ≈àM Égò«ØæJ …QÉédG18 ∫hC’G ¿ƒfÉc/ôÑª°ùjO2002
 -∞dCG ∫hóédG5ê

  áá««ddÉÉªªddGG  ááææ°°ùùddGG
áá««ddÉÉªªddGG  ááææ°°ùùddGG                  ≈≈∏∏YY  áá≤≤aaGGƒƒªª∏∏dd

´́hhôô°°ûûªªddGG            ´́hhôô°°ûûªªddGG  ∞∞jjôô©©JJ  ººbbQQ                  ´́hhôô°°ûûªªddGG  RRÉÉééffEE’’´́hhôô°°ûûªªddGG  ºº°°SSGG¢¢VVGGôôbbEE’’GG  IIGGOOCCGG  ´́ƒƒff

((™™HHÉÉJJ))  »»ëë°°üüddGG  ±±ôô°°üüddGGhh  √√ÉÉ««ªªddGG  ääGGOOGGóóeeEEGG

19741980√É«ªdG äGOGóeE’ ådÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19751983ájô°†ëdG ≥WÉæªdG »a »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûeQÉªãà°SG

19771984√É«ªdG äGOGóeE’ ™HGôdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19791988ájô°†ëdG ≥WÉæªdG »a »ë°üdG ±ô°ü∏d »fÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19791984√É«ªdG äGOGóeE’ ¢ùeÉîdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19831993ájô°†ëdG ≥WÉæªdG »a »ë°üdG ±ô°ü∏d ådÉãdG ´hô°ûªdGQÉªãà°SG

19841993á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a √É«ªdG äGOGóeEG ´hô°ûeQÉªãà°SG

199530/6/2003»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG äGOGóeEG ´hô°ûe -QÉªãà°SG

199731/12/2004 iôÑµdG ¢ùfƒJ áæjóe »a »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe -QÉªãà°SG

áá««YYÉÉªªààLL’’GG  áájjÉÉªªëëddGG

19911995ÖjQóàdGh ádÉª©dG ´hô°ûeQÉªãà°SG

199630/6/2003ÖjQóàdGh ádÉª©∏d »fÉãdG ´hô°ûªdG -QÉªãà°SG

200231/8/2008á«ªëªdG ≥WÉæªdG IQGOEG ´hô°ûe -QÉªãà°SG

IIOOóó©©ààee  ääÉÉYYÉÉ££bb

1999äGQOÉ°üdG á«ªæJ ´hô°ûe -QÉªãà°SG

P005615

P005618

P005626

P005631

P005632

P005653

P005659

P005680

P005731

P005734

P005745

P048315

P055814

TN

TN

TN

TN

TN

Qó°üªdGäÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOE’ á«∏NGódG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb :
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∞«dÉµàdG
 - ∞dCG  ∫hóédG6CG

 - ∞dCG ≥ë∏ªdG6áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh ¢ùfƒàH á°UÉîdG ∂æÑdG èeGôH áØ∏µJ

  ,,¢¢VVGGôôbbEE’’GG  ΩΩÉÉªªJJEEGG  ∞∞««ddÉÉµµJJ  ,,±±GGôô°°TTEE’’GG  ∞∞««ddÉÉµµJJ  ……OOÉÉ°°üüààbb’’GG  ππªª©©ddGG  ΩΩÉÉªªJJEEGG  ∞∞««ddÉÉµµJJ,,ááØØ∏∏µµààddGG  »»ddÉÉªªLLEEGG
¿¿GGóó∏∏HH//≥≥WWÉÉææeeääGGQQ’’hhóóddGG  øø««jjÓÓªªHHääGGQQ’’hhóóddGG  øø««jjÓÓªªHHääGGQQ’’hhóóddGG  øø««jjÓÓªªHH  ,,»»YYÉÉ££≤≤ddGGhhääGGQQ’’hhóóddGG  øø««jjÓÓªªHH

»dhódG ∂æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y7^7579^897415292^2

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG2^586^6438178

¢ùfƒJ8^93^9424

ôFGõédG8^51^8321

á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL3^91^10529

¿OQC’G8^72^6319

Üô¨ªdG5^133^13839

ájƒÄe Ö°ùf

»dhódG ∂æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y33%39%18%90%

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG33%36%21%91%

¢ùfƒJ40%38%16%95%

ôFGõédG28%40%17%84%

á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL33%35%16%100%

¿OQC’G42%34%15%91%

Üô¨ªdG35%34%20%89%
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  ääGGƒƒææ°°ùùddGG  IIôôààØØdd  ááMMôôàà≤≤ªªddGG  AAGGOOCC’’GG  ääGGôô°°TTDDƒƒee1996--2002»»∏∏©©ØØddGG  ΩΩqqóó≤≤ààddGG

● áÑ°ùf óæY Iô£«°ùdG âëJ ºî°†àdG ä’ó©e AÉ≤HEG3 äGƒæ°ùdG Iôàa ∫ÓN áFÉªdG »a1996-

2002 áÑ°ùæH áfQÉ≤e6 ΩÉY »a áFÉªdG »a1995
● »dGƒM óæY áeÉ©dG á«dÉªdG õéY ≈∏Y ®ÉØëdG2∫ÓN »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

 äGƒæ°ùdG Iôàa1996-2002 áÑ°ùæH áfQÉ≤e4 ΩÉY »a áFÉªdG »a1995
● ΩÉY »a äGOQGƒdG øe øjô¡°T πHÉ≤e äGOQGƒdG øe ô¡°TCG áKÓK ≈dEG äÉ«WÉ«àM’G IOÉjR1995
● »dGƒM óæY »≤«≤ëdG »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG ƒªf §°Sƒàe õjõ©J5-6Iôàa ∫ÓN áFÉªdG »a

 äGƒæ°ùdG1996-2002 áÑ°ùæH áfQÉ≤e4 äGƒæ°ùdG Iôàa ∫ÓN »a áFÉªdG »a1991-1995
● ≈dEG ¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG IOÉjR4^15∫ƒ∏ëH »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

 ΩÉY2002 πHÉ≤e12 äGƒæ°ùdG Iôàa ∫ÓN áFÉªdG »a1990-1996
● ≈dEG ¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG IOÉjR56ΩÉY ∫ƒ∏ëH äGQÉªãà°S’G »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

2002 πHÉ≤e46 äGƒæ°ùdG Iôàa ∫ÓN áFÉªdG »a1995
● ≈dEG (»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe ájƒÄe áÑ°ùæc) á°üî°üîdG äÉ«∏ªY á∏«°üM IOÉjR6»a

 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áFÉªdG 1999 áÑ°ùæH áfQÉ≤e ,1-2 ΩÉY »a áFÉªdG »a1995
●∫ƒ°UCG »dÉªLEG øe ¢UÉîdG ´É£≤dG ∑ƒæH äGOƒLƒeh ∫ƒ°UC’ ájƒÄªdG áÑ°ùædG ´ÉØJQG

 øe ôãcC’ ∑ƒæÑdG äGOƒLƒeh50 ΩÉY »a áFÉªdG »a 1999 ºK øeh ,60ΩÉY »a áFÉªdG »a

 2002 πHÉ≤e ∂dPh ,30 ΩÉY »a áFÉªdG »a1995
●øe ôãcC’ á«FGô°ûdG Iƒ≤dG DƒaÉµJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe IQÉéàdG áÑ°ùf IOÉjR

26 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áFÉªdG »a2002
●Iƒ≤dG DƒaÉµJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G áÑ°ùf IOÉjR

 øe ôãcC’ á«FGô°ûdG7^0 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áFÉªdG »a2002

● »dGƒM ºî°†à∏d …ƒæ°ùdG ∫ó©ªdG §°Sƒàe Æƒ∏H3äGƒæ°ùdG Iôàa ∫ÓN áFÉªdG »a

1996-2002
● ∫ƒM Qhój áfRGƒªdG õéY3∫ÓN »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe kÉÑjô≤J áFÉªdG »a

 äGƒæ°ùdG Iôàa1996-2002
● »dGƒM ≈dEG »ÑæLC’G ó≤ædG øe äÉ«WÉ«àM’G »dÉªLEG ´ÉØJQG3äGOQGƒdG øe ô¡°TCG

 äGƒæ°ùdG Iôàa ∫ÓN1996-2002
● ≈dEG »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG ƒªf ∫ó©e ´QÉ°ùJ6^5Iôàa QGóe ≈∏Y áFÉªdG »a

 äGƒæ°ùdG1996-2002
● »dGƒM »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG/¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG §°Sƒàe Æƒ∏H5^13

 äGƒæ°ùdG Iôàa QGóe ≈∏Y áFÉªdG »a1997-2002GC

● â∏qµ°T ¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG áÑ°ùf56äGQÉªãà°S’G »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

 ΩÉY »a2002
● ≈dEG π°üàd á°üî°üîdG äÉ«∏ªY á∏«°üM áÑ°ùf ºcGôJ9»dÉªLEG øe áFÉªdG »a

»∏ëªdG èJÉædG

● ’EG πqµ°ûJ ºd ¢UÉîdG ´É£≤dG ∑ƒæH ∫ƒ°UCG55∑ƒæÑdG ∫ƒ°UCG »dÉªLEG øe áFÉªdG »a

 ΩÉY »a2002
● â¨∏H IQÉéàdG áÑ°ùf7^25»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe ájƒÄe áÑ°ùæc) áFÉªdG »a

(á«FGô°ûdG Iƒ≤dG DƒaÉµJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y

● ≠∏H ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G3^1»∏ëªdG èJÉædG øe ájƒÄe áÑ°ùæc) áFÉªdG »a

(á«FGô°ûdG Iƒ≤dG DƒaÉµJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y »dÉªLE’GÜ
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 »a IQOÉ°üdG ájô£≤dG äÉ«é«JGôà°SE’G ±GógCG1996 h2000 äGô°TDƒªdGh ,

»∏µ«¡dG ìÓ°UE’G á«∏ªY AGOCGh »∏µdG OÉ°üàb’G ´É°VhCÉH á°UÉîdG á«°SÉ°SC’G
 - ∞dCG ∫hóédG7CG

- ∞dCG ≥ë∏ªdG7á«°SÉ°SC’G äGô°TDƒªdGh ájô£≤dG äÉ«é«JGôà°SE’G ±GógCG

ääGGhhOOCC’’GG

±±GGóóggCC’’GG  áájjQQÉÉ°°ûûàà°°SS’’GGhh  áá««∏∏««∏∏ëëààddGG  áá££°°ûûffCC’’GG¢¢VVGGôôbbEE’’GG

●Iô£«°ùdG âëJ ºî°†àdG ä’ó©e AÉ≤HEG

● á«dÉªdG øjRGƒªdG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG

●á«dhódG äÉ«WÉ«àM’G IOÉjR

●»≤«≤ëdG »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG ƒªf õjõ©J

●¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG º«YóJ

●»dÉªdG ´É£≤dG ø«°ùëJ

●ìÉàØf’Gh IQÉéàdG ™«é°ûJ

 á«dÉªdG áæ°ùdG) ¢UÉîdG ´É£≤dG º««≤J åjóëJ2001;(

á«dÉªdG áæ°ùdG) »∏µ«¡dGh »YÉªàL’G ¢VGô©à°S’Gh

2000á«dÉªdG áæ°ùdG) ΩÉ©dG øjódG IQGOEG á«é«JGôà°SEGh ;(

2002¥ÉaB’Gh äGOóëªdG :äGQOÉ°üdG á«ªæJh ;(

 á«dÉªdG áæ°ùdG) á«∏Ñ≤à°ùªdG1995´É£≤dG º««≤Jh ;(

 á«dÉªdG áæ°ùdG) ¢UÉîdG1995…OÉëdG ¿ô≤dG ƒëfh ;(

 á«dÉªdG áæ°ùdG) øjô°û©dGh1996(

IQób IOÉjR ¢VGôZC’ ådÉãdGh »fÉãdGh ∫hC’G ∞««µàdG ¢Vhôb

) á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G486á«ªæJh ;(Q’hO ¿ƒ«∏e

) äGQOÉ°üdG35»fÉãdGh ∫hC’G ¢Vô≤dGh ;(Q’hO ¿ƒ«∏e

) π≤ædG ´É£b »a QÉªãà°SÓd6^87h Q’hO ¿ƒ«∏e50¿ƒ«∏e

) ¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG OÉªàYG ´hô°ûeh ;(Q’hO120

áYÉæ°üdG ºYO äÉ°ù°SDƒe åjóëJ ´hô°ûeh ;(Q’hO ¿ƒ«∏e

)7^38) ;(Q’hO ¿ƒ«∏e60¢Vôb ´hô°ûeh (Q’hO ¿ƒ«∏e

) á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G IófÉ°ùe130¿ƒ«∏e

áeÉ©dG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ìÓ°UEG ¢Vôb ´hô°ûeh ;(Q’hO

)130(Q’hO ¿ƒ«∏e

á¶MÓe.èFÉàædG ó°Uôd á«ªc AGOCG äGô°TDƒe á«é«JGôà°SE’G √òg ™°†J ºdh ;¢Vôb á≤«Kh »a Ió°ùéoe âfÉc É¡fEG PEG ,É¡JGòH á∏≤à°ùe á≤«Kh øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ πFGhCG »a ÉgOÉªàYG iôL »àdG ájô£o≤dG á«é«JGôà°SE’G øµJ ºd :

 ôFGõédÉH á°UÉîdG ánÑ r°ùpædG â¨∏H .CG21 ô°üeh ,áFÉªdG »a17 Üô¨ªdGh ,áFÉªdG »a23.áFÉªdG »a

) á«ªdÉ©dG á«ªæàdG äGô°TDƒe .Ü3 »fÉãdG øjô°ûJ/ôÑªaƒf2003 ôFGõédÉH á°UÉîdG áÑ°ùædG â¨∏H :(3^0 ô°üeh ,áFÉªdG »a5^0 Üô¨ªdGh ,áFÉªdG »a2^0.áFÉªdG »a

Qó°üªdG»dhódG ∂æÑdG øe á«∏NGO äÉfÉ«H :

(AAA)
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    ááMMôôàà≤≤ªªddGG  AAGGOOCC’’GG  ääGGôô°°TTDDƒƒee»»∏∏©©ØØddGG  ΩΩqqóó≤≤ààddGG

● ≠∏Ñj á«FGóàH’G ¢SQGóªdÉH ¥ÉëàdG ä’ó©e »aÉ°U ≥«≤ëJ100áFÉªdG »a

● øe ™°SÉàdG »°SGQódG ∞°üdG ≈àM á°SGQódG ∫Éªµà°SG ä’ó©e IOÉjR42≈dEG áFÉªdG »a

73 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áFÉªdG »a2004

● ΩÉY »a »æ¡ªdG º«∏©àdG »éjôîd ∞«XƒJ ä’ó©e ≥«≤ëJ1999 â¨∏H60áFÉªdG »a

● ≈dEG ádÉ£ÑdG ä’ó©e ¢†«ØîJ15 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áFÉªdG »a2002

●äÉ¡eC’G äÉ«ah ä’ó©e ¢†«ØîJ

● ≈dEG ™ q°VôdG äÉ«ah ∫ó©e ¢†«ØîJ20 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«M IO’h ∞dCG πµd ádÉM2002

● »dGƒëd áMÉàªdG kÉ«dÉe áeƒYóªdG á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN áÑ°ùf ¢†«ØîJ25»a

 ΩÉY »a ¿Éµ°ùdG øe áFÉªdG1999

●ÖjQóJh ä’ÉëdG IQGOEG ø«°ùëJ ∫ÓN øe á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN á«Yƒf ø«°ùëJ

ø«ØXƒªdG RÉ¡L

●∞«dÉµàdG áÑbGôe äÉ°SÉ«°ùH á≤∏©àªdG ô«HGóàdG

●2^98 ΩÉY »a áFÉªdG »a2000

● ™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdG ø««°SGQódG ø«Ø°ü∏d á°SGQódG ∫Éªµà°SG ä’ó©e Æƒ∏H87áFÉªdG »a

h5^63 »a »dGƒàdG ≈∏Y áFÉªdG »a2001 /2002CG

● ΩÉY »a πª©dG ¥ƒ°S »a ø«LôîdG ∞«XƒJ ó°Uôd ΩÉ¶f π«¨°ûJh áeÉbEG1998

● ≈dEG ádÉ£ÑdG ä’ó©e ¢VÉØîfG9^14 ΩÉY »a áFÉªdG »a2002

● ≈dEG ™ q°VôdG äÉ«ah ä’ó©e ¢VÉØîfG26 ΩÉY »a á«M IO’h ∞dCG πµd ádÉM2002

●8,πeÉc πµ°ûH áeƒYóe á«ë°U äÉeóN ≈∏Y Gƒ∏°üM ¿Éµ°ùdG øe §≤a áFÉªdG »a

 ºgÉ°S Éªæ«H22 »dGƒëH áFÉªdG »a20á«ë°üdG ájÉYôdG áØ∏µJ øe §≤a áFÉªdG »a

● ≈dEG äÉ¡eC’G äÉ«ah ä’ó©e ¢VÉØîfG69 πµd ádÉM000^100 ΩÉY »a2002

● øe äÉ«Ø°ûà°ùªdÉH ºjƒæàdG ∫ó©e ¢†«ØîJ8 ≈dEG ΩÉjCG7ΩÉjCG

●äÉahô°üªdG ä’ó©e âæ°ùëJ ,á≤£æªdG √òg »a á«ë°üdG ájÉYôdG iƒà°ùe ≈∏Y

 ≈dEG π°üàd »YÉªàL’G ø«eCÉàdG èeÉfôH øe IOôà°ùªdG5^62ΩÉY »a áFÉªdG »a

 2003 πHÉ≤e ∂dPh ,2^2 ΩÉY »a áFÉªdG »a %1998äÉeƒYódG â°†ØîfGh ;

»a IQôµàªdG äÉahô°üªdG áfRGƒe ≈dEG ájõcôªdG áeƒµëdG É¡ë«àJ »àdG á«dÉªdG

 á°ü°üîàªdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG]ájQÉ°ûà°S’G[ ≈dEG35) áFÉªdG »a1998 πHÉ≤e (69»a

) »a áFÉªdG1991(Ü
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 »a IQOÉ°üdG ájô£≤dG äÉ«é«JGôà°SE’G ±GógCG1996 h,2000 á«°SÉ°SC’G äGô°TDƒªdGh

ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ AGOCÉH á°UÉîdG
- ∞dCG ∫hóédG7Ü

ääGGhhPPCC’’GG

±±GGóóggCC’’GG  áájjQQÉÉ°°ûûàà°°SS’’GGhh  áá««∏∏««∏∏ëëààddGG  áá££°°ûûffCC’’GG¢¢VVGGôôbbEE’’GG

●kÉÑjô≤J »FGóàH’G º«∏©àdG á«dƒª°T ≥«≤ëJ

●º«∏©àdG »a á°SGQódG ∫Éªµà°SG ä’ó©e ø«°ùëJ

●≈dEG »æ¡ªdG º«∏©àdG »éjôN ∫ƒNO ä’ó©e IOÉjR

πª©dG Iƒb

●ø«ª∏©ªdG äÓgDƒeh ÖjQóJ ø«°ùëJ

●ádÉ£ÑdG ä’ó©e ¢†«ØîJ

●»dÉ©dG º«∏©àdG »a á«dÉªdG ájQGôªà°S’G õjõ©J

●™ q°VôdG äÉ«ah ä’ó©e ¢†«ØîJ

●áHƒ°üîdG ä’ó©e ¢†«ØîJ

●á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN ºjó≤J áÑ°ùf ¢†«ØîJ

kÉ«dÉe áeƒYóªdG

●á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN á«Yƒf õjõ©J

● á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN IAÉØc ø«°ùëJ

●á«ë°üdG ájÉYôdG ΩÉ¶f ájQGôªà°SG ¿Éª°V

á«dÉªdG áæ°ùdG) »∏µ«¡dGh »YÉªàL’G ¢VGô©à°S’G

2000áæ°ùdG) ¢UôØdGh äÉjóëàdG :»dÉ©dG º«∏©àdG ;(

 á«dÉªdG1997(

) ádÉª©dGh ÖjQóà∏d »fÉãdG ´hô°ûªdG60;(Q’hO ¿ƒ«∏e

) …ƒfÉãdG º«∏©àdG IófÉ°ùe ´hô°ûeh3^98;(Q’hO ¿ƒ«∏e

) »dÉ©dG º«∏©àdG á∏µ«g IOÉYE’ ∫hC’G ´hô°ûªdGh75¿ƒ«∏e

) »dÉ©dG º«∏©àdG á∏µ«g IOÉYE’ »fÉãdG ´hô°ûªdGh ;(Q’hO50

) ÖjQóàdGh ádÉª©dG ¥hóæ°U ´hô°ûeh ;(Q’hO ¿ƒ«∏e12¿ƒ«∏e

) º«∏©àdG á«Yƒf ø«°ùëJ èeÉfôH ´hô°ûeh ;(Q’hO99¿ƒ«∏e

) á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b ¢Vôbh ;(Q’hO50;(Q’hO ¿ƒ«∏e

) äÉ«Ø°ûà°ùªdG á∏µ«g IOÉYEG IófÉ°ùe ´hô°ûeh30¿ƒ«∏e

) ÖjQóàdGh º«∏©àdG ´É£b ¢Vôbh ;(Q’hO95;(Q’hO ¿ƒ«∏e

) Iô°SC’G áë°Uh ¿Éµ°ùdG ´hô°ûeh12(Q’hO ¿ƒ«∏e

(AAA)

 »æ¡ªdG ÖjQóàdGh »°SQóªdG º«∏©àdG äGAÉ°üMEG{ á«eƒµM äÉfÉ«H .CG2002-.2003z

»dhódG ∂æÑdG øe á«∏NGO äÉfÉ«H .Ü
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 Iôàa ∫ÓN ∂æÑdG É¡«∏Y ≥aGh »àdG äÉYhô°ûªdG »a πª©dG ¥ôa …ôjóe ôq«¨J ∫ó©e :¢ùfƒJ

 äGƒæ°ùdG1990-2003
 - ∞dCG ≥ë∏ªdG8

  ôôqq««¨̈ààddGG  ääGGôôee  OOóóYY
áá««ddÉÉªªddGG  ááææ°°ùùddGG              áá««ddÉÉªªddGG  ááææ°°ùùddGG            áá««ddÉÉªªddGG  ááææ°°ùùddGG      ::áá««ddÉÉªªddGG  ääGGƒƒææ°°ùùddGG))áá««ddÉÉªªddGG  ááææ°°ùùddGGáá««ddÉÉªªddGG  ááææ°°ùùddGG

´́hhôô°°ûûªªddGG  ºº°°SSGG1990--2003                ((1998199920002001  2002

  ππjjƒƒªªààddGGhh  OOÉÉ°°üüààbb’’GG

äGQOÉ°üdG á«ªæJ ´hô°ûe0CGCGCGCGCG

áYÉæ°üdG ºYO äÉ°ù°SDƒe åjóëJ ´hô°ûe3CGCGCGÜÜ

¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG ™«é°ûJ OÉªàYG4CGCGÜÜÜ

ºº««∏∏©©ààddGG  ´́ÉÉ££bb

º«∏©àdG á«Yƒf ø«°ùëJ èeÉfôH2CGCGCGÜÜ

»dÉ©dG º«∏©àdG ìÓ°UEG IófÉ°ùªd »fÉãdG ´hô°ûªdG1CGCGCGÜÜ

ádÉª©dGh ÖjQóà∏d »fÉãdG ´hô°ûªdG1CGCGCGCGÜ

º«∏©àdG IófÉ°ùªd »fÉãdG ´hô°ûªdG1CGCGÜÜÜ

»dÉ©dG º«∏©àdG á∏µ«g IOÉYEG ´hô°ûe2CGCGCGÜÜ

øøjjóó©©ààddGGhh  áábbÉÉ££ddGGhh  ááÄÄ««ÑÑddGG  ääÉÉYYÉÉ££bb

RÉ¨dG ´É£≤d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG á«ªæJ ´hô°ûe0CGCGCGCGCG

¿Éµ°ùdGh ,ájò¨àdGh ,áë°üdG äÉYÉ£b

áë°üdG ´É£b ≈dEG ¢Vôb ´hô°ûe1CGCGCGÜÜ

äÉ«Ø°ûà°ùªdG á∏µ«g IOÉYEG IófÉ°ùe ´hô°ûe5CGCGÜÜÜ

Iô°SC’G áë°Uh ¿Éµ°ùdG ´hô°ûe1CGCGCGCGCG

»»ØØjjôôddGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG

äÉHÉ¨dGh á«∏ÑédG »Hô¨dG ∫Éª°ûdG ≥WÉæe á«ªæJ ´hô°ûe1CGCGCGCGCG

á«YGQõdG IófÉ°ùªdG äÉeóN ´hô°ûe1CGCGCGCGÜ

√É«ªdG ´É£b »a QÉªãà°S’G ¢Vôb ´hô°ûe2CGCGCGê ,Üê

 áYGQõdG ´É£b »a QÉªãà°SÓd »fÉãdG ¢Vô≤dG ´hô°ûe1CGCGÜÜÜ

á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ¿hDƒ°T IQGOEG ´hô°ûe2CGCGÜÜê

»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«ØjôdG á£°ûfC’G πjƒªJ ´hô°ûe2CGCGê ,Üêê

 áYGQõdG ´É£b »a QÉªãà°S’G ¢Vôb ´hô°ûe1CGÜÜÜÜ

 á«∏ÑédG »Hô¨dG ∫Éª°ûdG ≥WÉæe á«ªæJ ´hô°ûe2CGÜÜÜÜ

äÉHÉ¨dG á«ªæJ ´hô°ûªd »fÉãdG ¢Vô≤dG2CGCGÜÜÜ

ππ≤≤ææddGG  ´́ÉÉ££bb

π≤ædG ´É£b »a QÉªãà°SÓd ∫hC’G ´hô°ûªdG0CGCGCGCGCG

á«ØjôdG ¥ô£dG ´hô°ûe2Üêêêê

»»ëë°°üüddGG  ±±ôô°°üüddGGhh  √√ÉÉ««ªªddGG  ääGGOOGGóóeeEEGGhh  áájjôô°°††ëëddGG  áá««ªªææààddGG

ájó∏ÑdG ≥WÉæªdG á«ªæàd ådÉãdG ´hô°ûªdG1CGCGCGCGCG

»aÉ≤ãdG çGôàdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ´hô°ûe0CGCGCGCGCG

ájó∏ÑdG ≥WÉæªdG á«ªæàd »fÉãdG ´hô°ûªdG3CGê,ÜêOO

ájó∏ÑdG ≥WÉæªdG ´É£b »a QÉªãà°S’G ´hô°ûe4CGO,ê,ÜOOO

iôÑµdG ¢ùfƒJ áæjóe »a »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûe3CGCGÜÜO,ê

»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG äGOGóeEG ´hô°ûe3CGCGÜÜO,ê

∞∞««««µµààddGG

 á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjR ¢VGôZC’ ∫hC’G ∞««µàdG ¢Vôb ´hô°ûe0CGCGCGCGCG

 á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjR ¢VGôZC’ »fÉãdG ∞««µàdG ¢Vôb ´hô°ûe1CGCGCGCGÜ

 á°ùaÉæªdG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób IOÉjR ¢VGôZC’ ådÉãdG ∞««µàdG ¢Vôb ´hô°ûe2CGCGCGCGCG

»dÉªdGh …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G IófÉ°ùe ¢Vôb ´hô°ûe1CGCGCGCGCG

á¶MÓe á«dÉªdG áæ°ùdG òæe ôq«¨J …CG óLƒj ’ = CG :1998 á«dÉªdG áæ°ùdG òæe óMGh ôq«¨J óLƒj =Ü ;1998 á«dÉªdG áæ°ùdG òæe ¿Gôq«¨J óLƒj =ê ;1998 á«dÉªdG áæ°ùdG òæe äGô«¨J áKÓK óLƒJ =O ;.1998
Qó°üªdG»dhódG ∂æÑdG äÉYhô°ûe äÉfÉ«H :
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 ,»dhódG ∂æÑdG »a É«∏©dG IQGOE’G RÉ¡L :¢ùfƒJ1991-2003  - ∞dCG ≥ë∏ªdG9

ááææ°°ùùddGG¢¢ùù««FFôôddGG  ÖÖFFÉÉff……ôô££oo≤≤ddGG  ôôjjóóªªddGGºº««≤≤ªªddGG  ππããªªªªddGG

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

 2002

 2003

Willi A. Wapenhans

Caio Koch-Weser

Caio Koch-Weser

Caio Koch-Weser

Caio Koch-Weser

Kemal Dervis

Kemal Dervis

Kemal Dervis

Kemal Dervis

Jean-Louis Sarbib

Jean-Louis Sarbib

Jean-Louis Sarbib

Christiaan J. Poortman

Kemal Dervis

Pieter P. Bottelier

Harinder S. Kohli

Daniel Ritchie

Daniel Ritchie

Daniel Ritchie

Christian Delvoie

Christian Delvoie

Christian Delvoie

Christian Delvoie

Christian Delvoie

Theodore O. Ahlers

Theodore O. Ahlers

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Qó°üªdG»dhódG ∂æÑdG áYƒªée π«dO :
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 ,áëfÉªdG äÉ¡édGh ,¿ƒ«eƒµM ¿ƒdhDƒ°ùe
:¢UÉîdG ´É£≤dG øY ¿ƒ∏ãªeh

»dhódG ¿hÉ©àdGh á«ªæàdG IQGRh

ΩÉY ôjóe ,

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ,ΩÉY ôjóe ,

ôjóe ,

ôjóe ,

 äÉeóîdG QÉ n°ûnà r°ùoe ,

á«YGQõdG äÉYÉæ°üdGh áMÓØdG ´É£b ôjóe ,áeÉ©dG

 á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ,ΩÉY ôjóe ,

ájƒ¡édG á«ªæàdG ΩÉY ôjóe ,

 ôjóe ,

áá««ddÉÉªªddGG  IIQQGGRRhh

ΩÉY ôjóe ,

»»ddÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  IIQQGGRRhh

§«£îàdGh äÉ°SGQódG IQGOEG ôjóe ,

…QÉ°ûà°SG ,

  øøjjƒƒµµààddGGhh  áá««HHôôààddGG  IIQQGGRRhh

ÖÖjjQQóóààddGG  óó¡¡©©eehh

 »dÉ©e ,

(ôjRƒdG ÖFÉf) áeƒµëdG ΩÉY ø«eCG

äÉeóîdG ` ΩÉY ôjóe ,

ôjRƒdG QÉ°ûà°ùe ,

 ÖjQóà∏d »eƒ≤dG õcôªdG ,ΩÉY ôjóe ,

  »æ¡ªdG

ΩÉY ôjóe ,

ôjóe ,

ôjóe ,

ôjóe ,

ôjóe ,

ôjóe ,

ááëë°°üüddGG  IIQQGGRRhh

            QƒàcO §«£îàdG ôjóe ,

äGõ«¡éàdG ôjóe ,

äÉ°SGQódG º°ùb ôjóe ,

AAÉÉ°°üüMMEEÓÓdd  »»ææWWƒƒddGG  óó¡¡©©ªªddGG

ΩÉY ôjóe ,

»»°°ùùffƒƒààddGG  ……õõccôôªªddGG  ∂∂ææÑÑddGG

ΩÉ©dG ôjóªdG ,

 ±Gô°TE’G ,ΩÉY ôjóe ,

á©LGôªdGh äÉeóîdG ,ΩÉY ôjóe ,

ππ≤≤ææddGG  IIQQGGRRhh

ΩÉY ôjóe ,

ábÉ£dGh áYÉæ°üdG IQGRh

ø«°Sóæ¡ªdG ô«Ñc ,

á∏µ«g IOÉYEG èeÉfôH ΩÉY ôjóe ,

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe åjóëJh

 ´hô°ûe ôjóe ,

¢¢UUÉÉîîddGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG

  ,ΩÉëe ,

 ,óYÉ°ùe ôjóe ,

 Qƒ°ù«ahôÑdG

 ,QÉ°ûà°ùe ,

áã©ÑdG AÉæKCG ¢ùfƒJ »a º¡H AÉ≤àd’G ºJ øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH áªFÉb :AÉH ≥ë∏ªdG

(»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »dhódG ∂æÑdG »ØXƒe øe º¡à∏HÉ≤e âªJ øjòdGh)

Kamel Ben Rejeb 

Monir Boumessouer

Fouad El Shrafi

Lutfi Frad

Mohamed Naceur Braham

Foued Charfi

Borgi Kacem

Abel Hamid Triki
Moncef Youzbachi

Belhadji Jameleddine

Abdallah Riahi
Mohamed El Hedi Zaiem

Mohamed El-Monsif Ben Saad

Abdelkader Lgoulli

Abdelmalik Elsallami

Ahmed Midamia

(NVC)

Mohamed Nazar El-Aish

Farahat El-Nasiri

Mohamed El-Nasir

Ibrahim Eltoumi

Lutfi Blzabis

Hofia El-Bahri 

Khaled Kheireddine

Slaheddine Kalat

Nacer Kamel

Khalifa Ben Faqih

Abdel Majd El-Wislati 

Habib El Montacer

Badreddine Barkia

Samir Brahimi 

Salem Miladi

Hamdi Guezguez

Ridha Ben Mosbah 

(Mise à  niveau Program)

Mohamed El KamelISIUP

Noureddine Ferchiou

Ahmed Benghazi 

Ferchio Assoices 
Axis

Marouanne El Abassi

Faycal LakhouaIACE



 ´É£b ¿ƒÄ°T »a …OÉ°üàbG ô«ÑN ,

¢UÉîdG ´É£≤dG …QÉ°ûà°SG ,√É«ªdG

  ááMMÓÓØØ∏∏dd  »»eeƒƒ≤≤ddGG  ∂∂ææÑÑddGG]ááYYGGQQõõ∏∏dd[
ôjóe ,

ääGGQQOOÉÉ°°üüddGG  ™™««éé°°ûûJJ  ááÄÄ««gg

≥«°ùæàdG ôjóe ,

∫∫ÉÉªª©©ddGG  ááHHÉÉ≤≤ff

ΩÉ©dG ô«Jôµ°ùdG  ,

áá««ªªææàà∏∏dd  »»≤≤jjôôaaCC’’GG  ∂∂ææÑÑddGG

º««≤àdG »ØXƒe ô«Ñc ,

»°ù«FQ …OÉ°üàbG ô«ÑN ,

»»HHhhQQhhCC’’GG  OOÉÉëëJJ’’GG

∫hCG ô«Jôµ°S ,

∫hCG ô«Jôµ°S ,

…OÉ°üàbG ô«ÑN ,

á«ØjôdG á«ªæàdG ´É£b »a ô«ÑN ,

 á«ØjôdG á«ªæàdG º°ùb ¢ù«FQ ,

 á«Ä«ÑdGh

 á«ØjôdG á«ªæàdG ´É£b »a ô«ÑN ,

»»∏∏jjƒƒªªààddGG  QQÉÉééjjEEÓÓdd  ¢¢ùùffƒƒJJ  ááccôô°°TT

 ,ΩÉY ôjóe ,

áá««FFÉÉªªddGG  OOQQGGƒƒªªddGGhh  ááÄÄ««ÑÑddGGhh  ,,ááMMÓÓØØddGG  IIQQGGRRhh

 á«ªæJ Öàµe ,ΩÉ©dG ôjóªdGh ¢ù«FôdG ,

»Hô¨dG ∫Éª°ûdG á≤£æe »a äÉHÉ¨dG-»YGôªdG

 ,∞jôdG ¿ƒÄ°ûH ΩÉY …OÉ°üàbG ô«ÑN ,

á«MÓØdG á«ªæàdGh äÉ°SGQódG IQGOEG ΩÉY ôjóe

 á«ªæàdGh äÉ°SGQódG IQGOEG ,ôjóe ,

á«MÓØdG

 ôjóeh ,ΩÉ©dG ¢Sóæ¡ªdG ,

äÉHÉ¨dG IQGOEG ΩÉY

 »°VGQC’G ádÉch ΩÉY ôjóe ,

á«MÓØdG

,AGQRƒdG ¢ù∏ée ,áã©ÑdG ¢ù«FQ ,

Éµ«dhQó«¡dGh §«£îàdG Öàµe ôjóe

 ,áfRGƒªdGh §«£îàdG ôjóe ÖFÉf ,

»dÉ©dG º«∏©àdGh åëÑdG á°ù°SDƒe

 ≥°ùæeh ,åMÉH-º∏©e ,

 åëÑdG á°ù°SDƒe ,»Hô¨dG ∫Éª°ûdG á≤£æªd åëÑdG Ö£b

»dÉ©dG º«∏©àdGh

á°ù°SDƒe ,åëÑdG ôjóe ,

»dÉ©dG º«∏©àdGh åëÑdG

,äÉHÉ¨dGh √É«ªdG IQGOEG ,ø«°Sóæ¡ªdG ô«Ñc ,

≥WÉæªdG ¿Éµ°ùd ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG ôjóe

á«HÉ¨dG

á«ØjôdG ∫É¨°TC’G ΩÉY ôjóe ,

Éµ«dhQó«¡dGh

  ,QÉªãà°S’Gh ,πjƒªàdG ΩÉY ôjóe ,

á«æ¡ªdG äÉª¶æªdGh

»MÓØdG OÉ°TQE’G ôjóe ,

 èeGôH º««≤Jh ó°UQ ôjóe ÖFÉf ,

»dÉ©dG º«∏©àdGh åëÑdG á°ù°SDƒe ,åëÑdG

 á°ù«FQ ,»YGQõdG OÉ°üàb’G »a Iô«ÑN ,

á«æ¡ªdG äÉª¶æªdGh ,QÉªãà°S’Gh ,πjƒªàdG ,º°ùb

 πª©ªdG ¢ù«FQ ,]ΩÉ©dG ôÑîªdG[ ,

¿ÉHÉ«dG ` ¢ùfƒJ ´hô°ûe ôjóeh

º«∏©àdGh åëÑdG á°ù°SDƒe ¢ù«FQ ,

»dÉ©dG

 øjƒµàdGh OÉ°TQE’G ádÉch ,

áMÓØdG IófÉ°ùe äÉeóN ´hô°ûe ≥°ùæeh ,»MÓØdG

  óó≤≤ææddGG  ¥¥hhóóææ°°UUhh  ,,»»ddhhóóddGG  ∂∂ææÑÑddGG  »»ØØXXƒƒee  øøee  ¿¿ƒƒ««ææ©©ªªddGG

áá««ªªææàà∏∏dd  »»eeÓÓ°°SSEE’’GG  ∂∂ææÑÑddGGhh  ,,»»ddhhóóddGG

(…ô£o≤dG ôjóªdG) ,

(≥HÉ°S …ô£b ôjóe) ,

 á°SÉ«°S IQGOEG ,∫hCG QÉ°ûà°ùe) ,

(äÉ«∏ª©dG

 äÉ«∏ª©dG áÑ©°ûd ≥HÉ°S ¢ù«FQ) ,

(ájô£o≤dG

(AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJ áYƒªée ¢ù«FQ) ,

(ájô£b ájOÉ°üàbG Iô«ÑN) ,

(…ô£b ∫ƒÄ°ùe) ,

á«YÉªàL’G á«ªæàdG áYƒªée ,´É£b ôjóe) ,

(É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ,ájOÉ°üàb’Gh

 ø«jOÉ°üàb’G AGôÑîdG ô«Ñc ,

á«YÉªàL’G á«ªæàdG áYƒªée ¢ù«FQh ,ø«°üàîªdG

 »a É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH ájOÉ°üàb’Gh

 (»dhódG ∂æÑdG

áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ
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áYƒªée ,≈dhCG ájOÉ°üàbG Iô«ÑN) ,

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG

(É«≤jôaCG ∫Éª°Th

á«ªæàdG áYƒªée ,ájOÉ°üàbG Iô«ÑN) ,

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G

(É«≤jôaCG

,¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæJ »«FÉ°üNCG ô«Ñc) ,

á≤£æe ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG áYƒªée

(É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

áYƒªée ,º«∏©àdG »FÉ°üNCG ô«Ñc) ,

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG

(É«≤jôaCG ∫Éª°Th

 á«ªæàdG ,º«∏©àdG »FÉ°üNCG ô«Ñc) ,

 É«≤jôaCG ÜôZh §°Sƒd ájô°ûÑdG

 äÉ«∏ªY øY ø«dƒÄ°ùªdG ô«Ñc) ,

 É«≤jôaCG ÜôZh §°Sƒd ájô°ûÑdG á«ªæàdG ` ∂æÑdG

 äÉYÉ£≤dG äÉª««≤J …QÉ°ûà°SG) ,

 áeÉ©dG õ«côàdG QhÉëeh

¥hóæ°U ,áÑ©°T ¢ù«FQ ÖFÉf) ,

(»dhódG  ó≤ædG

 º««≤J Öàµe ,QÉ°ûà°ùe ,

 á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ,äÉ«∏ª©dG

 ∂æÑdG ,äÉ«∏ª©dG º««≤J Öàµe ¢ù«FQ ,

á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

 ,äÉ«∏ª©dG º««≤J Öàµe ,

á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG

á«FÉ°üME’G ≥MÓªdG - :∞dCG ≥ë∏ªdG
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8 3

º˘«˘«˘≤˘J è˘¡˘æ˘ª˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG Iô˘˘cò˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ∞˘˘°üJ

 á˘jô˘£˘≤˘dG äGó˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG(CAE)º˘«˘«˘≤˘J IQGOEG √ó˘ª˘˘à˘˘©˘˘J …ò˘˘dG

 äÉ«∏ª©dG.1

èèeeGGôôHH  èèFFÉÉààff  ∞∞««ææ°°üüààHH  ΩΩƒƒ≤≤JJ  áájjôô££≤≤ddGG  ääGGóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  ääÉÉªª««««≤≤JJ
áá««∏∏ªªYY  »»aa  RRôôëëªªddGG  »»∏∏µµddGG  ΩΩqqóó≤≤ààddGG  ¢¢ùù««ddhh  ,,»»ddhhóóddGG  ∂∂ææÑÑddGG  ääGGóóYYÉÉ°°ùùee

..áá««ææ©©ªªddGG  AAÉÉ°°††YYCC’’GG  ¿¿GGóó∏∏ÑÑddGG  »»aa  áá««ªªææààddGG

≈∏Y ±ƒbƒ∏d äGóYÉ°ùª∏d èeÉfôH …CG º««≤J …Qhô°†dG øe

Ée IOÉY »àdGh ,É¡∏LCG øe ™°Voh »àdG ±GógCÓd ¬≤«≤ëJ ióe

ó∏ÑdG »a á«ªæàdG á«∏ªY ±GógCG áYƒªée øe kÉ«Yôa kGAõL ¿ƒµJ

ºéëdG ô«Ñc äGóYÉ°ùªdG èeÉfôH ¿Éc GPEÉa .»æ©ªdG ƒ°†©dG

¿EÉa ,ó∏ÑdG Gòg »a á«ªæàdG á«∏ª©d á«∏µdG Oƒ¡édG ≈dEG ô¶ædÉH

»a RôëªdG »∏µdG Ωqó≤à∏d á¡HÉ°ûe ¿ƒµà°S èeÉfôÑdG Gòg áé«àf

’ »dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe èeGôH º¶©e øµdh .á«ªæàdG á«∏ªY

äÉ¡édG É¡à°ü°üN »àdG OQGƒªdG ´ƒªée øe kGAõL ’EG í«àJ

É¡°ùØf áeƒµëdGh ,Iô°TÉÑªdG á˘ë˘∏˘°üª˘dG ÜÉ˘ë˘°UCGh ,á˘ë˘fÉ˘ª˘dG

äÉ˘ª˘«˘«˘≤˘J »˘ah .»˘æ˘©˘ª˘dG ó˘∏˘Ñ˘dG Gò˘g »˘a á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d

É¡àª¡e äÉ«∏ª©dG º«˘«˘≤˘J IQGOEG ô˘°ü≤˘J ,á˘jô˘£˘≤˘dG äGó˘YÉ˘°ùª˘dG

πª°ûj ’h ,Ö°ùëa »dhódG ∂æÑdG èeÉfôH èFÉàf ∞«æ°üJ ≈∏Y

¿CG ºZQ ,»æ©ªdG ó∏ÑdG »a á«ªæàdG á«∏ª©d á«∏µdG áé«àædG ∂dP

áé«˘à˘f ≈˘∏˘Y º˘µ˘ë˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘H á˘∏˘°üdG á˘≤˘«˘Kh ô˘Ñ˘à˘©˘oJ Iô˘«˘NC’G

.èeÉfôÑdG

ájô£≤dG äGóYÉ°ùªdG äÉª««≤J »a áÑ°ùàµªdG IôÑîdG ócDƒJh

Ωqó≤àdG øY ,ô«Ñc πµ°ûH ,ó«ëJ Ée kÉfÉ«MCG èeÉfôÑdG èFÉàf ¿CG

óbh .»æ©ªdG ƒ°†©dG ó∏ÑdG »a á«ªæàdG á«∏ªY »a RôëªdG »∏µdG

»àdG äGóYÉ°ùªdG èeGôH ájô£≤dG äGóYÉ°ùªdG äÉª««≤J äOóM

:É¡d ¿ƒµj

●ƒ°†©dG ó∏Ñ˘dG »˘a Ió˘«˘L á˘«˘ª˘æ˘J É˘¡˘∏˘HÉ˘≤˘j á˘«˘°Vô˘e è˘FÉ˘à˘f

»æ©ªdG

●»àdG á«æ©ªdG AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ™e á«°Vôe ô«Z èFÉàf

ô¶ædG ¢†¨H ,á«ªæàdG ∫Éée »a Ió«L á«∏c èFÉàf â≤≤M

»dhódG ∂æÑdG èeÉfôH ∞©°V øY

●èFÉàf ≥≤ëJ ºd »àdG AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ™e á«°Vôe èFÉàf

èeÉfôÑdG ò«ØæJ Iôàa ∫ÓN á«°Vôe á«∏c

»»ddhhóóddGG  ∂∂ææÑÑddGG  AAGGOOCCGG  ºº««««≤≤JJhh  ääGGóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  èèeeÉÉffôôHH  èèFFÉÉààff  ºº««««≤≤JJ
  ..AAGGƒƒ°°SS  ÉÉ°°ùù««dd

èeÉfôÑd á«˘°Vô˘e ô˘«˘Z á˘é˘«˘à˘f á˘jCG ¿EÉ˘a ,≥˘∏˘£˘æ˘ª˘dG ¢ùØ˘f ø˘e

¿Éc »dhódG ∂æÑdG AGOCG ¿CG IQhô°†dÉH kÉªFGO »æ©J ’ äGóYÉ°ùe

kÉMƒ°Vh ôãcCG Gòg ¿ƒµjh .í«ë°U ¢ùµ©dGh ,kÉ°†jCG kÉ«°Vôe ô«Z

èeÉfôH èFÉàf »a »dhódG ∂æÑdG áªgÉ°ùe ¿CG ∑Qóf ÉeóæY

.á˘dCÉ˘°ùª˘dG √ò˘g ø˘e kGAõ˘L ’EG â°ù«˘d ¬˘H á˘°UÉ˘î˘dG äGó˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG

∑ôà°ûªdG ôKC’G ≥jôW øY äGóYÉ°ùªdG èeÉfôH èFÉàf OqóëàJh

,»dhódG ∂æÑdG (Ü) ,»æ©ªdG ƒ°†©dG ó∏ÑdG (CG) :»g πeGƒY á©HQC’

(O)h ,øjôNB’G Iô°TÉÑªdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh AÉcô°ûdG (ê)

äÉ˘˘eó˘˘°üdG ,á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG çQGƒ˘˘c π˘˘ã˘˘e) á˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘î˘˘˘dG iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG

øµªj ,á«©«Ñ£dG ±hô¶dG πX »Øa .(ïdG ,á«dhódG ájOÉ°üàb’G

±É©°VEG ≈dEG πeGƒ©dG √òg óMC’ »Ñ∏°S ΩÉ¡°SEG …CG …ODƒj ¿CG

…òdG ôeC’G ,iôNC’G áKÓãdG πeGƒ©∏d á«HÉéjE’G äÉeÉ¡°SE’G

.á«°Vôe ô«Z èFÉàf ≈dEG √QhóH …ODƒj

ΩÉ≤ªdG »a »dhódG ∂æÑdG AGOCG äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG ¢ù«≤Jh

»˘dhó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG É˘gQGOCG »˘à˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kAÉ˘˘æ˘˘H ∫hC’G

∂æÑdG AGOCÉH ≥∏©àJ »àdG ` ΩÉµMC’G »YGôJ Ée IOÉYh .Iô°TÉÑe

º«ª°üJh ;Égò«ØæJ Üƒ∏°SCGh á«é«JGôà°SE’G áeAÓe ` »dhódG

±Gô˘°TE’Gh »˘dhó˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘°VGô˘bE’G á˘«˘∏˘˘Nó˘˘à˘˘dG äGAGô˘˘LE’G

»˘°ü«˘î˘°ûà˘dG π˘ª˘©˘dG á˘©˘HÉ˘à˘eh ,á˘˘«˘˘Yƒ˘˘fh ,¥É˘˘£˘˘fh ;É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y

äÉ«∏ªY ¥É°ùJGh ;iôNC’G ájQÉ°ûà°S’Gh á«∏«∏ëàdG á£°ûfC’Gh

∂dòch »°VGôbE’G ô«Z πª©dG ™e »dhódG ∂æÑdG øe ¢VGôbE’G

á˘°UÉ˘î˘dG á˘cGô˘°ûdG á˘£˘°ûfCGh ;á˘«˘FÉ˘bƒ˘dG äGAGô˘LE’G äÉ˘°SÉ˘˘«˘˘°S

 .»dhódG ∂æÑdÉH

ááKKÓÓããddGG  √√OOÉÉ©©HHCCÉÉHH  ºº««««≤≤ààddGG

»a º¡°ùJ »àdG ô°UÉæ©dG øe kGOóY äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG ôÑàîJ

õ˘«˘ë˘à˘dG ±É˘°ûà˘c’ á˘≤˘jô˘£˘c ,äGó˘YÉ˘°ùª˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H è˘˘FÉ˘˘à˘˘f

äGôjó≤àdG ¥É°ùJG QÉÑàNG øµªjh .äÉØ«æ°üàdG »a OƒLƒªdG

äGó˘YÉ˘°ùª˘dG è˘eÉ˘fô˘H ¢üë˘a ≥˘jô˘W ø˘˘Y ™˘˘°ShCG ¥É˘˘£˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y

:»g OÉ©HCG áKÓK ∫ÓN øe ájô£≤dG

(CG)äÉeóîdGh äÉéàæªdÉH ¢UÉîdG ór©nÑdGkÓ«∏ëJ πª°ûjh ,

è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG äÓ˘Nó˘ª˘d  z≈˘∏˘YC’ π˘˘Ø˘˘°SCG ø˘˘e{ kÉ˘˘jó˘˘YÉ˘˘°üJ

º««≤J IQGOEG óªà©J …òdG ájô£ o≤dG äGóYÉ°ùªdG º««≤J è¡æe π«dO :º«L ≥ë∏ªdG

äÉ«∏ª©dG

OED 



 »°ù«FôdG-,ájQÉ°ûà°S’Gh á«∏«∏ëàdG á£°ûfC’Gh ,¢Vhô≤dG

.äÉfƒ©ªdG ≥«°ùæJh

(Ü)»FÉªfE’G ôKC’ÉH ¢UÉîdG ór©nÑdGkÉ«eôg kÓ«∏ëJ πª°ûjh ,

πLCG øe á«°ù«FôdG èeÉfôÑdG ±GógC’ zπØ°SC’ ≈∏YCG øe{

á«∏HÉ≤˘dGh ,è˘FÉ˘à˘æ˘dGh ,IAÉ˘Ø˘µ˘dGh ,á˘eAÓ˘ª˘dG ø˘e ó˘cCÉ˘à˘dG

.»°ù°SDƒªdG ôKC’Gh ,QGôªà°SÓd

(ê)OÉæ°SE’ÉH ¢UÉîdG ór©nÑdGá«dhDƒ°ùe º«≤ªdG ™Lôj å«M ,

ô°UÉæ©dÉH á°UÉîdG ™HQC’G äÉÄØdG ≈dEG èeÉfôÑdG áé«àf

 .á∏YÉØdG

ääGGóóYYÉÉ°°ùùªªddGG  èèeeÉÉffôôHH  èèFFÉÉààff  ∞∞««ææ°°üüJJ

èeÉfôH …CG (™bƒà˘ª˘dG »˘FÉ˘ª˘fE’G ô˘KC’G) á˘é˘«˘à˘f ∞˘«˘æ˘°üJ ó˘æ˘Y

ºJ ióe …CG ≈dEG ¢SÉ«≤H äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG Ωƒ≤J ,äGóYÉ°ùe

âfÉc ióe …CG ≈dEGh á«°ù«FôdG á«é«JGôà°S’G ±GógC’G ≥«≤ëJ

ôÑ©J Ée IOÉYh .Qƒ°üb ¬LhCG ájCG çhóM ¿hO øe ,áeAÓe

á˘jƒ˘dhC’G äGP ±Gó˘gC’G QÉ˘WEG »˘a É˘˘gó˘˘°UÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘Y è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG

øµªj Éªc .∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«Øîàc iôÑµdG

kÉ˘aGó˘gCG á˘jô˘£˘≤˘dG äGó˘YÉ˘°ùª˘dG á˘«˘é˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG ™˘˘°†J ¿CG ∂dò˘˘c

hCG ,á«YÉªàL’G äÉeóîdG ≈∏Y õ«côàdG ø«°ùëJ πãe ,á£°Sƒàe

∞«c OóëJh ,á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a á∏eÉµàªdG á«ªæàdG ™«é°ûJ

±GógC’G ≥«≤ëJ »a ΩÉ¡°SE’G á£°SƒàªdG ±GógC’G ∂∏àd øµªj

º««≤J IQGOEG áª¡e ¿EÉa ,ºK øeh .ájƒdhC’G äGP áÑJôe ≈∏YC’G

â≤≤M ób á£°SƒàªdG ±GógC’G ¿CG øe ≥≤ëàdG »g äÉ«∏ª©dG

è˘FÉ˘à˘æ˘dG á˘∏˘°ù∏˘°S á˘«˘MÓ˘°U ió˘eh á˘«˘°Vô˘e Ö°SÉ˘µ˘e »˘aÉ˘°U

ΩóY ádÉM »ah .ájô£≤dG äGóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SG »a IOóëªdG

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘a á˘∏˘eÉ˘c IQƒ˘°üH á˘«˘Ñ˘Ñ˘°ùdG §˘HGhô˘dG ó˘˘jó˘˘ë˘˘J

IOÉYEG ≈∏Y Ö°üæJ ºq«≤oªdG á«dhDƒ°ùe ¿EÉa ,ájô£≤dG äGóYÉ°ùªdG

º««≤Jh ,áMÉàªdG ógGƒ°ûdG ∫ÓN øe á«ÑÑ°ùdG á∏°ù∏°ùdG ∂∏J AÉæH

±GógC’ÉH ≥∏©àj Éª«a É¡éFÉàfh ,É¡à«∏YÉah ,É¡àeAÓe ióe

 .á£°SƒàªdGh áÑJôe ≈∏YC’G

ƒ°†©dG ó∏ÑdG ΩGõàdG áLQO kÉ°†jCG ¿ƒª«≤ªdG Qó≤j Éªc

á«FÉªfE’G ±GógC’G πãe ,á«dhódG á«ªæàdG äÉjƒdhCÉH »æ©ªdG

,∂æÑdÉ˘H á˘«˘°ù°SDƒ˘ª˘dG Ió˘fÉ˘°ùª˘dG äÉ˘jƒ˘dhCGh ,Ió˘jó˘é˘dG á˘«˘Ø˘dCÓ˘d

¿CÉ˘°T ø˘e ,á˘«˘dÉ˘ã˘ª˘dG á˘¡˘Lƒ˘dG ø˘eh .á˘˘«˘˘FÉ˘˘bƒ˘˘dG äGAGô˘˘LE’É˘˘c

∫ƒM äÉaÓàNG ájCG ójóëJ ájô£≤dG äGóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SG

øe ºq«≤ªdG øµªoj Éªe É¡«∏Y Ö∏¨àdGh πFÉ°ùªdG ∂∏J ™e πeÉ©àdG

Ió˘ª˘à˘©˘ª˘dG á˘°†jÉ˘≤˘ª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y âfÉ˘c GPEG É˘e ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘˘à˘˘dG

á«é«JGôà°S’G ¿CG í°†àj ób ,iôNCG ä’ÉM »a ¬fCG ’EG .áÑ°SÉæe

Oƒ˘«˘≤˘dG ∫hÉ˘æ˘J âÑ˘æ˘˘é˘˘J hCG äÉ˘˘YGô˘˘°üdG ¢†©˘˘H â∏˘˘gÉ˘˘é˘˘J ó˘˘b

.ƒ°†©dG ó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH á«ªæàdG á«∏ªY ≈∏Y á°VhôØªdG á«°ù«FôdG

ióe øe ¢UÉ≤àf’G ÖbGƒ©dG πª°ûJ ób ,ø«àdÉëdG Éà∏c »ah

hCG/h ,»æ©ªdG ƒ°†©dG ó∏ÑdG ΩGõàdG ¿Gó≤a hCG ,èeÉfôÑdG áeAÓe

,á«FÉbƒdG äGAGôLE’ÉH ∫ÓNE’Éc ,áHƒZôe ô«Z iôNCG QÉKBG ájCG

èFÉàf ≈∏Y ºµëdG óæY QÉÑàY’G »a ¬∏c ∂dP ™°Vh Öéjh

.èeÉfôÑdG

∞∞««ææ°°üüààddGG  ¢¢SSÉÉ««≤≤ee

 ∞«æ°üàd äÉÄa â°S äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG Ωóîà°ùJèèFFÉÉààææddGG,

:ÉkeÉªJ »°Vôoe ô«Z ≈dEG GkóL »°Vôoe øe êQóàJ

GkóL »°VôoeÉeqó≤J πbC’G ≈∏Y äGóYÉ°ùªdG èeÉfôH ≥≤M :

¿Éc Éªc ,á∏°üdG äGP á«°ù«FôdG ±GógC’G ™«ªL √ÉéJ ’ƒÑ≤e

øe ôãcCG hCG óMGh ≈∏Y πª©dG Ö«dÉ°SCG π°†aCÉc »FÉªfEG ôKCG ¬d

 .á«°ù«FQ Qƒ°üb ¬LhCG ájCG ójóëJ ºàj ºdh .±GógC’G ∂∏J

»°Vôoe√ÉéJ ’ƒÑ≤e Éeqó≤J äGóYÉ°ùªdG èeÉfôH ≥≤M :

á˘jCG ó˘jó˘ë˘J º˘à˘j º˘dh .á˘∏˘°üdG äGP á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ±Gó˘gC’G ™˘«˘ª˘L

Qƒ°üb ¬LhCG ájCG hCG πª©dG Ö«dÉ°SCG π°†aCÉH ≥∏©àJ äGõéæe

 .á«°ù«FQ

Ée óM ≈dEG »°Vôoe’ƒÑ≤e Éeqó≤J äGóYÉ°ùªdG èeÉfôH ≥≤M :

ájCG ójóëJ ºàj ºdh .á∏°üdG äGP á«°ù«FôdG ±GógC’G Ö∏ZCG √ÉéJ

 .á«°ù«FQ Qƒ°üb ¬LhCG

Ée óM ≈dEG »°Vôoe ô«Zºd äGóYÉ°ùªdG èeÉfôH ¿CG ÉeEG :

äGP á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ±Gó˘gC’G Ö∏˘ZCG √É˘é˘J k’ƒ˘Ñ˘≤˘e kÉ˘eqó˘≤˘J ≥˘˘≤˘˘ë˘˘j

:ø`````µdh ±GógC’G ™«ªL √ÉéJ k’ƒÑ≤e kÉeqó≤J ≥≤M hCG ,á∏°üdG

≈∏Y á«ªæàdG ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG ¿ÉÑ°ùëdG »a ™°†j ºd (CG)

á«°ù«FôdG Qƒ°ü≤dG ¬LhCG óMCG øY ôØ°SCG :(Ü) hCG m±Éc ƒëf

 .á«FÉbƒdG äGAGôLE’ÉH ∫ÓNE’Éc

»°Vôoe ô«Zk’ƒÑ≤e kÉeqó≤J äGóYÉ°ùªdG èeÉfôH ≥≤ëj ºd :

ºd (CG) :¬fCG ÉeEGh ,á∏°üdG äGP á«°ù«FôdG ±GógC’G Ö∏ZCG √ÉéJ

≈∏Y á°Vhô˘Ø˘ª˘dG á˘«˘°SÉ˘°SC’G Oƒ˘«˘≤˘dG ó˘MCG ¿É˘Ñ˘°ùë˘dG »˘a ™˘°†j

Qƒ°ü≤dG ¬LhCG óMCG øY ôØ°SCG :(Ü) hCG m±Éc ƒëf ≈∏Y á«ªæàdG

 .á«FÉbƒdG äGAGôLE’ÉH ∫ÓNE’Éc á«°ù«FôdG

ÉkeÉªJ »°Vôoe ô«ZkÉeqó≤J äGóYÉ°ùªdG èeÉfôH ≥≤ëj ºd :

ºdh ,á∏°üdG äGP á«°ù«FôdG ±GógC’G øe …CG √ÉéJ k’ƒÑ≤e

≈∏Y á°VhôØªdG á«°SÉ°SC’G Oƒ«≤dG óMCG ¿ÉÑ°ùëdG »a ™°†j

óMGh ¬Lh øY ¬°ùØf âbƒdG »a ôØ°SCGh ,m±Éc πµ°ûH á«ªæàdG

∫Ó`NE’É˘˘c ,á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG Qƒ˘˘°ü≤˘˘dG ¬˘˘LhCG ø˘˘e π˘˘˘bC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.á«FÉbƒdG äGAGôLE’ÉH

 ∞«æ°üJ øµªjôôKKCCGGáá««°°ùù°°SSDDƒƒªªddGG  áá««ªªææààddGG  ≈≈∏∏YY  ääÉÉYYhhôô°°ûûªªddGG

(IDI)Ωƒ≤jh .ôcòj ’ hCG ,∞«ØW hCG ,ô«Ñc hCG ,™ØJôe :¬fCG ≈∏Y

ióe …CG ≈dEG ¢SÉ«≤H á«°ù°SDƒªdG á«ªæàdG ≈∏Y äÉYhô°ûªdG ôKCG

ΩGóîà°SG ≈∏Y »æ©ªdG ƒ°†©dG ó∏ÑdG IQób ºYóH èeÉfôÑdG ΩÉb

IAÉØ˘c ô˘ã˘cCG IQƒ˘°üH á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jô˘°ûÑ˘dG √OQGƒ˘e

»àdG ä’ÉéªdG á∏ãeCG øeh .QGôªà°S’G ≈∏Y IQóbh kÉaÉ°üfGh

á«°ù°SDƒªdG á«ªæàdG ≈∏Y äÉYhô°ûªdG ôKCG ≈∏Y ºµëdG É¡∏ª°ûj

:»∏j Ée èeÉfôÑ∏d

áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ
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●.OÉ°üàb’G IQGOG áeÓ°S

●á«fóªdG áeóîdG ́ É£b á°UÉN áØ°üHh ΩÉ©dG ́ É£≤dG πµ«g

● »dÉªdG ´É£≤∏d á«°ù°SDƒªdG áeÓ°ùdG

●á«FÉ°†≤dGh ,á«ª«¶æàdGh ,á«fƒfÉ≤dG áª¶fC’G áeÓ°S

●º««≤àdGh ó°UôdG áª¶fCG OhóM

●äÉfƒ©ªdG ≥«°ùæJ á«dÉ©a

●á«dÉªdG ádAÉ°ùªdG áLQO

●á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG IQób AÉæH ióe

●»Ä«ÑdGh »YÉªàL’G ∫ÉªdG ¢SCGQ iƒà°ùe

 ∞«æ°üJ øµªjQQGGôôªªàà°°SSÓÓdd  áá««∏∏HHÉÉ≤≤ddGGáëLôe É¡fCG ≈∏Y

áëLôe ô«Z hCG ,áëLôe ô«Z hCG ,áëLôe hCG ,Iô«Ñc áLQóH

 áª«o≤e ô«Z hCG ,Iô«Ñc áLQóH-äÉfÉ«ÑdG ájÉØc ΩóY ádÉM »a

á¡LGƒe »a áfhôªdG ióe QGôªà°S’G á«∏HÉb ¢ù«≤J .IôaƒàªdG

ájô£≤˘dG äGó˘YÉ˘°ùª˘dG è˘eÉ˘fô˘Ñ˘d á˘«˘FÉ˘ª˘fE’G ™˘aÉ˘æ˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘e

:QÉÑàY’G »a πeGƒY á«fÉªK ™°Vh ™e ,âbƒdG QhôªH

●á«æØdG áfhôªdG

●(∞«dÉµàdG OGOôà°SG äÉ°SÉ«°S ∂dP »a ÉªH) á«dÉªdG áfhôªdG

●OÉ°üàb’G áfhôe

●á©°VÉîdG •hô°ûdG ∂dP »a ÉªH) á«YÉªàL’G IófÉ°ùªdG

(á«FÉbƒdG äGAGôLE’G äÉ°SÉ«°ùd

●á«Ä«ÑdG áfhôªdG

●ø««°ù«FôdG Iô°TÉÑªdG áë∏°üªdG ÜÉë°UGh áeƒµëdG ΩGõàdG

 øjôNB’G

●/»fƒfÉb πªY QÉWEG ∂dP »a ÉªH) á«°ù°SDƒªdG IófÉ°ùªdG

(ájQGOE’Gh á«ª«¶æàdG á«dÉ©ØdGh ,ófÉ°ùe »ª«¶æJ

●á˘dÉ˘M »˘a É˘ª˘c ,á˘«˘LQÉ˘î˘˘dG äGô˘˘KDƒ˘˘ª˘˘dG √É˘˘é˘˘J á˘˘fhô˘˘ª˘˘dG

»a äGô««¨J çhóM hCG á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äÉeó°üdG

.»æeC’Gh »°SÉ«°ùdG ñÉæªdG

äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG óªà©J …òdG ájô£o≤dG äGóYÉ°ùªdG º««≤J è¡æe π«dO :º«L ≥ë∏ªdG
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●¢UÉîdG ´É£≤dG ƒªæd á«JGDƒªdG áÄ«ÑdG ø«°ùëJ ¢Vô¨H IófÉ°ùªdG èeGôH á©HÉàe

á°ùaÉæªdG ≈∏Y IQó≤dG õjõ©JhOÉ°üàb’G »a èeGófÓd ≈©°ùJ ¢ùfƒJ ¿EG å«M ,

) »a É¡JóYÉ°ùe »dhódG ∂æÑdG ≈∏Y »¨Ñæj ,á°UÉN áØ°üHh .»ªdÉ©dG1»©°ùdG (

) ;ºdÉ©dG ¿Gó∏H »bÉHh »HhQhC’G OÉëJ’G ™e …QÉéàdG ìÉàØf’G ≥«≤ëàd2ø«°ùëJ (

ÜGòàLG ¢Vô¨H á«FÉ°†≤dGh á«ª«¶æàdG äÉMÓ°UE’G ∫ÓN øe á«JGDƒªdG áÄ«ÑdG

)h ;¢UÉîdG ´É˘£˘≤˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G3»˘˘a Ωqó˘˘≤˘˘J RGô˘˘˘MEG (

.ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°Th á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG á°üî°üN

●á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤∏d IófÉ°ùªdG ºjó≤J á∏°UGƒeá«FÉªfE’G ±GógCÓd ¬JófÉ°ùe ™e .

õ«côàdGh ó«cCÉàdG Gòg á∏°UGƒe ≈dEG »dhódG ∂æÑdG èeÉfôH êÉàëj ,IójóédG á«ØdCÓd

,»YÉª˘à˘L’G ¥É˘Ø˘fE’G äÉ˘jƒ˘dhCG Ö«˘Jô˘Jh ó˘jó˘ë˘J ≈˘∏˘Y ¢ùfƒ˘J IQó˘b ø˘«˘°ùë˘J ≈˘∏˘Y

™e ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ó©H Ée á∏Môe »a ¢SQGóªdÉH ¥Éëàd’G ¥É£f ™«°SƒJ ∫hÉæJh

≈∏Y »¨Ñæjh .øgGôdG âbƒdG »a …QÉédG »aGôZƒªjódG ∫qƒëàdG QÉÑàY’G »a òNC’G

Gògh .áeƒµëdG ™e ∑Gôà°T’ÉH ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G m¢VGô©à°SG AGôLEG kÉ°†jCG »dhódG ∂æÑdG

¥ÉØfE’G äÉjƒdhCG Ö«JôJh ójóëJ ≈∏Y IQó≤dG AÉæH »a IóYÉ°ùªdÉH π«Øc AGôLE’G

≈∏Y Ö∏£dG ójGõJ ™e IAÉØµH πeÉ©à∏d áeRÓdG ô«HGóà∏d ¢SÉ°SCG áMÉJEGh ,»YÉªàL’G

.»dÉ©dGh …ƒfÉãdG º«∏©àdG »à∏Môe

●á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a ¿ÉeC’G äÉµÑ°Th á«°ù°SDƒªdG äGQó≤dG á«ªæJ ≈∏Y õ«côàdG.

á«°ù°SDƒªdG äGQó≤dG á«ªæJ ≈∏Y õcôJ ¿CG á«∏Ñ≤à°ùªdG »dhódG ∂æÑdG èeGôH ≈∏Y »¨Ñæj

äÉéàæªdGh êÉàf’G äÉeõ∏à°ùªd ¥Gƒ°SCG OƒLh IófÉ°ùªd ∂dPh ,á«ØjôdG ≥WÉæªdÉH

,á˘«˘Ø˘jô˘dG á˘£˘°ûfC’G π˘jƒ˘ª˘Jh »˘°VGQC’G äGRÉ```«˘M :∂dP »˘a É˘ª˘H ,IAÉ˘Ø˘µ˘dÉ˘H º˘˘°ùà˘˘J

øe »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e ,»YGQõdG OÉ°TQE’Gh á«YGQõdG çƒëÑdGh

 »dhódG ∂æÑdG ≈∏Y »¨Ñæjh .π°†aCG πµ°ûH á¡Lƒe ¿ÉeCG äÉµÑ°T ∫ÓN- ó©H21

 »YGQõdG ´É£≤dG AGOC’ πeÉ°T ¢VGô©à°SG AGôLEÉH É¡«a º≤j ºd kÉeÉY-…ôéj ¿CG

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬éeGôH äÉeƒ∏©e AGôKEG á«¨H ´É£≤dG Gò¡d kÉ°VGô©à°SG

●èFÉàædG ≈dEG óæà°ùj º««≤àdGh ó°Uô∏d è¡æe õjõ©J≈dEG óæà°ùj è¡æe õjõ©J ¿EG .

äÉLôîª˘dG ¿CÉ˘°ûH É˘gó˘°UQ ø˘µ˘ª˘jh É˘¡˘«˘∏˘Y ≥˘Ø˘à˘e äGô˘°TDƒ˘e Oƒ˘Lh ™˘e ,è˘FÉ˘à˘æ˘dG

èeÉfôH QGô≤à°SG ≈∏Y óYÉ°ù«°S ,ó°UôdGh º««≤à∏d ø°ùëe πªY QÉWEG »a ,èFÉàædGh

.πÑ≤à°ùªdG »a »dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe

IQGOE’G äGAGôLEG πé°S :∫GO ≥ë∏ªdG

 á«dÉªdG äGƒæ°ù∏d áMôà≤ªdG ájô£≤dG äGóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SG ∫hÉæàJ2005-

2008á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’ ≈˘dhC’G Iõ˘«˘cô˘˘dG §˘˘∏˘˘°ùJh .±É˘˘°üfEÉ˘˘H É˘˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG √ò˘˘g

IQó≤dG õjõ©Jh ∫ÉªYC’G á£°ûfCG áÄ«H ø«°ùëJ ≈∏Y Aƒ°†dG ájô£≤dG äGóYÉ°ùªdG

ΩÉ¶f IAÉØch á«Yƒf ø«°ùëJ ≈∏Y á«fÉãdG Iõ«côdG πª©J Éªæ«H ,á°ùaÉæªdG ≈∏Y

äGóYÉ°ùªdG á«é«˘JGô˘à˘°SG ó˘fÉ˘°ùJh .π˘ª˘©˘dG ¥ƒ˘°S äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d º˘«˘∏˘©˘à˘dG

èeÉfôH ∫ÓN øe á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘dG ä’É˘é˘e »˘a ¢ùaÉ˘æ˘à˘dG IOÉ˘jR á˘jô˘£˘≤˘dG

 á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉYhô°ûe »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûe.(PPI)

IójóédG ájô£≤dG äGóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SG »a kÉ°†jCG á«°†≤dG √òg ∫hÉæJ ºJ

IAÉØc IOÉjR ófÉ°ùJ »àdG ,áãdÉãdGh ,(º«∏©àdG) á«fÉãdG ø«Jõ«côdG øe ºZôdÉH

ájÉªëdGh ,á«ë°üdG ájÉYôdGh ,ájóYÉ˘≤˘à˘dG äÉ˘°TÉ˘©˘ª˘dG) á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G è˘eGô˘Ñ˘dG

≥aGhh ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ¢VGô©à°SEÉH ≈næ©oJ á£N ìGôàbG ºJ óbh .(á«YÉªàL’G

»˘a ¥É˘Ø˘fE’G ¬˘LhCG ¢VGô˘©˘à˘°SG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG IQhô˘°V ≈˘∏˘Y …ô˘£˘≤˘dG ≥˘jô˘Ø˘˘dG

.á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dG

kÉMGôàbG Ωóbh ,ájô£≤dG äGóYÉ˘°ùª˘dG º˘«˘«˘≤˘J äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘H …ô˘£˘≤˘dG ≥˘jô˘Ø˘dG ò˘NCG

äÉeƒ∏©e …ôãj ¿CG ¬fCÉ°T øe Gògh .»YGQõdG ´É£≤∏d m πeÉ°T m ¢VGô©à°SG AGôLE’

.πÑ≤à°ùªdG »a ́ É£≤dG Gò¡d ∂æÑdG ¢Vhôbh äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH »dhódG ∂æÑdG QGƒM

 á«dÉªdG äGƒæ°ù∏d áMôà≤ªdG ájô£≤dG äGóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SG2005-2008»g

è˘FÉ˘à˘fh è˘JGƒ˘f ó˘°UQ ΩÉ˘¶˘à˘fG ≈˘dEG …ODƒ˘à˘°Sh ,è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≈˘dEG ó˘æ˘à˘°ùJ á˘«˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

¢UÉîdG πª©dG ô«°S ôjô≤Jh ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG) ájô£≤dG äGóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SG

 ΩÉY »a ájô£≤dG äGóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SÉH2006CGóH ó≤a ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .(

äÉYhô°ûªdG ò«ØæJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG ø«ØXƒªdG IQób º«YóJ »a π©ØdÉH …ô£≤dG ≥jôØdG

º«YóJ ºà«°S Éªc .º¶àæªdG º««≤àdGh ó°UôdG äÉYhô°ûªH ≥∏©àj Éª«a ∂dPh ,¢ùfƒJ »a

.»dhódG ∂æÑdG ¥ôa äGQób AÉæH

ºº««««≤≤JJ  IIQQGGOOEE’’  óó°°UUôô∏∏dd  áá∏∏HHÉÉ≤≤ddGG  áá««°°ùù««FFôôddGG  ääÉÉ««°°UUƒƒààddGG
OOôôddGG  ÖÖ∏∏££ààJJ  »»ààddGG  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG

IIQQGGOOEE’’GG  RRÉÉ¡¡LL  OOQQ
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…ò«ØæJ ¢üî∏e
 äÉ«∏ª©dG º««≤J Öàµe ´ô°T(OEO)á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdÉH

(IDB),äÉ«∏ª©dG º««≤àd IójóL ä’Éée OÉªàYG »a kGôNDƒe

á˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG äÉ˘°SGQó˘dGh ,á˘jô˘£˘≤˘dG äGó˘YÉ˘°ùª˘dG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J π˘˘ã˘˘e

äÉ«∏ª©dG º««≤J Öàµe iôLCG óbh .ôKC’G º««≤Jh ,á«YƒædGh

∫ƒ∏jCG/ôÑªàÑ°S »a ¢ùfƒàH ¢UÉîdG ájô£≤dG äGóYÉ°ùªdG º««≤J

 ΩÉY øe2003∂æÑdÉH äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG ™e ¿hÉ©àdÉH

 »dhódG-√GôLCG …òdG ∫hC’G º««≤àdG ó©H ¬Yƒf øe »fÉãdG ƒgh

 ΩÉY øe ∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG »a ¿OQC’G »a.2002±ó¡jh

á«dÉ©ah áeAÓe ióe ≈∏Y ±ƒbƒdG ≈dEG kÉ°SÉ°SCG º««≤àdG Gòg

á˘jGó˘H ò˘æ˘e ¢ùfƒ˘J »˘a á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘˘eÓ˘˘°SE’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG äÓ˘˘Nó˘˘J

 ΩÉY »a ∑Éæg ¬JÉ«∏ªY.1976º««≤J ôjô≤J ¥É£f ô°üà≤jh

πjƒªJ »a ∂æÑdG á˘£˘°ûfCG ≈˘∏˘Y »˘dÉ˘ë˘dG á˘jô˘£˘≤˘dG äGó˘YÉ˘°ùª˘dG

 .äÉYhô°ûªdG

OÉ˘°üà˘b’G É˘gó˘¡˘°T »˘à˘dG á˘«˘∏˘µ˘«˘˘¡˘˘dG äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G äOCG

…OÉ˘°üà˘˘b’G AGOC’G ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J ≈˘˘dEG á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘Ø˘˘°üH »˘˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG

»˘≤˘«˘≤˘ë˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG OGOREGh .kÉ˘°Sƒ˘ª˘∏˘˘e kÉ˘˘æ˘˘°ùë˘˘J »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh

 øe »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLE’8^2ø«H IôàØdG ∫ÓN áFÉªdG »a

1982-1986 ≈dEG8^4 ø«H IôàØdG ∫ÓN áFÉªdG »a1991-

.2001ÜÉ˘°ùë˘dG õ˘é˘Yh º˘î˘°†à˘dG ø˘e π˘c ¢†Ø˘î˘fG É˘ª˘æ˘˘«˘˘H

»dÉªLEG ƒªf ¿CG ≈dEG ôjQÉ≤àdG ô«°ûJh .kGô«Ñc kÉ°VÉØîfG …QÉédG

 ΩÉY »a »∏ëªdG èJÉædG2002ÖÑ°ùH OÉM πµ°ûH CÉWÉÑJ ób

 çGóMCG øe πc øY èJÉædG êhOõªdG ô«KCÉàdG11/ôÑªàÑ°S

 ∫ƒ∏jCG2001≈∏Y äôªà°SG »àdG Iójó°ûdG ±ÉØédG áLƒeh

 ΩÉ©d ƒªædG ¥ÉaBG hóÑJh .äGƒæ°S ™HQCG QGóe2003á°Vô©e

Qó≤ªdG øeh .Iô«£N äGô«¨àe IóY ÖÑ°ùH ô«Ñc πµ°ûH ô£î∏d

 ƒªædG ∫ó©e ≠∏Ñj ¿CG4¥Gƒ°SCG ¢TÉ©àfG A§Ñd kGô¶f ,áFÉªdG »a

∞«Ø£dG ¢TÉ©àf’Gh »HhQhC’G OÉëJÓd ájó«∏≤àdG äGQOÉ°üdG

…óëà∏d »°SÉ°SC’G πeÉ©dG ¿EÉa ∂dP ™eh .±ÉØédG Iôàa ó©H

,Öjô˘≤˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a »˘°ùfƒ˘à˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ¬˘˘LGƒ˘˘j …ò˘˘dG

âfÉc GPEG Ée ó«cCÉàdÉH ƒg ,áYÉæ°üdG ´É£≤d áÑ°ùædÉH á°UÉNh

CGóÑj Éªæ«M á©˘bƒ˘à˘ª˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG á˘¡˘LGƒ˘e ™˘«˘£˘à˘°ùJ ¢ùfƒ˘J

»a »HhQhC’G OÉëJ’G ™e IôëdG IQÉéàdG á«bÉØJÉH πª©dG

 ΩÉY.2008

,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdGh äÉ«æ«©Ñ°ùdG ∫ÓNh

á˘«˘æ˘©˘ª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘˘d »˘˘eÓ˘˘°SE’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG âfÉ˘˘c

≈dEG kÉ°SÉ°SCG á¡Lƒe ¢ùfƒàd áeó≤ªdG á«FÉªfE’G äGóYÉ°ùªdÉH

≥˘jô˘W ø˘Y á˘«˘°ù«˘FQ IQƒ˘°üH ∂dPh) á˘YÉ˘æ˘°üdG ´É˘£˘b á˘«˘ª˘˘æ˘˘J

´É˘£˘bh ,(äÉ˘cô˘˘°ûdG ∫Gƒ˘˘eCG ¢ShDhQ º˘˘¡˘˘°SCG »˘˘a äÉ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG

Üô°û∏d áëdÉ˘°üdG √É˘«˘ª˘dG äGOGó˘eEG äÉ˘µ˘Ñ˘°T) á˘eÉ˘©˘dG ≥˘aGô˘ª˘dG

áYGQõdG ´É£b »a á«ªæàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,(»ë°üdG ±ô°üdGh

äÉjƒdhCG ™e kÉ«°ûªJ ,(á∏eÉµàªdG á«ØjôdG á«ªæàdG :∂dP »a ÉªH)

∂æÑdG äGóYÉ°ùe èeGôH äó°Tôà°SG ,äÉ«æ«©°ùàdG »ah .áeƒµëdG

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG á˘°SGQó˘H »˘°SÉ˘°SCG π˘µ˘°ûH á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘eÓ˘˘°SE’G

 ΩÉ˘Y äó˘YCG »˘à˘dG á˘jô˘£˘≤˘dG äGó˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG1996IôàØ˘dG ¿CÉ˘°ûH

1997-1999OóéàªdG πª©dG èeÉ˘fô˘Ñ˘d á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG á˘¨˘«˘°üdGh

 IôàØ∏d ΩGƒYCG áKÓK ióe ≈∏Y óàªªdG1420-1422.Éjôég

ióe ≈∏Y IOÉM IQƒ°üH â°ü∏≤J ób ∂æÑdG äÉ«∏ªY âfÉch

á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG á˘˘°SGQO OGó˘˘YE’ á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG çÓ˘˘ã˘˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG

πµ°ûH Gòg »a ÖÑ°ùdG iõ©jh .¢ùfƒàd ájô£≤dG äGóYÉ°ùªdG

≈∏Y ôÑcCG IQó≤H º°ùàJ πjƒªà∏d á∏jóH QOÉ°üe ôaƒJ ≈dEG »°SÉ°SCG

ø˘e ó˘jó˘©˘dGh »˘HhQhC’G OÉ˘ë˘J’G ø˘e kÉ˘°Uƒ˘°üNh ,á˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

kGójó¡J π©ØdÉH ∂dP ¿Éch .±GôWC’G á«FÉæãdG áëfÉªdG äÉ¡édG

,¢ùfƒJ »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ácQÉ°ûe ∫ÉªYCG IOÉjõd

≈dEG §°Sƒàe πNóH ™à˘ª˘à˘j ó˘∏˘Ñ˘c É˘¡˘Ø˘«˘æ˘°üà˘d kGô˘¶˘f á˘°UÉ˘î˘Hh

¢Vhô≤dG èjõe øe IOÉØà°SÓd á∏gDƒe ó©J ºd »dÉàdÉHh ,™ØJôe

.πjƒªàdG ´GƒfCG øe Iôs°ù«ªdG ô«Zh Iôs°ù«ªdG

á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG äGóYÉ°ùe âfÉc ó≤a ,kÉeƒªYh

≈∏Y ∂æÑdG äGóYÉ°ùe äõcQ Éªc .áYƒæàe ¢ùfƒàd áeó≤ªdG

;áYÉæ°üdGh ,á«ØjôdGh á«YGQõdG á«ªæàdGh ;áeÉ©dG ≥aGôªdG

á«°VÉªdG áÑjô≤dG IôàØdG »a äõcQ Éªc ;»dÉªdG ´É£≤dGh

.(á«ë°üdG ájÉYôdGh º«∏©àdG) á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y

 ΩÉY øe ¿GôjõM/ƒ«fƒj ≈àMh2003OQGƒªdG »dÉªLEG ≠∏H ,

É¡ªjó≤J ≈∏Y á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ≥aGh »àdG á«∏jƒªàdG

 »dGƒM ¢ùfƒJ ≈dEG18^1 ºjó≤J ºJ ,»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H70

äÉ«∏ª˘Y ø˘«˘H ø˘eh .á˘jQÉ˘é˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d É˘¡˘æ˘e á˘FÉ˘ª˘dG »˘a

 É˘gOó˘Y ≠˘dÉ˘Ñ˘dG á˘jOÉ˘©˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘˘J44,á«∏ªY

 ò«ØæJ …ôéj20π©ØdÉH ºJ Éªæ«H ,»dÉëdG âbƒdG »a á«∏ªY

 ºbQ ≥aôªdG1 ájô£ o≤dG äGóYÉ°ùªdG º««≤J ` á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG    :

 ¢ùfƒJ ≈dEG áeó≤ oªdG



 RÉéfG24¬©aO …òdG ≠∏ÑªdG »dÉªLEG π°Uhh .É¡æe á«∏ªY

IóYÉ°ùªdG äÉ«˘∏˘ª˘Yh äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG í˘dÉ˘°üd π˘©˘Ø˘dÉ˘H ∂æ˘Ñ˘dG

 ΩÉY ∞°üàæe »àM á«æØdG2003 ≈dEG48^94QÉæjO ¿ƒ«∏e

ºbôdG Gògh .óªà©ªdG ≠∏ÑªdG »aÉ°U å∏K »dGƒM hCG ,»eÓ°SEG

ΩGóîà°SG »a Qƒ°üb ∑Éæg ¿Éc ¬fCG kÉ«FõL »æ©j ¢†ØîæªdG

äGQƒah ∑Éæg âfÉc å«M ,áMƒæªªdG á«∏jƒªàdG OQGƒªdG

QÉæjódG áª«b ¢†«ØîJ :øe πc øe â©Ñf áØ∏µàdG »a IójóY

»a äÉYhô°ûªdG ∞«dÉµJ äGôjó≤J IOÉjõd π«ªdGh »°ùfƒàdG

 .≥Ñ°ùªdG º««≤àdG âbh

º˘J »˘à˘dG ô˘°ûY ó˘MC’G äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG AGOCÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘˘«˘˘ah

 äôÑàYG ó≤a ,ò«ØæàdG ó©H É¡ª««≤J10áëLÉf É¡æe äÉYhô°ûe

.íLÉf ô«Z óMGh ´hô°ûe ∑Éæg ¿Éc Éªæ«H ,kÉ«FõL áëLÉf hCG

 ¬Jóe πªY èeÉfôH ò«ØæJ É«dÉM …ôéjh3ΩGƒYCÓd äGƒæ°S

1423-1425.§£îe ƒg Éªc Éjôég

¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdGh äÉ«æ«fÉªãdG) øjó≤Y QGóe ≈∏Yh

äÉ˘Ñ˘ã˘dÉ˘H IQÉ˘é˘à˘dG »˘a ¢ùfƒ˘J äÉ˘WÉ˘Ñ˘JQG âª˘°ùJG (ø˘jô˘°û©˘˘dG

∂dPh ,É¡d á°ü°üîªdG äGOÉªàY’G ™e á≤°ùàe âfÉch ,kÉÑjô≤J

AÓª©dG ™e É¡˘«˘a âcô˘à˘°TG »˘à˘dG á˘jƒ˘æ˘°ùdG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG π˘°†Ø˘H

.ø«jó«∏≤àdG

™e •ôîæJ ºd ¢ùfƒJ ¿CÉH Qƒ©°T ∑Éæ¡a ,∂dP ™eh

≈∏Y IQÉéàdG πjƒªJ äÉ«∏ªY »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG

»àdG á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G IQGó˘é˘dG ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘j iƒ˘à˘°ùe

øe ¢ùfƒJ IOÉØà°SG ΩóY »a »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdGh .É¡H ™àªàJ

Iô«JƒH ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d …QÉéàdG πjƒªàdG äÉ«∏ªY

ƒg ,πKÉªe …OÉ°üàbG ƒªf É¡d AÉ°†YCG iôNCG ¿Gó∏Ñd á∏KÉªe

 É¡«dEG ô¶æj á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG IóFÉa QÉ©°SCG ¿CG-
ô«Z ÉgQÉÑàYÉH - ¢UÉîdG ´É£≤dG ÖfÉL øe É°Uƒ°üN

 .áMÉàªdG IóFÉØdG QÉ©°SCG ™e áfQÉ≤ªdÉH m±Éc Qó≤H á°ùaÉæe

»g »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdG äGOGóeEG äÉµÑ°T âfÉch

»eÓ°SE’G ∂æÑdG äÉYhô°ûe πjƒªJ øe ∫hC’G ó«Øà°ùªdG ´É£≤dG

) á«ªæà˘∏˘d45äGAÉ˘°ûfEG ≈˘∏˘Y ¢UÉ˘N õ˘«˘cô˘J ™˘e ,(á˘FÉ˘ª˘dG »˘a

 ±ô°üdG áÄ«g ídÉ°üd ±ô°ü∏d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG(ONAS),

≈∏Y ` á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG øe πjƒªàH ` â∏°üM »àdG

É¡àédÉ©eh ICÉ˘ª˘ë˘dG ø˘e √É˘«˘ª˘dG π˘°üØ˘d á˘ã˘jó˘M É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J

»a …ôéj ,√É«ªdG äÉµÑ°ûH ≥∏©àj Éª«ah .á«µ«fÉµ«e á≤jô£H

á«æWƒdG ácô°ûdG π˘Ñ˘b ø˘e ø˘«˘Yhô˘°ûe ò˘«˘Ø˘æ˘J ô˘°VÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG

 √É«ªdG ™jRƒJh ∫Ó¨à°S’(SONEDE)¢VÉØîf’G πX »ah .

»a Üô°û∏d áëdÉ°üdG √É«ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫ó©e »a »Ñ°ùædG

á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG ¢SQó˘j ó˘≤˘a ,á˘«˘dÉ˘ª˘°ûdG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG

ìôà≤ªdG øeh .≥WÉæªdG ∂∏J »a äÉYhô°ûe πjƒªJ kÓÑ≤à°ùe

ácô°ûdG èeÉfôH »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ºgÉ°ùj ¿CG kÉ°†jCG

 √É```````«ªdG ™jRƒJh ∫Ó¨à°S’ á«æWƒdGójó````éàd

.ájô°†ëdG ≥WÉæªdG »a π≤ædG •ƒ£N

á«°SÉ°SCG IQƒ°üH ` äGóYÉ°ùe á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG Ωqób

¿ô˘≤˘dG ø˘e äÉ˘«˘æ˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dG π˘FGhCG »˘a á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘dEG `

»a ∫GƒeC’G ¢ShDhQ º¡°SG »a áªgÉ°ùªdG ∫ÓN øe øjô°û©dG

ájô˘£˘≤˘dG äGó˘YÉ˘°ùª˘dG º˘«˘«˘≤˘J á˘ã˘©˘H »˘°Uƒ˘Jh .äÉ˘cô˘°T çÓ˘K

»a á«dÉªdG ¥GQhC’G º¡°SCG á¶aÉM AGOC’ ¢VGô©à°SÉH ΩÉ«≤dÉH

 .äÉcô°ûdG ∂∏J É¡à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG Aƒ°V »a ,¢ùfƒJ

á«ªæàdG ´É£˘b »˘a ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘∏˘Nó˘à˘dG äGAGô˘LE’G â∏˘ª˘°Th

áaÉc ≈∏Y áYRƒe á£°ûfCG äÉYhô°ûe á°ùªN á∏eÉµàªdG á«ØjôdG

á©«˘Ñ˘W äGP Ió˘jó˘Y äÉ˘fƒ˘µ˘e É˘¡˘bÉ˘£˘f π˘ª˘°Th ,¢ùfƒ˘J AÉ˘ë˘fCG

™˘«˘ª˘é˘d ≥˘M’ º˘«˘«˘≤˘J AGô˘LEG º˘J ó˘bh .á˘«˘YGQR ô˘«˘Zh á˘˘«˘˘YGQR

ÉgDhGOCG óLhh ,á∏eÉµàªdG á«ØjôdG á«ªæà∏d á°ùªîdG äÉYhô°ûªdG

á«ªæJ ≥∏©àj Éª«a IÉ¨àÑªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ ºJ PEG kÉ«°Vôoe

¿Éµ°ùdG ôãcC’ á°û«©ªdG ±hôX ø«°ùëJh áØ∏àîªdG ≥WÉæªdG

.kÉ°û«ª¡J

äÉYÉ£≤dG »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ácQÉ°ûe âfÉch

OQGƒ˘ª˘dG á˘«˘ª˘æ˘J ¿CG ™˘eh .Iô˘NCÉ˘à˘eh á˘©˘°VGƒ˘à˘e á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G

∂æÑdG ¿EÉa ,¢ùfƒàd áÑ°ùædÉH iƒ°üb ájƒdhCG É¡d âfÉc ájô°ûÑdG

»FGóàH’G º«∏©àdG äÉYhô°ûe »a ∑QÉ°ûj ºd á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

∂æÑdG ácQÉ°ûe ôÑà©oJh .»æ¡ªdG ÖjQóàdG »a hCG …ƒfÉãdG hCG

áãjóM áë°üdG ´É£bh »dÉ©dG º«∏©àdG »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

.ácQÉ°ûªdG √òg º««≤J ¬fGhC’ ≥HÉ°ùdG øeh ,kÉ«Ñ°ùf ó¡©dG

áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe kGô«ãc ¿EÉa ,º«∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«ah

ójó°T ≥∏b øY ôÑY º¡©e äÓHÉ≤e áã©ÑdG äôLCG »àdG Iô°TÉÑªdG

™«ªL ≈∏Y º«∏©àdG á«Yƒf »a äÉæ«°ùëàdG Iô«Jh A§H ¿CÉ°ûH

≠∏HCG ,¢üNC’G ≈∏Y »dÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh .äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG

ôÑcCG kÉeÉªàgG »dƒj ºgó∏H ¿CÉH áã©ÑdG ¿ƒ«°ùfƒàdG ¿ƒdhDƒ°ùªdG

ôJƒ«˘Ñ˘ª˘µ˘dG ä’É˘é˘e É˘°Uƒ˘°üNh ,»˘æ˘Ø˘dGh »˘æ˘¡˘ª˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘∏˘d

ø«H ádÉ£ÑdG áëaÉµe ¢Vô¨H ∂dPh ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJh

 øe Üô≤j Ée ≈dEG »dÉëdG âbƒdG »a π°üJ »àdG ,ÜÉÑ°ûdG16»a

ø˘Y á˘dhDƒ˘°ùª˘dG IQGRƒ˘dG ¿EÉ˘a ,¢Uƒ˘°üî˘˘dG Gò˘˘g »˘˘ah .á˘˘FÉ˘˘ª˘˘dG

 õ˘˘cGô˘˘e AÉ˘˘°ûfE’ kÉ˘˘Yhô˘˘°ûe ó˘˘©˘˘J »˘˘dÉ˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG]ÜÉ£bCG[
»a ¬àªgÉ°ùe á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¢SQój óbh ,á«LƒdƒæµJ

.´hô°ûªdG Gòg

á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG Ωó˘b ,iô˘NCG á˘«˘MÉ˘˘f ø˘˘eh

É¡ª¶©e øµdh ,¢ùfƒàd Iójó˘Y á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘J á˘«˘fÉ˘ª˘à˘FG kGOhó˘M

∫Ó¨à°SG Ωó©d »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG iõ©jh .á∏¨à°ùe ô«Z â∏X

ô©°S Ö∏≤J ôWÉîe ≈dEG πjƒªà∏d á«fÉªàF’G OhóëdG √òg

∫É˘LQh ¿hô˘ª˘ã˘à˘˘°ùª˘˘dG ÖZô˘˘j ’ É˘˘ª˘˘e »˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G ±ô˘˘°üdG

ó≤a ,¢Uƒ°üîdG Gòg »ah .É¡∏ªëJ »a ¿ƒ«∏ëªdG ∫ÉªYC’G

ΩÉY »a IójóL á∏eÉ°T á«fÉªàFG OhóM ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJ

2003Qƒ°ü≤dG »MGƒf ™«ªL ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈dEG ∂dP ±ó¡jh ,

áMƒæªªdG á≤HÉ°ùdG á«∏jƒªàdG á«fÉªÄJ’G OhóëdÉH á≤∏©àªdG

∫ÉNOEG ∫ÓN øe É°Uƒ°üNh ,¢ùfƒJ »a á«∏ëªdG ∑ƒæÑ∏d

áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ

9 0

(SONEDE)



πª°ûJ ,»ÑæLC’G ±ô°üdG ô©°S äÉÑ∏≤J ôWÉîe á«£¨àd á«dBG

.á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th ∑ƒæÑdG

ΩGõàd’G á«ªgCG á«°ùfƒàdG äÉ£∏°ùdG äócCG ,ΩÉàîdG »ah

∂æ˘Ñ˘dG á˘£˘°ûfC’ »˘dÉ˘ë˘dG º˘«˘«˘≤˘à˘∏˘d IOó˘ë˘ª˘dG äÉ˘à˘«˘bƒ˘à˘dÉ˘˘H

∂æÑdG äGóYÉ°ùe â«≤d ó≤dh .¢ùfƒJ »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

.É¡æe kÉaGôàYGh kGôjó≤J ¢ùfƒàd áeó≤ªdG á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

âfÉc äGóYÉ°ùªdG √òg ¿CG ≈∏Y ΩÉY ¥ÉØJG ∑Éæg ¿Éch

»˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG Iô˘Ñ˘N ¿EÉ˘a ™˘bGƒ˘dG »˘ah .á˘∏˘°üdG á˘≤˘˘«˘˘Kh

ôÑà©J áØ∏àîªdG IòØæªdG äÉ¡édG ™e πeÉ©àdG »a á«ªæà∏d

ø«ØXƒ˘ª˘dG ø˘e mRÉ˘¡˘é˘H ¢ùfƒ˘J ™˘à˘ª˘à˘d kGô˘¶˘f ,kGó˘L á˘ë˘LÉ˘f

™eh .á«dÉ©dG IôÑîdGh IAÉØµdÉH õ«ªàj ,ø«jQGOE’Gh ø««æØdG

.∂æÑdG äGóYÉ°ùªd äGOÉ≤àf’G øe OóY ∑Éæg ¿Éc ó≤a ∂dP

IóªdG ∫ƒ£c ájò«ØæàdG »MGƒædÉH kÉ°SÉ°SCG ihÉµ°ûdG ≥∏©àJh

áØ∏µ˘Jh ,äÉ˘Yƒ˘aó˘ª˘dG äGAGô˘LEG É˘¡˘bô˘¨˘à˘°ùJ »˘à˘dG á˘«˘æ˘eõ˘dG

É˘¡˘«˘dEG ô˘¶˘æ˘j »˘à˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘˘°SE’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG äÓ˘˘jƒ˘˘ª˘˘J

.Ée óM ≈dEG á©ØJôe ÉgQÉÑàYÉH

 ºbQ ≥aôªdG1 ¢ùfƒJ ≈dEG áeó≤oªdG ájô£o≤dG äGóYÉ°ùªdG º««≤J ` á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG    :

9 1





9 3

áæé∏dG øY á≤ãÑæªdG á«ª°SôdG ô«Z á«YôØdG áæé∏dG â©ªàLÉ`

 á«FÉªfE’G á«dÉ©ØdÉH á«æ©ªdG(CODE) »a21¿É°ù«f/πjôHCG

 ΩÉY øe2004,¢ùfƒàd ájô£≤dG IófÉ°ùªdG º««≤J á°ûbÉæªd

∂æ˘Ñ˘dG ™˘e ∑Gô˘à˘°T’É˘H äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG º˘«˘«˘≤˘J IQGOEG ¬˘Jó˘YCG …ò˘˘dGh

.á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

áeÉY á«Ø∏N
Ωó≤à˘dÉ˘H äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG º˘«˘«˘≤˘J IQGOEG ø˘Y QOÉ˘°üdG º˘«˘«˘≤˘à˘dG OÉ˘°TCG

»YÉ˘ª˘à˘L’G ø˘jó˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y ¢ùfƒ˘J √ó˘¡˘°ûJ …ò˘dG ¥ƒ˘eô˘ª˘dG

ócCG Éªc ,AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJ ó«©°U ≈∏Yh …OÉ°üàb’Gh

¥ÉØ˘JG Oƒ˘Lhh ,á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘H ¢ùfƒ˘J ΩGõ˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y

IóYÉb OƒLh øY kÓ°†a ,…CGôdG »a ¥É£ædG ™°SGh »°SÉ«°S

OÉ°üàb’G áÄ«H QGô≤à°SGh ,kGó«L kÓ«gCÉJ á∏gDƒe ájô°ûÑdG OQGƒe

»a »dhódG ∂æÑdG èeÉfôH ìÉéf ≈dEG ôjô≤àdG QÉ°TCG Éªc .»∏µdG

,»ØjôdGh »dÉªdG ø«YÉ£≤dG »a äÉMÓ°UE’G ™«é°ûJ »a ¢ùfƒJ

äGóYÉ°ùªdG ºjó≤J ∫ÓN øe ∂dPh ,¢UÉîdG ´É£≤dG øY kÓ°†a

,¢Vhô≤dGh ,äÉ°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a IQƒ°ûªdG áMÉJEG å«M øe

¢übGƒædG ¢†©H ≈dEG kÉ°†jCG ôjô≤àdG QÉ°TCG Éªc .OQGƒªdG áÄÑ©Jh

ó¡``°ûJ äÉÄ«H »a ™ØJôªdG AGOC’G ájQGôªà°SG Oó¡J ób »àdG

»a ¢ùfƒJ É¡¡LGƒJ ¿CG íLôªdG øe »àdG á°ùaÉæªdG »a kGOÉjORG

ä’ó©e ¢VÉ˘Ø˘î˘fG :¢übGƒ˘æ˘dG √ò˘g ø˘eh ,Öjô˘≤˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG

¬˘Ñ˘©˘∏˘J …ò˘dG ô˘«˘Ñ˘µ˘dG Qhó˘dGh ,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG

øe ô«˘Ñ˘c Oó˘Y Oƒ˘Lhh ,á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘£˘°ûfC’G »˘a á˘eƒ˘µ˘ë˘dG

äÉØjô©àdG ´ÉØJQGh ,áeÉ©dG ∑ƒæÑdG »a Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG

∂æÑdG ≈∏Y »¨Ñæj ¬fCG ≈dEG º««≤àdG Gòg ¢ü∏Nh .á«côªédG

ø«°ùëJ ¢Vô¨H äÉ£∏°ùdG IóYÉ°ùe ≈∏Y √Oƒ¡L õ«côJ »dhódG

,á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG ìÓ°UEG ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G á£°ûfCG áÄ«H

äÉ°ù°SDƒª˘dGh »˘Ø˘jô˘dG ´É˘£˘≤˘dG Ió˘fÉ˘°ùe »˘a QGô˘ª˘à˘°SÓ˘d ∂dPh

.IOƒédG á«dÉY á«∏«∏ëJ äÉ°SGQO AGôLEG øY kÓ°†a ,á«YÉªàL’G

äÉLÉàæà°SG ≈∏Y áeÉY áØ°üH IQGOE’G RÉ¡L ≥aGh óbh

∂∏˘˘J ¿CG ≈˘˘dEG QÉ˘˘°TCG É˘˘ª˘˘c ,á˘˘jô˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG äGó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J

»˘˘a ™˘˘°SGh ¥É˘˘£˘˘f ≈˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘°ùé˘˘˘à˘˘˘J ±ƒ˘˘˘°S äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°S’G

¬˘Lh ≈˘∏˘˘Yh .¢ùfƒ˘˘à˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG Ió˘˘jó˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SE’G

≈∏Y IójóédG ájô£≤dG á«é«JGôà°SE’G õcôJ ±ƒ°S ,¢Uƒ°üîdG

) »gh ,á«é«JGôà°SEG ±GógCG áKÓK1äGQÉªãà°SG áÄ«H º«YóJ (

) ;¢UÉîdG ´É£≤dG2º«∏©àdG ΩÉ¶f äÉLôîe á«Yƒf ø«°ùëJ (

) ,πª©dG ¥ƒ°ùH ¬à∏°U ø«°ùëJh3áeÉ©dG äÉeóîdG ø«°ùëJ (

.ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ájQGôªà°SGh IAÉØc ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe

äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOE’ ôµ°ûdÉH ¢ùfƒJ Öàµe ¢ù«FQ Ωó≤Jh

,Iójó°ûdG áªµëdÉH º°ùàªdGh ¿RGƒàªdG ôjô≤àdG Gòg OGóYEG ≈∏Y

áeÉY áØ°üH á«°ùfƒàdG äÉ£∏°ùdG ¥ÉØJG ≈∏Y ójóL øe ócCG Éªc

øY ÜôYCGh .á«°ù«Fô˘dG º˘«˘«˘≤˘à˘dG äÉ˘«˘°Uƒ˘Jh äÉ˘LÉ˘à˘æ˘à˘°SG ™˘e

äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG øY QOÉ°üdG º««≤àdG ™e …CGôdG »a ¬bÉØJG

Éªc ,kÉ«°Vôoe kÉª««≤J ¬Ø°UƒH »dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe ¿CÉ°ûH

IQƒ°ûªdGh ,»dhódG ∂æÑdG ¢Vhô≤d ΩÉ¡dG QhódG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°S

á«∏ª©H á≤∏©àªdG á«∏«∏ëàdG äÉ°SGQódGh ,äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG

âbƒdG »a ócCGh .¢ùfƒJ »a ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG

πeÉ©àdG »a kÉWƒëàe kÉé¡f óªà©J á«°ùfƒàdG äÉ£∏°ùdG ¿CG ¬JGP

™°SGh ¥ÉØJG ≥«≤ëJ ¿Éª°†d ∂dPh ,á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’G ™e

¬∏ZGƒ°T øY ¢ùfƒJ Öàµe ¢ù«FQ ÜôYCG Éªc .…CGôdG »a ¥É£ædG

™e ∫ÉªYC’G á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG áØ∏µàd IójGõàªdG •ƒ¨°†dG ¿CÉ°ûH

¿CG øµªªdG øe ¿Éc ôjô≤àdG ¿CG ≈dEG kÉgƒæe ,»dhódG ∂æÑdG

IOó©àªdG á«ªæàdG ∑ƒæH øe …CG ™e äÉfQÉ≤e ó≤Y øe ó«Øà°ùj

áfhôe ø«°ùëàH á≤∏©àªdG äÉMôà≤ªdG øe hCG ,iôNC’G ±GôWC’G

πjƒªàdG á°ù°SDƒe ácQÉ°ûeh ájô˘£˘≤˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G è˘eÉ˘fô˘H

.¢ùfƒJ »a á«dhódG

á«dÉàdG äGƒ£îdGh á«°ù«FódG äÉLÉàæà°S’G
â≤ØJG Éªc ,ájô£≤dG äGóYÉ°ùªdG º««≤àH á«YôØdG áæé∏dG âÑMQ

»dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùªd äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG ∞«æ°üJ ™e

äÉ˘LÉ˘à˘æ˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y AÉ˘°†YC’G ¥OÉ˘°Uh .á˘«˘°Vô˘e É˘¡˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y

≈∏Y IQGOE’G RÉ¡éH GhOÉ°TCG Éªc .ôjô≤à∏d á«°ù«FôdG äÉ«°UƒàdGh

»˘˘a á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG äGó˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG º˘˘«˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J äÉ˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘d ¬˘˘˘LGQOEG

á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y ø˘˘jó˘˘cDƒ˘˘e ,¢ùfƒ˘˘à˘˘d Ió˘˘jó˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SE’G

ø«H øe ¿Éch .¥ƒeôªdG ¢ùfƒJ AGOCG øe ¢ShQódG ¢UÓîà°SG

Iô«Jh ádCÉ°ùe ´ÉªàL’G »a â°ûbƒf »àdG á«°ù«FôdG πFÉ°ùªdG

≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG äÉ˘jó˘ë˘Jh ,á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G Ωó˘˘≤˘˘J

øe É¡H ≥∏©àj Éeh á«ªæàdG á«∏ªY »a RôëªdG Ωó≤àdG QGôªà°SG

 ºbQ ≥aôªdG2 :á«FÉªfE’G á«dÉ©ØdÉH á«æ©ªdG áæé∏dG øe ôjô≤J(CODE)



ΩÉ«≤dG áØ∏µJ øY kÓ°†a ,»°ùfƒàdG OÉ°üàb’G »a ∞©°V øWGƒe

»dhódG ∂æÑdG ¢Vhôb ¥É«°S »a ¢ùfƒJ »a ∫ÉªYC’G á£°ûfCÉH

ø˘e á˘°ü∏˘î˘à˘°ùª˘dG ¢ShQó˘dGh ,§˘°Sƒ˘à˘ª˘dG π˘Nó˘dG äGP ¿Gó˘∏˘Ñ˘∏˘d

.øjôNB’G á«ªæàdG AÉcô°T ™e ácôà°ûªdG äÉª««≤àdG

:á«dÉàdG •É≤ædG äô«KoCG Éªc

IIOOÉÉØØàà°°ùùªªddGG  ¢¢SShhQQóóddGG

á˘«˘HÉ˘é˘jE’G ¢ShQó˘dÉ˘H º˘¡˘HÉ˘é˘YEG AÉ˘°†YC’G ø˘e ô˘«˘ã˘µ˘˘dG ió˘˘HCG

¿Éc GPEG ÉªY ø«∏FÉ°ùàe ,á«°ùfƒàdG áHôéàdG øe á°ü∏îà°ùªdG

¿CG ≈dEG IQGOE’G RÉ¡L QÉ°TCGh .iôNCG ¿Gó∏H »a É¡JÉcÉëe øµªj

≥∏©àj Éª«a á°UÉNh ,á∏°üdG á≤«Kh ôÑà©J á«°ùfƒàdG áHôéàdG

 É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH(MENA)á≤£æeh

øe á∏°ù∏˘°S ∫Ó˘N ø˘e kÉ˘«˘dÉ˘M É˘¡˘eGó˘î˘à˘°SG …ô˘é˘jh ,É˘«˘≤˘jô˘aCG

Éªc .ø«à≤£æªdG ø«JÉg »a πª©dG äÉ≤∏Mh á«°SGQódG äÉ≤∏ëdG

èeÉfôH ôKCG ∫ƒM á«aÉ°VEG äÓ«°üØàH AÉ°†YC’G ¢†©H ÖdÉW

á``````jQÉéàdG ∫É``ªYC’G äÉ``°ù°SDƒe å``jóëJh á``∏µ«g IOÉ``YEG
- IQGOE’G RÉ¡L QÉ°TCGh .¬dƒM AGQB’G øjÉÑJh

ƒg QÉªãà°S’G ñÉæe ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ¬fCG ≈dEG -√ô¶f á¡Lh øe

∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe á∏µ«g IOÉYEG IófÉ°ùe »a »°SÉ°SC’G πeÉ©dG

á∏µ«g IOÉYEG èeÉfôH º«ª°U øe ôÑà©oj Ée ƒgh ` ájQÉéàdG

ô«aƒJ øe k’óH ∂dPh ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe åjóëJh

.á«dÉªdG äÉeƒYódG øe mπ«Ä°V mQób

ππÑÑ≤≤àà°°ùùªªddGG  ±±GGôô°°ûûàà°°SSGG

¬fCÉH ó«ØJ »àdG ôjô≤àdG á°UÓN ™e …CGôdG »a AÉ°†YC’G ≥ØJG

ñÉ˘æ˘e ø˘«˘°ùë˘˘à˘˘d ¬˘˘Jó˘˘fÉ˘˘°ùe á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e »˘˘dhó˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

≈∏Y GhócCG Éªc .á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y IQó˘≤˘dG õ˘jõ˘©˘Jh ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

ìÉàØf’G ä’Éée »a èFÉàædG ≈dEG óæà°ùj è¡æe ôjƒ£J á«ªgCG

äÉ˘°ù°SDƒ˘e á˘°üî˘°üNh ,∫É˘ª˘YC’G á˘£˘°ûfCG á˘Ä˘˘«˘˘Hh ,…QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

äGRÉ``````«M øY kÓ°†a ,»dÉªdG ´É£≤dGh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G

ø˘Y AÉ˘°†YC’G Üô˘YCGh .á˘«˘Ø˘jô˘dG á˘£˘°ûfC’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘Jh »˘˘°VGQC’G

AÉÑYC’Gh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ∑ƒæH á¶aÉM ºéM ¿CÉ°ûH º¡ahÉîe

¢Vhô≤dG ÖÑ°ùH OÉ°üàb’G É¡H Aƒæj »àdG á∏ªàëªdG á¶gÉÑdG

á```¶MÓe ™e …CGôdG »a AÉ°†YC’G ¢†©H ≥ØJG Éªc .Iôã©àªdG

ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘e ≈˘˘dEG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG ¿CÉ˘˘°ûH äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J IQGOEG

Égó¡°ûJ »àdG á°ùaÉæªdG OÉjORG Aƒ°V »a á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’G

ó«H ,»ªdÉ©dGh »ª«∏b’G øjó«©°üdG ≈∏Y ájQÉéàdG äÉÄ«ÑdG

` âbƒdG ¢ùØf »a ` πeÉµdG ΩGõàdE’G õjõ©J ≈∏Y GhócCG º¡fCG

»a ¥É£ædG ™°SGh »°SÉ«°S ¥ÉØJG ≥«≤ëJh ìÓ°UE’G á«∏ª©H

äÉ£∏°ùdG iód ΩÉªàgG OƒLh ≈dEG IQGOE’G RÉ¡L QÉ°TCGh .…CGôdG

á«æ©ªdG »dhódG ∂æÑdG äGóYÉ°ùe øe IOÉØà°S’G »a á«°ùfƒàdG

óbh .QÉªãà°S’G ñÉæe øY º««≤J AGôLEG »ah ,¿ƒjódG IQGOEÉH

á°ù°SDƒe á£°ûfCG ájOhóëe ÜÉÑ°SCG øY AÉ°†YC’G ¢†©H ô°ùØà°SG

¿CÉH IQGOE’G RÉ¡L ÜÉLCG óbh .¢ùfƒJ »a á«dhódG πjƒªàdG

ôaƒJ ≈dEG ™LôJ á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒªd IOhóëªdG ácQÉ°ûªdG

âbƒdG »ah .á«°ùfƒàdG äÉcô°ûdG ΩÉeCG ¢üNQCGh πjóH πjƒªJ

á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ΩÉªàgG ≈∏Y IQGOE’G RÉ¡L ócCG ,¬JGP

AÉ˘°†YC’G OÉ˘°TCG É˘ª˘c .¢ùfƒ˘J »˘a Ió˘jó˘˘L ¢Uô˘˘a ´Ó˘˘£˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

á«ØdCÓd á«FÉªfE’G ±GógC’G ≥«≤ëJ Oƒ¡L »a ¢ùfƒJ ìÉéæH

QGôªà°SG ÜÉÑ°SCG øY äGQÉ°ùØà°SG º¡jód âfÉc øµdh ,IójóédG

ºZôdÉH ¬fCG ≈∏Y IQGOE’G RÉ¡L ≥ØJGh .ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQG

¿EÉa ,ádÉ£ÑdG ºéM ¢†«Øîàd ´ƒ°VƒªdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ øe

¢UÉ````````````îdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG IOÉjRh πª©dG ¢Uôa ≥∏N

»a ∂dPh ,á«°ùfƒàdG äÉ£∏°ù∏d á«°ù«FôdG πZGƒ°ûdG øe ¿’õj ’

¬fCG ≈dEG IQGOE’G RÉ¡L QÉ°TCG Éªc .πª©dG Iƒ≤d ™jô°ùdG ƒªædG Aƒ°V

á«é«JGôà°S’G »a ∞ãµe πµ°ûH ÉjÉ°†≤dG ∂∏J á°ûbÉæe äôL

á«dÉªdG IQGOEG »a áfhôªdG IOÉjR Qƒ¶æe ∫ÓN øe ájô£≤dG

AÉ°†YC’G ¢†©H Ö∏W óbh .QÉªãà°S’G ñÉæe ø«°ùëJh áeÉ©dG

OƒLh ΩóY ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõªdG AÉ£YEG IQGOE’G RÉ¡L øe

RÉ¡L ÜÉLCG óbh .¢ùfƒJ »a »dhódG ∂æÑ∏d πªàµe …ô£b Öàµe

Iƒ˘≤˘dÉ˘H º˘°ùà˘J á˘eÉ˘Y IQGOEG Oƒ˘Lh ≈˘dEG ô˘¶˘æ˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘fCÉ˘˘H IQGOE’G

∑Éæg ¿CG ¿B’G ≈àM iôJ ’ á«°ùfƒàdG äÉ£∏°ùdG ¿EÉa ,IAÉØµdGh

ƒg Éªc ,ájò«ØæàdG äGóYÉ°ùªdG øe ´ƒædG Gòg πãªd áLÉM

.iôNCG ¿Gó∏H »a ∫ÉëdG

∫∫ÉÉªªYYCC’’GG  áá££°°ûûffCCÉÉHH  ΩΩÉÉ««≤≤ddGG  ááØØ∏∏µµJJ

ó˘˘aƒ˘˘dG ¢ù«˘˘FQ É˘˘gGó˘˘HCG »˘˘à˘˘dG π˘˘ZGƒ˘˘˘°ûdG AÉ˘˘˘°†YC’G ¢†©˘˘˘H OOQ

∂æ˘Ñ˘dG ™˘e ∫É˘ª˘YC’G á˘£˘°ûfCÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG á˘Ø˘∏˘µ˘J ¿CÉ˘°ûH »˘°ùfƒ˘à˘dG

IOó©àª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘H ø˘e iô˘NCG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘H á˘fQÉ˘≤˘e »˘dhó˘dG

ΩÉ©dG ¥É«°ùdG »a á«°†≤dG √òg á«ªgCG ≈∏Y øjócDƒe ,±GôWC’G

º˘«˘«˘≤˘J IQGOEG äQÉ˘°TCGh .π˘Nó˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ¿Gó˘∏˘˘Ñ˘˘dG ¢VGô˘˘bE’

á°SGQódG »a ÉjÉ°†≤dG √òg á°ûbÉæe ºàJ ±ƒ°S ¬fCG ≈dEG äÉ«∏ª©dG

¿Gó∏ÑdG ¢VGôbEÉH á«æ©ªdG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG º˘«˘«˘≤˘J IQGOEÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG

¢ùfƒJ ¿ÉµeEÉH ¿CG IQGOE’G RÉ¡L ±É°VCG Éªc .πNódG á£°SƒàªdG

É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »dhódG ∂æÑdG ™«£à°ùj ádÉM íÑ°üJ ¿CG ádƒ¡°ùH

¬JÉ«∏ªY »a á«æWƒdG áª¶fC’G QhO π«©Øàd áYô°ùH ∑ôëàdG

,äÓeÉ©àdG áØ∏µJ ¢†«ØîJ ¢Vô¨H ∂dPh ,á∏°üdG äGP ájô£≤dG

…OÉ°üàb’G πª©dÉH §ÑJôªdG »∏Ñ≤à°ùªdG •É°ûædG ±ó¡à°ùj ¿CGh

 ádAÉ°ùªdG º««≤J :kÓãe) »°SÉ°SC’G »YÉ£≤dGhá`jô£≤dG á«dÉªdG

{ äGó`jQƒàdG º««≤J ¢VGô©à°SGh z{ ájô£≤dG(z

Gòg π«©ØJ Üƒ°U ∑ôëà∏d á«fÉªàF’G ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©àdG

.ôcòdG ∞fBG QhódG

ááëëffÉÉªªddGG  ääÉÉ¡¡ééddGG  øø««HH  ≥≥««°°ùùææààddGG

∂æÑdG ™e äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG ¿hÉ©àH AÉ°†YC’G ÖMQ

∂æ˘Ñ˘dG Ió˘æ˘LCG ™˘e ≥˘°ùà˘j …ò˘dG ô˘eC’G ,á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘˘°SE’G

áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ

9 4

(mise à niveau)

CFAACPAR



Oƒ˘¡˘é˘dG ≥˘«˘°ùæ˘J ≈˘dEG á˘«˘eGô˘dG ¥É˘£˘æ˘˘dG á˘˘©˘˘°SGƒ˘˘dG »˘˘dhó˘˘dG

,AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG ≈dEG áeó≤ªdG äGóYÉ°ùªdG áØ∏µJ ¢†«ØîJh

∂dP á∏°UGƒe ≈∏Y äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG AÉ°†YC’G åM Éªc

AÉ˘˘°†YC’G ¢†©˘˘H ió˘˘HCG ó˘˘bh .π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘˘a ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

kÓeÉY ∑ôà°ûªdG •É°ûædG ∂dP ¿Éc GPEG Ée áaô©ªH º¡eÉªàgG

¢ShQódG ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,º««≤à∏d »∏µdG ìÉéædG »a kÉª¡e

¿CG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG º˘«˘«˘≤˘J IQGOEG OQ ¿É`````ch .¬˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘˘°ùª˘˘dG

≈dEG äOCG ób á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ™e ácGô°ûdG äÉÑ«JôJ

øe ójõª∏d ¢ù°SC’G â°SQCG Éªc ,ô«Ñc πµ°ûH äGQó≤dG á«ªæJ

∂æ˘Ñ˘dG ™˘e ∑ô˘à˘°ûe ô˘jô˘≤˘J »˘fÉ˘K ƒ˘g Gò˘g ¿É˘ch .¿hÉ˘©˘˘à˘˘dG

√òg äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG äóLh óbh ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

áØ˘«˘Xh IAÉ˘Ø˘c IOÉ˘jR å«˘M ø˘e á˘jÉ˘¨˘∏˘d Ió˘«˘Ø˘e ÜQÉ˘é˘à˘dG

RÉ¡L QÉ°TCGh .QÉ˘µ˘aC’G º˘°SÉ˘≤˘Jh ,äGQó˘≤˘dG AÉ˘æ˘Hh ,º˘«˘«˘≤˘à˘dG

á«°ùfƒàdG äÉ£∏°ùdG IAÉØµd ™ØJôªdG iƒà°ùªdG ¿CG ≈dEG IQGOE’G

äÉ˘¡˘é˘dG ™˘e QGƒ˘ë˘∏˘˘d º˘˘FÓ˘˘e iƒ˘˘à˘˘°ùe Oƒ˘˘Lh »˘˘a º˘˘¡˘˘°ùj

äÉ˘bÓ˘©˘dG ó˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ¬˘«˘a QGô˘ª˘à˘°S’G ø˘µ˘ª˘j ,á˘ë˘fÉ˘ª˘˘dG

∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y äÉ£∏°ùdG âãM IQGOE’G ¿CG ’EG ,á«FÉæãdG

.πÑ≤à°ùªdG »a kÉ≤«°ùæJ ôãcCG IQƒ°üH

 ºbQ ≥aôªdG2á«FÉªfE’G á«dÉ©ØdÉH á«æ©ªdG áæé∏dG øe ôjô≤J :(CODE)
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∞jOƒ°SÉa ¿Égƒe QófÉ°T¢ù«FôdG ,
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∫hC’G π°üØdG
.1π«dO ≈∏Y ø«©Ñ°ùdGh á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a ¿OQC’G äAÉL

 ¢ùæédG ´ƒæH §ÑJôªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG(GDI)»a ¢ùfƒJ É¡à∏Jh ,

áÑJôªdG »a ô˘FGõ˘é˘dG äAÉ˘L É˘ª˘æ˘«˘H ,ø˘«˘©˘Ñ˘°ùdGh á˘°SOÉ˘°ùdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG

Üô¨ªdGh ,ø«©°ùàdGh á©°SÉàdG áÑJôªdG »a ô°üeh ,ø«fÉªãdGh áæeÉãdG

ø«©Ñ°Sh ¢ùªNh áFÉe ø«H øe ∂dPh ,áFÉªdG ó©H á«fÉãdG áÑJôªdG »a

 »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH) kGó∏H UNDP2003(.
.2¿CG »HhQhC’G OÉëJ’G ¥Gƒ°SCG ™e πeÉµàdG IOÉjR ¿CÉ°T øe

OÉëJ’G »a ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdÉH ôKCÉà∏d á°VôY ôãcCG ¢ùfƒJ π©éj

Ée ¿ÉYô°S »HhQhC’G OÉëJ’G »a ƒªædG ∞©°V QÉKBÉa .»HhQhC’G

»a OÉëdG DƒWÉÑàdG óæY ∫ÉëdG ¿Éc Éªc ,¢ùfƒJ »a ká°Sƒª∏e âÑë°UCG

 ΩÉY »a »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG.2002

»fÉãdG π°üØdG
.1¢ù«d ¢ùfƒJ »a IõéæªdG »dhódG ∂æÑdG äÉYhô°ûe Ö∏ZCG

.á≤Ñ£e  º««≤Jh ó°UQ á«dBG É¡jód

.2≈dEG É˘«˘≤˘jô˘aCG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e IQGOEG √ƒ˘æ˘J

ΩÉ˘©˘dG ¥É˘Ø˘fE’G ¢VGô˘©˘˘à˘˘°SG AGô˘˘LEG Ωó˘˘Y ¿CG ≈˘˘dEG IQÉ˘˘°TE’G IQhô˘˘°V{

(PER)OOôJ ≈dEG iõ©oj ÉªfEGh »dhódG ∂æÑdG QÉ«àNG ≈∏Y kAÉæH øµj ºd

 z.¬FGôLEÉH ∂æÑ∏d ìÉª°ùdG »a áeƒµëdG

.3øe ôNCG èeÉfôH …CG º≤j ºd ¬fCG í°†àj ,áfQÉ≤ªdG ∫ÓN øe

Ée ≈∏Y ójõJ OQGƒe áÄÑ©àH §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ∂æÑdG èeGôH

.IõZh á«Hô¨dG áØ°†dG »a ∂æÑdG èeÉfôH ’EG ¢ùfƒJ »a ¬àÄÑ©J âªJ

 á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘Nh1994-2001á˘Ø˘°†dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H π˘˘°üM ,

 ≈∏Y IõZh á«Hô¨dG541/∑ôà°ûe πjƒªàc »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

 πHÉ≤e ∂dPh ,mRGƒàe πjƒªJ326äÉWÉÑJQG πµ°T »a Q’hO ¿ƒ«∏e

 áÑ°ùæH …CG -»dhódG ∂æÑdG øe66^1èeÉfôH ΩÉbh .Q’hO πµd Q’hO

πKÉªe ∑ôà°ûe πjƒªJ áÑ°ùf áÄÑ©àH ¿OQC’ÉH ¢UÉîdG »dhódG ∂æÑdG

.¢ùfƒJ »a ¬éeÉfôÑd

.4¢†ØîfGh äÉjó∏ÑdG á«ªæJ ´hô°ûe πLCÉJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

á˘«˘YGQõ˘dG Ió˘fÉ˘°ùª˘dG äÉ˘eó˘Nh »˘aÉ˘≤˘ã˘dG çGô˘à˘dG äÉ˘Yhô˘°ûe º˘é˘˘M

 QGó≤ªH40.áFÉªdG »a

ådÉãdG π°üØdG
.1QÉ˘é˘jE’G äÉ˘cô˘°T ™˘°Vh ó˘æ˘Y ¬˘fCG ≈˘dEG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG äQÉ˘˘°TCG

∫ƒ°UCG áÑ°ùf ¿EÉa ,kÉ©e ¢UÉîdG ´É£≤∏d á©HÉàdG ∑ƒæÑdGh »∏jƒªàdG

»∏µdG ´ƒªéªdG øe ¢UÉîdG ´É£≤dÉH á«fÉªàF’G äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc

 »dGƒM ≠∏Ñà°S62 .áFÉªdG »a

.2äÉYhô°ûe πãªJ zá«FÉªfEG{ ∑ƒæH á°ùªN ∂dP øe ≈æãà°ùoJ

 »dGƒM πµ°ûJ) iôNCG á«HôY ¿Gó∏H ™e ácôà°ûe5øe áFÉªdG »a

kGô¶f …õcôªdG ∂æÑdG ±Gô°TEGh á£∏°ùd ™°†îJ ’h (á«µæÑdG ∫ƒ°UC’G

äÉcô°T ≈dEG kÉ«dÉM É¡∏jƒëJ ºàjh .á«FÉæK ä’ƒcƒJhôÑd É¡Yƒ°†îd

áKÓK ∑Éæg .…õcôªdG ∂æÑdG á∏¶e âëJ É¡©°Vh ΩGõàYG ™e ,ájQÉéJ

¢ùjQÉH ∂æH :ô°VÉëdG âbƒdG »a ¢ùfƒJ »a πª©J á«ÑæLCG ∑ƒæH

 »æWƒdG(BNP),∫GôæL »à«°Sƒ°S áYƒªéeh ,∂æH »à«°S áYƒªéeh ,

´ôa íàØH á«aô°üªdG ∫ÉªYCÓd á«Hô©dG áYƒªéª∏d íjô°üàdG ºJ Éªc

ƒg Éªe πbCG ∫GR Ée ¢ùfƒJ »a á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG OƒLh ¿CG ’EG .É¡d

º°†æà°S »àdG ¿Gó∏ÑdG »a á°UÉN ,iôNC’G á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »a ∫ÉëdG

á˘«˘aô˘°üª˘dG É˘¡˘à˘ª˘¶˘fCG åjó˘ë˘à˘H âeÉ˘b »˘à˘dGh »˘˘HhQhC’G OÉ˘˘ë˘˘JÓ˘˘d

 .á«ÑæLC’G ∑ƒæÑ∏d Iô«Ñc ácQÉ°ûªH

.3áØ°üH (á∏eÉ©dG ô«Z) Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG ¢VÉØîfG iõ©j

øe k’óH áehó©ªdG ¿ƒjó∏d É¡fÉª°V hCG áeƒµëdG Iô£«°S ≈dEG Iô«Ñc

 .¢VGôbE’G øq°ùëJ ≈∏Y kGógÉ°T ∂dP ¿ƒµj ¿CG

.4 ΩÉY »a2002á«côªédG äÉØjô©àdG QÉ©°SCG §°Sƒàe ¿Éc ,

 (íLôe ô«Z §°Sƒàe ) ¢ùfƒJ »a ájÉYôdÉH ≈dhC’G ádhó∏d5^34»a

 ΩÉY »a πé°ùªdG §°SƒàªdG øe π«∏≤H πbCG …CG ,áFÉªdG2000≠dÉÑdGh

9^35 ¬àÑ°ùf ÉªH káfQÉ≤e ,áFÉªdG »a3^24»àdG äGOQGƒ∏d áFÉªdG »a

 .»HhQhC’G OÉëJ’G ÉgCÉ°ûæe

.5’EG kÉ°†jCG Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ≥aóJ πµ°ûj ’h

≠∏ÑJ ,á≤£æªdG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ øjƒµJ »dÉªLEG øe á∏«Ä°V áÑ°ùf

 »dGƒM5 ΩÉY áFÉªdG »a.2000äGQÉªãà°S’G ≥aóJ ¿EÉa ,áfQÉ≤ªdÉHh

 »dGƒM πµ°ûj IQƒ˘aÉ˘¨˘æ˘°S »˘a Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G26áFÉª˘dG »˘a

 ,»dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H)2003 .(

.6¥ô°ûdG á≤£æe »a §°Sƒàª∏d πKÉªe ¢ùfƒJ »a ádÉ£ÑdG ∫ó©e

 ≠∏H …òdGh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G15 ΩÉY »a áFÉªdG »a2000

)á«ªæàdGh πjƒ˘ª˘à˘dG á˘Yƒ˘Ñ˘£˘e QGPBG/¢SQÉ˘˘˘˘˘˘˘e ,2003 á˘˘ë˘˘Ø˘˘˘°U ,19.(

∂æÑdG ìôàbG ,¢ùfƒJ »a »YÉ£≤dGh …OÉ°üàb’G πª©dG ≈dEG kGOÉæà°SGh

 .ádÉ£ÑdG ä’ó©e ¢†«Øîàd ô«HGóJ OÉªàYG »dhódG

.7ΩÉY º«bCG ¢ùfƒJ »a »dhódG ∂æÑ∏d »ª«∏©J ´hô°ûe ∫hCG

.1962

.8 ` á«eƒµM äÉfÉ«H»°SQóªdG º«∏©àdG äÉfÉ«H `2002-.2003

.9 âeÉbäÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG »a á«dhódG äÉgÉéJ’G á°SGQO

 á«eÉàîdG »°TGƒëdG



 á«ªdÉ©dG(TIMSS)»JOÉe π«°üëàd áÑ°ùædÉH ÜÓ£dG AGOCG ¢SÉ«≤H

¥ôW øY á∏°U äGP äÉeƒ∏©e â©ªL Éªc ,äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG

 .á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdGh ,¢SQGóªdGh ,á«°SGQódG êÉ¡æªdGh ,¢ùjQóàdG

.10á∏MôªdG -º«∏©àdG á˘«˘Yƒ˘f ø˘«˘°ùë˘à˘d Qƒ˘£˘à˘ª˘dG è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG

 »dhC’G(EQI P 1)-∞dCG  ∫hóédG ô¶fG .2.¢S

.11 ΩÉ©d äÉ«Ø°ûà°ùªdG á∏µ«g IOÉYEG IófÉ°ùe ´hô°ûe.1991

.12≈dEG É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe IQGOEG ô«°ûJ

á«ë°üdG äÉÄ«¡dÉH á≤∏©àªdG äÉMÓ°UE’G ¿CÉ°ûH ô«Ñc Ωó≤J OƒLh

πÑb A§ÑdÉH Ωó≤àdG Gòg ΩÉ°ùJG øe ºZôdG ≈∏Y á≤£æªdG √òg »a

¿CG ≈`````dEG äÉ«∏ª©dG º««≤J IQGOEG √ƒæJh .kÉÑjô≤J ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG

´É£b á∏µ«g ´hô°ûªd É¡ª««≤J »a ` äôcP á≤£æªdG √òg IQGOEG

á«dÓ≤à°S’ »fƒfÉb QÉWEG ™°VƒH áÑdÉ£ªdG ¿CG ` á«ë°üdG ájÉYôdG

kÉjQhô°V kGôeCG ó©j ´hô°ûªdG á«∏YÉØd »°SÉ°SCG •ô°ûc äÉ«Ø°ûà°ùªdG

 .»°SÉ«°ùdG ΩGõàd’G ¿Éª°†d

.13 øjƒµàdGh á«HôàdG IQGRh äGôjó≤àd É≤ah]º«∏©àdG á«HôàdG IQGRh[
 Iô˘à˘Ø˘dG â£˘˘Z »˘˘à˘˘dG2000-2020á˘∏˘Mô˘ª˘dG ÜÓ˘W OGó˘˘YCG ó˘˘jõ˘˘à˘˘°S ,

 áÑ°ùæH ájƒfÉãdG80»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ÜÓW OGóYCG π≤à°Sh ,áFÉªdG »a

 áÑ°ùæH40 .áFÉªdG »a

.14Ωó≤J ™e Iô«Ñc IQƒ°üH ÖdÉW πc ≈∏Y ¢ùfƒJ ¥ÉØfEG OGOõj

ø`e OôØdG Ö«°üf ôÑà©j ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .»ª«∏©àdG iƒà°ùªdG

¥ÉØfE’G øe ±É©°VCG á°ùªN ™bGƒH ôÑcCG »dÉ©dG º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G

≈∏Y ¥ÉØfE’G øe ±É©°VCG áKÓK ™bGƒH ôÑcCGh »FGóàH’G º«∏©àdG ≈∏Y

âfQƒb Ée GPEG ¢ùfƒJ ídÉ°üd π«ªJ ’ Ö°ùædG √ògh .…ƒfÉãdG º«∏©àdG

 ,»dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«H) áfQÉ≤e ¿Gó∏H ™e2003 .(

.15¥É«°S »a á≤ª©àe ô«Z á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÓ«∏ëàdG

 .èeÉfôÑdG Gòg

.16∂æÑdG äÉfÉ«H øe Iô«Ñc IQƒ°üH º°ù≤dG Gòg äÉfÉ«H óªà°ùJ

) »dhódG2003h (

  .17É¡«dEG QÉ°TCG »àdG πFÉ°ùªdG ™«ªL ±GógC’G √òg âdhÉæJ

¢Vô©J ôWÉîe ´ÉØJQG AÉæãà°SÉH »∏«∏ëàdG ¬∏ªY »a »dhódG ∂æÑdG

∂æÑdG ∫hÉæJ óbh .≥jƒ°ùàdG ∞©°Vh ±ÉØL äÉLƒªd áYGQõdG ´É£b

ƒªædG Gòg á«∏HÉbh ,ƒªædG ≥«≤ëàH á≤∏©àªdG áeƒµëdG ±GógCG »dhódG

»a kÉ«aÉc kÉeÉªàgG p∫ƒoj ºd ¬æµd ,AGô≤ØdG OGóYCG ¢†«ØîJh ,QGôªà°SÓd

AÉØàc’G ≥«≤ëJ πãe ,áeƒµë∏d iôNC’G iôÑµdG ±GógCÓd ¬éeÉfôH

 .á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a πª©dG ¢Uôa IOÉjRh AGò¨dG øe »JGòdG

.18»˘HhQhC’G OÉ˘˘ë˘˘J’G ™˘˘e á˘˘cGô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG »˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°ùJ

(EUAA) ΩÉY »a á©bƒªdG1995á«bÉØJG ¿CG ’EG .á«YGQõdG ™∏°ùdG

¿ƒ˘fÉ˘c/ô˘jÉ˘æ˘j »˘a »˘HhQhC’G OÉ˘ë˘J’G ™˘˘e âeô˘˘HoCG iô˘˘NCG á˘˘«˘˘YGQR

 ΩÉY øe »fÉãdG2001,á«°ùfƒàdG äGQOÉ°ü∏d IójóL kÉ°Uôa âMÉJCG ób

ká°UÉN ,»HhQhC’G ¥ƒ°ùdG »a ¢ùfƒJ ™°Vh øe Rõ©J ¿CG É¡fCÉ°T øe

∞YÉ°†ªdG ºWÉª£dG ¿ƒé©eh ,¿ƒàjõdG âjR πãe äÉéàæªd áÑ°ùædÉH

 .IóFÉªdG ÖæYh ,õ«côàdG

.19»a kGô≤a ≥WÉæªdG qó°TCG ¢ùfƒJ ÜôZ §°Sh á≤£æe ôÑà©oJ

ájOÉe äGõéæe â≤≤ëJ óbh .»dhódG ∂æÑdG äÉfÉ«Ñd Ék≤ah ¢ùfƒJ

) á«©«Ñ£dG OQGƒªdG IQGOEG ´hô°ûe »a Iô«Ñc1997-2003òØf …òdG (

¢ùfƒ˘J Üô˘Z §˘°Sh á˘≤˘£˘æ˘eh ,(á˘Hhó˘æ˘L) á˘«˘dÉ˘ª˘°ûdG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

OƒLh ΩóY Aƒ°V »a øµdh .(ø«æjóe) á«HƒæédG á≤£æªdGh ,(øjô°üb)

ôKCG ¿CÉ°ûH á«é¡æe ógGƒ°T óLƒJ Óa ,º««≤àdGh ó°Uô∏d á≤Ñ£e á«dBG

¿ƒµJ ¿CG ¢VôàØj IOÉjR »gh ,πNódG IOÉjR ≈∏Y äÉYhô°ûªdG √òg

 .kÉ«HÉéjEG

.20∫Éª°ûdG ≥˘WÉ˘æ˘e á˘«˘ª˘æ˘J ´hô˘°ûe ô˘jô˘≤˘J :»˘dhó˘dG ∂æ˘Ñ˘dG

 .¢ùfƒJ »a á«∏ÑédG »Hô¨dG

.21á≤∏©àªdG á°SÉ˘«˘°ùdG ¿CÉ˘°ûH á˘Mô˘à˘≤˘e Iô˘cò˘e π˘gÉ˘é˘J º˘J

»˘a É˘gô˘cP OQh »˘à˘dGh) »˘°VGQC’G äGRÉ˘«˘ë˘H á˘∏˘˘°üà˘˘ª˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°ùª˘˘dG

 ΩÉ©d ájô£≤dG äGóYÉ°ùªdG á«é«JGôà°SG2002.(

.22äÉéàæe √ÉéJÉH É¡JGQOÉ°U ™jƒæJ »a ¢ùfƒJ âëéf

,≠˘Ñ˘à˘dGh ,á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘µ˘dG äÉ˘æ˘«˘cÉ˘ª˘dG ∂dP »˘a É˘ª˘H ,Ió˘jó˘L á˘©˘æ˘˘°üe

 :»dhódG ∂æÑdG) ájQÉædG ÜÉ©dC’Gh äGôéØàªdGh ,ájòMC’Gh2000,(Ü

¢U.14

™HGôdG π°üØdG
.1ΩÉY »a áeÉ©dG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe á∏µ«g IOÉYEG ¢Vôb ôÑà©j

1993Éªe ôãcCG ÉkMƒªW ¿Éc ´hô°ûªdG ¿CG GóHh .äGAÉæãà°S’G óMCG

á«∏ªY ∫hCG âfÉc ó≤a .ájGóÑdG øe ¬ª«ª°üJ »a »©bGh ô«Zh »¨Ñæj

äÉcô°T ìÓ°UEG ∫Éée áédÉ©e »a kGOOôJ ióHCG ó∏H IóYÉ°ùªd ≈©°ùJ

á«Ñ˘jô˘é˘J IGOCG ΩGó˘î˘à˘°SÉ˘H ,á˘Hƒ˘©˘°üdÉ˘H º˘°ùà˘j …ò˘dG ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG

á≤«bO ô«Z •hô°T áYƒªée ≈dEG Aƒé∏dGh ,AGOC’G Oƒ≤Y »a á∏ãªàe

¿Éc Éª˘c .ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG AÉ˘æ˘KCG kÉ˘Ø˘©˘°V äOGORG º˘K á˘Ø˘«˘©˘°V äCGó˘H »˘à˘dGh

.π≤ædÉH ¢UÉîdG ¿ƒµªd G   AÉæãà°SÉH kÓjõg ±Gô°TE’G

áëLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG á«∏ªY º¡a  :¢ùfƒJ
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