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Las evaluaciones ambientales y los planes nacionales de proteccion ambiental

Desde fines de los afios ochenta, € Banco Mundial ha hecho grandes avances en
ayudar a los paises prestatarios a incorporar las evaluaciones ambientales (EA) y los
planes nacionales de proteccion ambiental (PNPA) en sus proyectos y su labor de
planificacion estratégica. Actualmente, las EA forman parte integral de las actividades
corrientes de la institucion.

Ademas, muchas organizaciones internacional es las han usado como modelo para
la formulacion de sus propias evaluaciones ambientales. En dos estudios recientes del
Banco Mundial --una autoevaluacién basada en un estudio tedrico del Departamento del
Medio Ambiente y un estudio independiente realizado en €l terreno por e Departamento
de Evaluacién de Operaciones (DEO)-- se llega a conclusiones y recomendaciones muy

semejantes.

Los estudios coinciden en que la calidad y eficacia de las EA ha aumentado
considerablemente en los Ultimos cinco afios. Se ha mejorado, sobre todo, la
identificacion y evaluacion de los efectos ambientales, asi como la planificacion en
materia de prevencion, seguimiento y gestion. A pesar de estos logros, sin embargo,
siguen existiendo ciertos problemas. En particular, es necesario meorar los
procedimientos de consulta publica y € analisis de alternativas para los proyectos, asi
como la supervision de los planes de proteccion ambiental convenidos.

Cuando los PNPA se han gjecutado con la participacion de la poblacion local han
facilitado el consenso sobre las cuestiones ambientales y reforzado la gestion ambiental.
Sn embargo, la evaluacion del DEO sobre la eficacia de los PNPA demostré que éstos
aun no han alcanzado todo su potencial. Estos planes deben competir con muchos otros
planes de proteccion ambiental para atraer la atencion del gobierno y obtener recursos
escasos Y, aparentemente, algunos paises |os perciben mas como una condicion impuesta
por € Banco para obtener financiamiento adicional que como un instrumento de
planificacion estratégica.

Antecedentes

Las politicas y procedimientos del Banco relativos a las EA se delinearon por primera
vez en la directriz operacional OD 4.00, Anexo A, publicada en 1989. En dla se describe la
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EA como un procedimiento flexible cuya profundidad y amplitud dependen dd tipo de proyecto
programado. En ladirectriz actualizada (directriz operaciona OD 4.01, publicadaen 1991) se
indicaque laEA esresponsabilidad del prestatario y se identifican tres categorias de proyectos,
cada una de las cudes incluye diferentes normas para la evaluacion de los efectos ambientaes:
los proyectos de la categoria A, que requieren una EA completa; los de la categoria B, que
deben someterse a un andiss ambientd, y los de la categoria C, que no necesitan ni una EA ni
un andissambienta. Entre 1989 y 1995,  Banco evaud € posible impacto ambienta de mas
de 1.000 proyectos, incluidos 99 proyectos aprobados de la categoria A y 415 de la categoria
B. Estas evauaciones abarcaron todos los sectores, cas todos |os paises prestatarios y una
amplia gama de proyectos.

En la Cumbre para la Tierra celebrada en Rio de Janeiro en 1992 se pidio a todos los
paises que preparen planes nacionaes de proteccion ambienta a fin de acderar d desarrollo
ecol 6gicamente raciond y sostenible. El Banco, que ya estaba ayudando a sus prestatarios a
formular estrategias nacionades para € medio ambiente desde fines de la década de 1980,
respondio a este llamado mediante la publicacion, en 1992, de la directriz operaciond OD
4.02, en la que se edtablecen las politicas y los procedimientos relativos a los PNPA. Los
planes de proteccion ambiental deben obedecer a una necesidad, ser participatorios y dar por
resultado la aplicacion de un plan de proteccion de plazo fijo para ayudar a los paises a
incorporar 10s aspectos ambientales en sus estrategias globales de desarrollo. Los PNPA son
obligatorios para todos los prestatarios de la AIF y recomendables para los clientes del BIRF-.
Se prevé que, en conjunto, las EA y los PNPA mejoraran la capacidad de gestion ambiental de
los prestatarios. Desde fines de la década de 1980, mas de 90 paises han iniciado € proceso
de formulacidn de un PNPA y hasta ahora se han concluido arededor de 74.

A mediados de 1996, d Depatamento de Medio Ambiente y € DEO redizaron
evauaciones independientes de la eficacia y los efectos de las EA en proyectos respadados
por € Banco y en la labor de planificacion estratégica de los prestatarios. El estudio de
Departamento del Medio Ambiente se basd en un estudio tedrico detallado de las EA en todos
los sectores y regiones, € que incluyo entrevistas a fondo a persona que participd en las EA.
En e estudio del DEO --que comprendié estudios tedricos, estudios de casos en € terreno en
ocho paises y encuestas-- se evaluaron tanto las EA como los PNPA. Ademés, en 1995 €
Departamento dd Medio Ambiente realiz una evauacion y un examen de las précticas dptimas
delos PNPA. (En € recuadro se describe la metodol ogia usada en esos estudios.)

Evaluaciones ambientales
Logros obtenidos hasta la fecha

Ambos estudios demostraron que se habian logrado importantes megjoras desde €
primer examen redlizado por € Departamento del Medio Ambiente en 1992. En dicho estudio
s llegd a la conclusidn de que era necesario incorporar plenamente las EA en la labor de
planificacion edtratégica del Banco o de los prestatarios por dos motivos: las ingtituciones de los
paises prestatarios eran demasiado débiles y la experiencia y los recursos del Banco eran
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todavia muy limitados para ayudar a los paises a preparar las evauaciones y a gecutar los
proyectos de conformidad con las disposiciones contenidas en dlos. No obstante, cuando €
Departamento del Medio Ambiente redizé € segundo examen en 1995 se habian logrado ya
importantes avances, que fueron rgpidamente reconocidos en d estudio del DEO.

Tanto e DEO como & Departamento de Medio Ambiente sefidaron que se estaban
cumpliendo las directrices relaivas a las EA, que se cuentan entre las mas completas del
mundo. En & Banco, d proceso de EA se habia ingtitucionalizado como parte ddl ciclo de los
proyectos y los prestatarios |0 habian aceptado como un componente importante de la
preparacion de los proyectos. Los informes de evaluacion, incluidos los planes de medidas
atenuantes, se preparaban dsteméticamente para los proyectos que podian llegar a tener fuertes
repercusiones en @ medio ambiente.  Otras indituciones financieras multilaterdes estaban
utilizando, cada vez més, EA preparadas por € Banco para evaluar proyectos de desarrollo.
En d estudio dd Departamento del Medio Ambiente estos éxitos se atribuyeron a la mayor
capacitacion en esta materia tanto en € Banco como en |as ingtituciones de los prestatarios, a
una mejor orientacion y, sobre todo, d aumento de la experiencia en EA en d terreno, que se
caracterizo por lamegor preparacion de los consultores locales. A pesar de estos logros, en los
estudios se mencionan agunos aspectos que deben ser mgorados.  Estos se resumen a
continuacion.

Problemas que deberan encararse en € futuro

Preparacion y disefio de los proyectos. En d estudio dd Departamento ded Medio
Ambiente se determiné que las consultas plblicas y € andiss de dternativas son aspectos
epecidmente complgos de las EA. Se sefida que para llevarlas a cabo muchas veces es
necesario contar con conocimientos especializados 0 experiencia previa. Sin embargo, en
muchos paises en desarrollo |os mecanismos de consulta publica estan poco desarrollados, y a
veces |os consultores locaes no estan totalmente familiarizados con € proceso. Ademés, para
redizar los andiss de dternativas se requieren ciertos conocimientos sobre andis's econdmico,
los que todavia pueden ser insuficientes en los organismos de gecucion y en los equipos
encargados de las EA.

En d esudio dd DEO, s bien s coincide con esta gpreciacion, se dedtaca la
importancia de redizar las EA en d momento oportuno. Se llegd a la conclusion de que en
muchas EA se ponia mayor énfass en d acance que en la identificacion oportuna de los
principaes riesgos. Este problema podia atribuirse, en parte, a los términos de referencia
establecidos por € Banco para las EA, que exigian efectuar predicciones y una evauacion de
efectos multiples, muchas veces sin concentrarse en los efectos mas importantes. S bien €
proceso generd una gran cantidad de materia, con un costo considerable para € prestatario, a
parecer agunas evduaciones se habian redizado demedado tarde para modificar
gorecidblemente € emplazamiento y la dimensdn de los proyectos u otras decisiones
importantes en materia de disefio. En € estudio dd DEO se concluy6 que en sblo 9 de los 53
proyectos evauados se modificaron los pardmetros como resultado de las recomendaciones
formuladas através de las EA. De los ocho paises visitados, solo en Chinay Polonia hubo una
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mayoria de encuestados que consderd que las EA habian influido en € disefio de los
proyectos.

No obstante, cabe sefidar dos elementos importantes a este respecto: 1) muchas veces,
las EA se centran mas en la adopcion de medidas preventivas que en los cambios en € disefio o
el emplazamiento del proyecto, porque a menudo estos cambios se determinan acertadamente
antes o durante la preparacion de las EA y 2) la mayoria de los proyectos cuyo disefio y
emplazamiento fueron afectados por las EA correspondian a la categoria A, en tanto que cas
todos los proyectos incluidos en € estudio del DEO eran de la categoria B, 1o cud reflga su
representacion real en la cartera. (En generd, en € caso de los proyectos de la categoria B no
es necesario modificar d disefio puesto que sus efectos suelen ser limitados.)

En € egtudio dd Departamento dd Medio Ambiente se demostré que amenudo las EA
sectorides y las evaluaciones en que se hace un cuidadoso andiss de las dternativas tenian €
mayor impacto en € disefio de los proyectos, en tanto que las evaluaciones a nivel de los
proyectos influian en € disefio sobre todo a través de los planes de prevencion, seguimiento y
ordenacion. La formulacion oportuna de las conclusiones de las EA pasa a ser un problema
menor cuando dichas evaluaciones se redizan en las etapas inicides dd ciclo de los proyectos,
anivel sectorid y regiond, y no a nivel del proyecto. De hecho, estas EA --que todavia son
poco corrientes incluso en los paises indudtrides-- han demostrado ser instrumentos eficaces
para abordar tempranamente los problemas ambientales, antes de que se adopten las
decisiones sobre |0s proyectos.

Clasificacion de los proyectos. El estudio dd Departamento de Medio Ambiente
concluyé que en la presdeccion de proyectos actuamente hay mayor coherencia entre €
persond de operaciones y € que se ocupa de los problemas ambientales que en 1992. Sin
embargo, se sefida que en dgunas ocasiones la necesdad de clasficar los proyectos desvio la
atencidn de los verdaderos problemas ambientales relacionados con € proyecto propuesto. El
DEO coincidio en que habia megorado la clasificacion por categorias, pero indicd que ésta aln
no era uniforme en todo € Banco. A veces, agunos proyectos de digtintas regiones que tenian
efectos ambientales smilares se clasficaron en diferentes categorias. Ademés, habia ciertos
tipos de proyectos que no se prestaban para la clasificacion en tres categorias. Esto podria
explicar por qué en agunos casos no se concluyeron las ddliberaciones sobre la clasficacion (a
sai's de los proyectos examinados alin no se les habia asignado una categoria).

Supervision. En d estudio del Departamento del Medio Ambiente se observé que en
el caso de los proyectos de la categoria A, que requieren una EA completa, la gecucion
generamente parecia avanzar megior en @ aea ambiental que en otras &-eas relacionadas con
los proyectos, lo cua parecia indicar que las EA ambientades podrian tener una influencia
positiva en la supervison de los proyectos. No obstante, € estudio demostré que incluso en €
caso de los proyectos de la categoria A la supervision del Banco no siempre es suficiente para
detectar y abordar los problemas relacionados con € medio ambiente a medida que se
desarrollan los proyectos. El estudio dedd DEO coincidié en esto, indicandose que en las visitas
a terreno de los equipos de evauacion se comprobo que a menudo las disposiciones de las EA
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no se incorporaban adecuadamente en la gecucion. Ambos estudios coincidieron en que los
resultados y recomendaciones de las EA deben reflgarse megor en los documentos legdes, en
Ias licitaciones y en los documentos contractuaes a fin de aumentar la eficacia en la etapa de
gecucion.

Planes nacionales de proteccion ambiental
Logros obtenidos hasta la fecha

El DEO comprobo que los beneficios de los PNPA aumentaban cuando se observaba
una mayor identificacion de la poblacion loca con € proceso. Ademés, esaidentificaciony las
repercusiones postivas aumentaban cuando los organismos no gubernamentaes (ONG)
participaban en @ proceso y cuando las actividades se coordinaban con otras organizaciones
internacionades. En los casos més exitosos, los PNPA ayudaron a establecer un foro para e
debate y organismos de ordenacion ambienta més eficaces, ademas, contribuyeron a
incorporar politicas de proteccidn ambiental, preparar proyectos piloto innovadores y aumentar
la conciencia de la poblacion sobre los problemas ambientales.

Problemas que deberan encararse en € futuro

En la mayoria de los casos, sin embargo, € proceso de elaboracion de los PNPA no
fue totalmente eficaz por varios motivos. En primer lugar, los PNPA son una dternativa entre
las numerosas opciones de estrategia disponibles para los gobiernos prestatarios. Desde 1985,
muchos organismos internacionaes de desarrollo vienen patrocinando estrategias ambientaes
nacionales y en dgunos paises ya se han ingdituido uno 0 mas de estos planes. S bien hay una
diversdad de edrategias, muchas tienen aspectos comunes. En este contexto, condicionar €
financiamiento del Banco a la terminacion de un PNPA podria socavar considerablemente la
identificacion con € proceso, y también d respado de las ONG. Ademaés, algunos paises se
encuentran mas preparados que otros en |o que respecta a la proteccion ambiental y a imponer
el mismo proceso de PNPA atodos ellos se pasarian por dto esas diferencias. En € caso de
los paises muy grandes y diversos, como China e India, la formulacion de una edtrategia
ambiental anivel naciond podria presentar grandes dificultades.

En segundo lugar, aparentemente muchos PNPA congtituyeron un esfuerzo de una sola
vez que concluyeron en la preparacion de un documento; por lo tanto, pocos paises han
logrado indtituir un proceso continuo y autosostenido de planificacion edtratégica en materia de
proteccion ambienta anivel naciond. Paramantener la gplicacion de los PNPA se necesitauna
gran capacidad de gestion ambiental y para efectuar consultas, capacidad que lamayoria de los
paises en desarrollo aln no poseen. Paraddjicamente, en agunos casos los PNPA exigian la
contratacion de consultores internaciondes, 1o que impidi6 mgorar la capacidad locdl.
Findmente, ha habido escasa coordinacion entre los equipos del Banco que trabgian en los
PNPA vy los que eaboran las edrategias de asistencia a los paises. Muchas veces, estos
Gltimos no han incorporado adecuadamente |as medidas recomendadas sobre los PNPA.



Recomendaciones

El Banco y sus prestatarios han comenzado a acumular mucha experiencia en gestion
ambienta. El Banco debe maximizar y dar a conocer las ensefianzas recogidas y fomentar la
identificacion de | os prestatarios con |os objetivos ambientales. Especificamente, € Banco debe
lograr la mayor eficiencia 'y eficacia posbles en sus programas ambientades y prestar mayor
atencion a las necesdades de sus clientes A continuacion se sefidan dgunas de las
recomendaci ones contenidas en ambos estudios.

Aplicar € proceso de EA en las etapas iniciales del ciclo de los proyectos. Para
mejorar la oportunidad y, por consiguiente, los efectos de las EA en d disefio de |os proyectos,
es necesario redizar dichas evauaciones en las etgpas inicides dd ciclo de los mismos. Esto
puede lograrse mediante un mayor uso de las EA sectorides y regiondes. Este tipo de EA
edtratégica mas amplia permite incorporar 1os aspectos ambientales en las decisiones sectoriaes
desde & comienzo, antes de que se adopten |as decisiones sobre |os proyectos.

Concentrarse en las cuestiones fundamentales y megjorar €l andlisis del disefio. Los
términos de referencia deben centrarse en | os efectos més importantes. Los organismos locaes
gue se ocupan ddl medio ambiente deberian contar con € respaldo técnico y los recursos
necesarios para supervisar, en forma permanente, la preparacion de las EA.

Mejorar el proceso de EA en las etapas posteriores mediante la adopcién oficial de
medidas preventivas y e fortalecimiento de la supervision. En lamedidadelo posble, las
medidas preventivas que se indiquen en las EA deberian resumirse en un lenguge apropiado
para los convenios legdes e incluirse en los documentos de licitacion y en los contratos. Los
planes de accion deberian ser compatibles con la capacidad loca para aplicarlos en € terreno.
Ademés, d persond en € terreno de los paises prestatarios deberia recibir capacitacion en la
gestion de planes de ordenacion ambiental. Las directrices sobre las EA 'y otros documentos
pertinentes deberian estar disponibles en los idiomas locdes y ser acompafiados de breves
manuaes y listas de comprobacion para ayudar d persona de los paises predtatarios a
comprender mejor @ largo proceso de EA. Para lograr una supervision adecuada, las
auditorias ambiental es deberian redlizarse durante y después de la g ecucion.

Adecuar e proceso y los requisitos sobre los PNPA a las condiciones de cada pais.
Losrequisitos dd Banco relativos alos PNPA deberian ser mésflexiblesy laingtitucion deberia
apoyar més las edtrategias respadadas por otros donantes y ONG internacionaes. En
especial, € Banco deberia coordinar mejor @ proceso de los PNPA con los de otros donantes
afin de minimizar la duplicacion de funciones.

Incorporar las prioridades ambientales sefialadas en los PNPA en la formulacion de
las estrategias de asistencia a los paises. Reconocer mgor € vinculo que exige entre la
degradacion ambientd y la pobreza cronica.
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Se estan gplicando medidas detinadas a aumentar la eficacia de las EA, entreélasun
mejor asesoramiento en areas fundamentales como las EA edtratégicas, |as evauaciones de los
efectos en lasdud, los andisis de dternativas y la supervison ambienta. Estas son &ress en las
que & Banco esta a la vanguardia en lo que respecta a promover € uso de las EA como
instrumento de gestion ambienta en los paises en desarrollo.

La administracion del Banco, en respuesta al examen de procedimientos del
DEO, se manifest de acuerdo con las conclusiones del estudio sobre las EA. Ademas,
indicé que el Banco estd dando orientaciones muy precisas a fin de realizar el proceso de
EA en las etapas mas tempranas mediante un mayor uso de las EA regionales y
sectoriales y un mgior analisis de alternativas. Indico también que € Banco esta
suministrando mas capacitacion en el proceso de EA a su personal y al de los paises
prestatarios y que seguird asesorando a los prestatarios en materia de reglamentacion
para la EA. El Banco esta dando pautas para simplificar los informes y hacerlos mas
accesibles al personal y a los consultores de los paises prestatarios. La aplicacion de
estas recomendaciones serd evaluada durante € tercer examen de las EA, programado
para 1998.

Con respecto a los PNPA, la administracion del Banco indico que los planes de
proteccion ambiental respaldados por € Banco han tenido efectos positivos importantes
en varios paises al ayudar a las autoridades a definir los problemas ambientales y darles
un orden de prioridad, a crear conciencia en este sentido y a identificar medidas para
abordarlos. Coincidio con e DEO en que € disefio de los PNPA debe adaptarse mejor a
las necesidades, la capacidad y las perspectivas de planificacion de sus clientes, y en que
las estrategias de asistencia a los paises y los estudios econdmicos y sectoriales deben
reflegjar mejor las prioridades ambientales identificadas en los PNPA, y manifestd que se
estdn adoptando las medidas necesarias para abordar estas cuestiones. Se sefiald
también que el Banco continuard preparando indicadores ambientales y que éstos se
incorporardn mas cabalmente en los documentos de estrategia y en las medidas mas
amplias del progreso en materia de desarrollo, incluido € ajuste de las cuentas
nacionales.

El Comité sobre la Eficacia del Desarrollo se mostro satisfecho con la
conclusion a que se llegd en ambos estudios en e sentido de que € Banco ha hecho
progresos en mejorar € proceso de EA en los paises que recurren a Sus Servicios.
También ve con agrado que €l Banco esté a la vanguardia en este terreno. El Comité
observo que en ambos estudios se habia sefialado |a necesidad de megjorar |a supervision
de las EA y solicitd a la administracion que continte sus esfuerzos por reforzar ese
aspecto. Igualmente, reconocié que uno de los propésitos fundamentales de la EA es
examinar las alternativas de inversion, un problema complejo al que debe prestarse
mayor atencion. El Comité estimo6 que la administracion debe aclarar sus objetivos en o
gue respecta al fortalecimiento de la capacidad en € ambito de las EA y los PNPA, y
establecer puntos de referencia para e cumplimiento de esos objetivos. En cuanto a la
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conclusiéon del DEO en & sentido de que muchas veces las EA se terminan en una etapa
demasiado tardia del ciclo de los proyectos, e Comité sefial 6 que la administracion habia
asegurado que se estaba trabajando con ahinco para incorporar la EA en los analisis
econdmicos, financieros, ingtitucionales y de ingenieria en las etapas iniciales de
preparacién de los proyectos y para intensificar € uso de las EA sectorialesy regionales,
segun sea necesario. El Comité acogio favorablemente la firme decision de la
administracion de robustecer los vinculos entre las EA y las estrategias de asistencia alos
paises, y agrego que € Banco esta procurando incorporar los factores ambientales en e
andlisis macroecondémico y sectorial y en las cuentas nacionales.

El Comité inst6 al Banco, la CFl y el OMGI a colaborar mas estrechamente a fin
de lograr una coordinacion adecuada de las politicas y préacticas relacionadas con el
medio ambiente. Finalmente, el Comité observd que la identificacion de los gobiernos
con los PNPA era insuficiente, y que en la mayoria de los casos los planes de accion se
formulan solo porque la AlF los impone como requisito para otorgar financiamiento.

BOX
M etodologias usadas en los estudios

Las conclusiones del estudio del DEO se refieren a ocho estudios de casos preparados
parala evauacion --incluidas vidtas a terreno en cada pais--, un andisis de 53 proyectos, un
examen bibliogréfico y tres documentos encargados a expertos en asuntos del medio ambiente
independientes. Ademés, @ equipo a cargo de la evauacion redizo una pequefia encuesta
entre € persona del Banco y de |os paises prestatarios (70 entrevistas y varios grupos muestra
elegidos) a fin de conocer sus opiniones sobre la eficaciay efectos de las EA y los PNPA. Los
paises seleccionados --Bolivia, Ching, Filipinas, Madagascar, Marruecos, Mauricio, Poloniay
Uruguay-- condtituyeron una muestra representativa de las regiones y de las diferencias entre
los paises en los que se habia aprobado un PNPA y aqudlos en que no. El andiss de los 53
proyectos mostré las practicas que se siguen en los sectores de agricultura, energia,
electricidad, transporte, desarrollo urbano, industria, abastecimiento de agua y saneamiento,
recuperacion de emergenciay gestion ambiental.

El documento titulado Second Environmental Assessment Review es un estudio
tedrico realizado por € Departamento del Medio Ambiente que abarco todos |os proyectos de
las categorias A y B gprobados entre julio de 1992 y junio de 1995. En & se examinaron
documentos de los proyectos, tales como hojas de datos ambientales, informes y resimenes de
EA, informes de evauacion inicid preparados por @ persond, documentos legaes sobre los
proyectos, informes de supervison y otros documentos sobre aspectos especificos de la EA.
Ademas, los jefes de proyecto, los especidistas en asuntos ambientdes y las divisones del
medio ambiente de las dficinas regiondes suminigraron informacion esencial a través de
consultas y entrevisas. De igua modo, € Departamento dd Medio Ambiente hizo una
evauacion y un estudio independiente de las précticas Optimas en més de 30 PNPA titulado
National Strategies: Learning From Experience, publicado en 1995.



-10-

[BOX PAGE 1]

** Effectiveness of Environmental Assessments and National Environmental Action
Plans: A Process Study”, de Alcira Kreimer y colaboradores, DEO, Informe No. 15835,
junio de 1996, y “ The Impact of Environmental Assessment. Second Environmental
Assessment Review of Projects Financed by the World Bank, Julio de 1992-Junio de
1995”, de Olav Kjgrven y colaboradores, Departamento del Medio Ambiente, agosto de
1996. Los miembros del Directorio Ejecutivo y e personal del Banco pueden obtener €
informe del DEO en la Unidad de Documentos Internos y en los Centros de Servicios de
Informacion Regionales. El estudio del Departamento del Medio Ambiente se puede
solicitar al Centro de Informacion Publica del Banco Mundial. El presente Boletin fue
redactado por Farah Ebrahimi y Ronald Parker.

OED Précis es obra dd Departamento de Evduacion de Operaciones dd Banco Mundia y
tiene por objeto contribuir a la difusdn de los resultados de las Ultimas evauaciones ex post
entre los especidistas que se ocupan del desarrollo dentro y fuera dd Banco Mundid. Las
opiniones expresadas en este Boletin son las del persond de dicho Departamento y no deben
entenderse como las dd Banco Mundid o sus indituciones dfiliadas. La presente y otras
publicaciones dd DEO se pueden encontrar en Internet, http://Awww.worldbank.org/html/oed.
Sirvanse dirigir sus comentarios y consultas a la Directora, Rachel Weaving (teléfono: 1-202-
473-1719, fax: 1-202-522-3200, correo dectronico: rweaving@worldbank.org

Diciembre de 1996



